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i GOSPODARKA

LUDNOSC 1 POZIOM ZYCIA

Krakéw jest drugim najwigkszym o$rodkiem miejskim Polski z populacjg na poziomie Kiakow
760.000 mieszkancow w granicach administracyinych oraz 2.1 miliona w catej

aglomeracii. Miasto uchodzi za najwiekszy o$rodek akademicki oraz administracyjny
wojewddztwa matopolskiego, jak réwniez istotne centrum kulturalne w skali catego kraju.

Bogata oferta kulturalna, relatywnie niskie koszty zycia oraz wysoki poziom szkolnictwa
wyzszego sprawiajq, ze Krakéw od lat zajmuje czotowe miejsca w ogdlnopolskich
rankingach afrakeyinoéci polskich miast. W wydanym w 2013 r. raporcie Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego dotyczgeym poziomu zycia w Polsce, Krakéw zajmuje drugie
miejsce, tuz za Warszawq.

&

Podstawowe dane

Stopa bezrobocia 6,0%

Zaséb powierzchni

biurowe 635 tys.mkw.
Zaséb powierzchni 200 tys.mkw.
magazynowej ’ ’

Zrodto: CBRE, GUS, UMP, 2013



INFRASTRUKTURA

Blisko$¢ autostrady A4, kidra w granicach administracyinych stanowi obwodnice
miasta, zapewnia sprawne potgczenie z innymi czedciami kraju. Plany rozbudowy
autostrady i pofqczenia jej ze wschodniq granicq Polski powinny dodatkowo podnies¢
jakos¢ infrastruktury drogowej w okolicach Krakowa. Istotnym problemem aglomeracii
krakowskiej jest brak dobrego polqczenia drogowego z Warszawg. Plany ukonczenia
frasy pozostajg nieokreslone.

Jednym z najwazniejszych atutéw miasta jest rozbudowana sie¢ kolejowa oraz
rozwijajqey sie port lotniczy Krakéw-Balice, kiore umozliwiajq szybkie potgczenie
zarébwno z najwiekszymi miastami Polski, jak réwniez z wieloma europejskimi stolicami.

SEKTOR NOWOCZESNYCH USLUG

Krakéw jest uznawany za najwazniejszy o$rodek dziatalnosci przedsiebiorstw sektora
BPO / SSC, nie tylko na gruncie krajowym, ale tez w calym regionie. W miescie
funkcjonuje obecnie ponad 60 centréw ustug, kiére zatrudniajq tgcznie prawie 20.000

oséb.

W rankingu Tholons Top 100 outsourcing cities 2014 Krakéw zajgt @ miejsce na $wiecie
oraz pierwsze w Europie w kategorii najlepszych lokalizacji dla centréw ustug.

Ludno$é w aglomeracjach
(w min oséb)

3,5

Warszawa
Katowice
Krakéw

Zrodlo: GUS, UMP, 2013
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RYNEK BIUROWY

| JEDNAK
NIE POSIADA OBSZARU, KTORY UCHODZILBY ZA SCISLE
CENTRUM BIZNESU.

\ e

JEDNAK 2014 ROK MOZE BYC REKORDOWY POD
WZGLEDEM NOWEJ POWIERZCHNI BIUROWEJ W KRAKOWIE.

I

ZASOB POWIERZCHNI BIUROWEJ

Krakéw, z zasobem nowoczesnej powierzchni na poziomie $635.000 mkw., zajmuje Podaz nowej powierzehni biurowej w Kickowie
drugie miejsce, za Warszawgq, pod wzgledem rozmiaru rynku biurowego.

Ze wzgledu na fakt, ze budynki biurowe w Krakowie rozproszone sq w réznych
obszarach miasta, frudno jest wyrdzni¢ rejon, kidry uchodzitby za éciste centrum
biznesowe. &

(tys. mkw.)

Do najwigkszych stref koncentracji powierzchni biurowej nalezq: 70

* wschodnie obrzeza cenfrum w poblizu Ronda Mogilskiego i Grzegorzeckiego,
* obszar wzdiuz ulic Opolskiej i Lublanskiej,

* okolice ulic Llea oraz Armii Krajowej,

* dzielnica Podgérze,

* rejon Specjalnej Strefy Ekonomicznej wzdtuz ulicy Jana Pawta Il oraz Zabierzéw.

Powierzchnia bivrowa w Krakowie jest rowniez dostepna w $cistym centrum miasta, 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014p
w zrewitalizowanych kamienicach dysponujgeych modutami biurowymi dla mniejszych

N 3 P - prognoza
NajemMCcow.

Do najbardziej aktywnych deweloperéw nalezq spétki: Avestus, Dyskret, EastVWest
Development, Echo Investment, Grupa Buma, GTC, Mix Nieruchomosci, Skanska,

TriGranit.

Po okresie silnego wzrostu w latach 2009 - 2010, gdy na rynek dostarczono ponad
150.000 mkw. powierzchni biurowej, akiywnoé¢ deweloperéw wyraznie zmalata.
Sytuacja poprawita sie w ostamich kwartatach. VW 2014 r. zaséb powierzchni biurowe;
Krakowa powinien zwiekszy¢ sie o prawie 100.000 mkw.

Do najwigkszych, realizowanych obecnie obiekiow biurowych w Krakowie nalezg
Kapelanka 42 (30.000 mkw.) spétki Skanska, Quattro Business Park IV (12.200 mkw.)
grupy Buma czy druga faza Enterprise Park {13.600 mkw.) firmy Avestus Real Estate.

W najblizszym czasie powinna rozpoczqé sie budowa fakich obiekiéw jak budynek
biurowy Echo Investment przy ul. Opolskiej (ok. 20.000 mkw.) czy tez nowej inwestycji
spotki Skanska Property Poland przy Rondzie Mogilskim (ok. 18.000 mkw.).



W 2013 ROKU W KRAKOWIE WYNAJETO 94 TYS. MKW. POWIERZCHNI BIUROWEJ.
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\ WPLYWA NA NISKI POZIOM
PUSTOSTANOW. W 2014 ROKU SPODZIEWAMY SIE JEDNAK

WZROSTU W TYM ZAKRESIE.

POPYT NA POWIERZCHNIE BIUROWE

W zwigzku z wysokq akiywnoéciq przedsigbiorstw z sekfora BPO / SSC popyt
na powierzchnie biurowq w Krakowie charakteryzuje sie od lat wzrostowym trendem.

W 2013 r. w miescie wynajeto ponad 94.000 mkw. powierzchni biurowej, co

jest rekordowym wynikiem w skali polskich miast regionalnych. Do najwiekszych

pracodawcéw z sekfora BPO w Krakowie nalezq State Street, IBM, Shell, Sabre,
Motorola, Heineken, Capgemini czy tez HP.

Popyt na nowq powierzchnie biurowq w Krakowie generowany jest zaréwno przez
istniejqce firmy, kiére stale zwigkszajq zatrudnienie, jak réwniez przez nowych graczy.

Nalezy spodziewac sie, iz w najblizszych latach popyt na powierzchnie biurowg w
Krakowie pozostanie na wysokim poziomie, w zwigzku z duzg aklywnoscig najemcdw
z sekiora centrow ustug BPO oraz silng pozycjg miasta na outsourcingowe| mapie Europy.

PUSTOSTANY

Stopa pustostandw we wszystkich budynkach biurowych w Krakowie, wigczajge w to
budynki zajete przez wiascicieli, wyniosta ok. 5% pod koniec 2013 r. Oznacza fo, iz od
zaraz dostepne jest 31.000 mkw. biur. Biorgc pod uwage obecny poziom absorpcji oraz
zwigkszong iloé¢ powierzchni planowanej do redlizacji w 2014 1. nalezy spodziewaé
sie zwiekszenia wspdtczynnika pustostanéw w najblizszym czasie. Potencjalny wzrost w
tym zakresie nie powinien by¢ jednak znaczqey.

STAWKI CZYNSZU

W poréwnaniu do innych miast regionalnych w Polsce, stowki czynszowe pozostajq w
KroEowie na relatywnie wysokim poziomie. Obecnie, czynsze za najlepsze biura wahajg
sie miedzy 13,501 16,00 EUR/mkw./miesiqc. Przecietne stawki fransakeyjne w nowych
obiekiach wynoszq okoto 13,00 - 14,00 EUR/mkw. /mies. Koszty eksploatacyjne w
nowoczesnych budynkach biurowych to okoto 13,00 - 15,00 PLN miesiecznie za mkw.

Popyt na powierzchnig biurowg w Krakowie generowany jest gtéwnie ze strony
niskokosztowego sekfora BPO. Z tego wzgledu, oraz biorgc pod uwage konkurencie ze
strony innych miast, nie przewidujemy w najblizszym czasie wzrosiu stawek czynszowych
w Krakowie.

Wynaijeta powierzchnia biurowa w Krakowie
(w tys. mkw)
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Zrodto: CBRE, WRF, 4 kw. 2013

Stawki czynszu za najlepszq powierzchnie biurowq
w wybranych miastach (EUR/mkw./msc)

Wroclaw
Krakéw
Poznar

‘jmiasio

Szczecin

Katowice

todz

Lublin
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RYNEK HANDLOWY

Z SUKCESEM KONKURUJAC zZ
NOWOCZESNYMI OBIEKTAMI WIELKOPOWIERZCHNIOWYMI.

ZASOB POWIERZCHNI HANDLOWEJ

Chociaz aglomeracja krakowska zajmuje trzecie miejsce w kraju pod wzgledem Nasycenie powierzchnig handlowg w wybranych
liczebnosci mieszkancdw, zaséb powierzchni handlowej w Krakowie pozostaje niewielki aglomeraciach Polski :

s . . A . ., . .. (w mkw. na 1000 mieszkancéw)
w poréwnaniu do miast o podobnej liczbie mieszkafncow. W aglomeracii krakowskiej
znajduie sie fqcznie 14 obiekidw handlowych, o tacznej powierzchni 555.500 mkw. W m liniejqca =W budowie
poréwnaniu do pozostatych miast Polski, Krakéw znajduie sie na siédmym miejscu, za
takimi miastami jok Poznan, Wroctaw czy todz.

Krakéw
Z zasobem powierzchni handlowej na poziomie ok. 265 mkw. na 1.000 mieszkafcow, (o ome
aglomeracija krakowska stanowi jeden z najmniej nasyconych regionéw wéréd
najwigkszych miast Polski. Szczecin

Z drugiej strony, wskaznik powierzchni niewynaijetej wyniést 4,9% pod koniec 2013 1., Warszawe
co oznacza jeden z najwyzszych wynikow w kraju wéréd miast o poréwnywalnej liczbie

. .. . . . . . , . Wioclaw
mieszkancdw. Relatywnie wysoki poziom pustostandw jest spowodowany gtéwnie przez
nowe obiekty handlowe, kidre nie zosfaly jeszcze skomercjalizowane oraz przez starsze tods
centra handlowe, kiére wymagaijq od$wiezenia oraz repozycjonowania. Ponadto,
gtéwne ulice handlowe petniq bardzo wazng role w ofercie Krakowa, stanowiqc Poznar
uzupetnienie dla oferty w centrach.

Tréjmiasio

Do najwigkszych obiekiéw handlowych w Krakowie nalezq Bonarka City Centre o 200 100 00

(20.000 mkw.), Galeria Krakowska (60.000 mkw.) oraz Galeria Bronowice
[60.000 mkw.), kidra zostata otwarta w czwartym kwartale 2013 r.

Do najwazniejszych obiekiéw planowanych do realizacji w najblizszym czasie nalezy
m.in. Serenada [42.000 mkw.) firmy Mayland. Galeria Kazimierz z kolei przechodzi
obecnie intensywny proces remontu i rekomercjalizacii.



GLOWNE ULICE HANDLOWE

Ulice handlowe w Krakowie uchodzq za najbardziej rozwiniete w skali catego kraju, z
sukcesem konkurujge z obiektami wielkopowierzchniowymi.

Waznym obszarem koncentracji handlu w Krakowie jest Stare Miasto, otoczone
historycznymi murami miejskimi. Do gtéwnych ulic handlowych nalezq Florianska i
Grodzka, 1qczqce jedne z gtéwnych atrakeii turystycznych miasta — Barbakan oraz
Wawel. Ruch turystyczny w Krakowie odpowiada za bardzo waznq czgéé obrotéw
sklepéw zlokalizowanych w cenfrum miasta.

Do najwazniejszych sieci handlowych posiadajgcych swoje sklepy przy gtéwnych ulicach
w Krakowie nalezg Max Mara, Hexeline, United Colors of Benetton, Krakowski Kredens,
Zara, Promod, Parfois czy Orsay.

CZYNSZE ZA POWIERZCHNIE HANDLOWE

W przeciwienstwie do pozostatych duzych miast Polski, czynsze przy gtéwnych ulicach
handlowych w Krakowie (65 - 70 EUR/mkw. /miesiqc) charakteryzujq sie wyzszym
poziomem niz stawki w centrach handlowych (40 - 50 EUR/mkw. /miesiqc). W zwigzku
z ograniczong iloéciq nowej powierzchni handlowej jaka ma zosta¢ zrealizowana w
najblizszym czasie, stawki czynszu powinny utrzymywaé sie na niezmienionym poziomie.

Naijwyzsze stawki czynszu w centrach handlowych
w wybranych miastach (EUR/mkw./msc)

Wiroctaw

Katowice

Poznan

Krakéw

Szczecin

Tréjmiasto

todz

38 40 42 44 46 48 50 52



¥ RYNEK MAGAZYNOWY

&

RYNEK POWIERZCHNI MAGAZYNOWYCH W KRAKOWIE MA
CHARAKTER LOKALNY.
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SYTUACJA OGOLNA

Matopolski rynek powierzchni magazynowych i logistycznych ma charakter lokalny. Powierzchnia magazynowa w wybranych
Ze wzgledu na ograniczong dostepnoé¢ dziatek, wysokie ceny gruntéw, a takze regionach Polski

bliskie polozenie preznie rozwijajgcego sie regionu Gomego Slgska, rozwdj rynku (wiys mkw)

magazynowego w okolicach Krakowa byt dotychczas w znacznym stopniu ograniczony. 0.

Nalezy jednak przewidywa¢, iz wraz z ukoficzeniem autostrady A4, rynek magazynowy &5

w okolicach Krakowa moze zyska¢ na znaczeniu.

|
|
Poznais I
PODAZ POWIERZCHNI MAGAZYNOWEJ o
roclow |
Catkowita podaz magazynéw w regionie fo ponad 200.000 mkw. Do najwigkszych Palnoc ——
obiekiow nalezq Krakéw Airport Logistics Centre {56.000 mkw.), Centrum Logistyczne
Olkusz (41.000 mkw.) oraz MK Logistic Park (32.000 mkw.). Kiakow ||
|

Najbardziej aktywnymi deweloperami w regionie sq: Biuro Inwestycji Kapitatowych, Wached

Goodman i Panattoni.

Szczecin

Kilka projektéw znajduje sie w fazie planowania. Do najwazniejszych z nich nalezq
m.in. Centrum Logistyczne Krakéw Il firmy BIK {20.000 mkw.) czy CL Krakéw firmy 7R
Logistic.

o

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Wiskaznik powierzchni niewynaijete] wyniést 7% pod koniec 4 kw. 2013 1., co przefozylo
sie na okofo 15.000 mkw. dostepnych do wynajecia od zaraz.



W OSTATNIM
CZASIE POZOSTAJA STABILNE | WYNOSZA OBECNIE
3,75 - 5,00 EUR ZA METR KWADRATOWY MIESIECZNIE.

POPYT NA POWIERZCHNIE MAGAZYNOWA

Efektywne stawki czynszéw magazynowych
W regionie rozwijajq sie réznorodne gatezie przemystu, w tym farmaceutyczny, w wybranych regionach (EUR/mkw./msc)

produkcja materiatéw budowlanych, przetwérstwo spozywceze, produkcia stali, Okolice Warszawy
zaawansowane technologie oraz sekfor ustug. poka contralng
W 2013 1. w rejonie Krakowa wynajeto 23.000 mkw. powierzchni magazynowe. Kelowice
Najwigksze umowy w osfainim czasie zostaly podpisane przez spétki DB Schenker Péinoc
[4.800 mkw.) w Krakéw Airport logistics Centre, przez KMC (4.300 mkw.) w BIK
Krakéw Il czy Rohlig (3.400 mkw.) w Panattoni Park Krakéw.

Poznan

Wiroctaw

STAWKI CZYNSZU N
Stawki czynszu wynoszq obecnie 3,75 — 5,00 EUR/mkw. /miesiqc. Czynsze efektywne Wochod
szacowane sq w granicach 3,25 — 3,75 EUR/mkw. /miesiqc. Kiokow
Warszawa

Ze wzgledu na ograniczong liczbe projekiéw planowanych do realizacji, nalezy
spodziewa¢ sie stabilizacji stawek czynszu w najblizszej przyszlosci.



¥ RYNEK PRACY | EDUKACJA

SZKOLNICTWO WYZSZE

W Wojewddziwie Matopolskim znajduiq sie 33 szkoty wyzsze, z czego 24 sq Najpopulamiejsze kierunki studiow
zarejestrowane w Krakowie. Poza najstarszym polskim Uniwersytetem Jagiellonskim miesci  [uelitie] o245/ <niien

sie fu @ innych wyzszych szkét publicznych i 13 prywamych. Zgodnie z danymi GUS, Ekonomia i adminisiracia 32 387
liczba studentow w Krakowie utrzymuie sie od kilku lat na poziomie ok. 185 tys. Co roku, ,

ok. 50 tys. studiujgcych uzyskuje dyplom magisterski, inzynierski lub licencjacki. Nauki spofeczne 20121

Kierunki fechniczne 18.101
Studenci weigz najczeéciej wybierajq kierunki ekonomiczne i administracyjne, jednak Nauki humanistyczne 14111
nauki $ciste zyskujg na populamosci, poniewaz dajg absolwentom wiekszq pewnos¢ na .
rynku pracy i zafrudnienie zgodne z do$wiadczeniem i kwalifikacjami. Fizyka 14.027
Inzynieria produkcji 12.395
Szkoly wyzsze uwazajq, ze intensywne programy nauczania uzupetnione przez kursy Architektura i budownictwo 10.893
iezykowe dajq studentom mozliwos¢ rozpoczecia kariery zawodowej przed ukohczeniem ‘
studiéw, a elastyczne formy zatrudnienia oferowane przez pracodawcéw umozliwiajg Pedagogika 10.682
stacjonamym studentom mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego od Kierunki medyczne 9.871
pierwszych lat studiow. Informatyka 9.09]
RYNEK PRACY Prawo 6.780
Ustugi spoteczne 5510
Krakowski rynek pracy charakteryzuje sie duzym udziatem firm z sekiora SSC / BPO z Ochrona &rodowiska 53392
niemal 20 tys. pracownikéw, co sprawia, ze Krakow jest uznawany za najpopulamiejszg
lokalizacje dla centréw outsourcingowych w Polsce. Wplywa to na duzq afrakcyjnosé Biologia 4.542
Krakowa wéréd zagranicznych inwestordw. Sztuka 4.346
Rolnictwo, lesnictwo i
rybotéwstwo 3.836
Bezpieczenstwo i ochrona 3.483
Matematyka i statystyka 2.545
Dziennikarstwo 2.377
Logistyka 1.228

Zrédlo: Randstad, 2013



STUDENCI WCIAZ NAJCZESCIEJ WYBIERAJA KIERUNKI
EKONOMICZNE | ADMINISTRACYJNE, JEDNAK NAUKI SCISLE
ZYSKUJA NA POPULARNOSCI.

liczba studentéw  Liczba absolwentow
UCZELNIE PUBLICZNE 153.540 39.581
Uniwersytet Jagiellonski 45.498 10.803
Akodgmio GémiczoHutnicza im. S. 35 540 8.632
Staszica
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 21.099 5.882
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji
Edukacji Narodowej 15773 5026
Politechnika Krakowska im. T. Kosciuszki 17.757 4.149
Uniwersytet Rolniczy im. H. Kottgtaja 11.975 3.230
Akademia Wychowania Fizycznego im. 3842 1196
B. Czecha
UCZELNIE PRYVWATNE 32.319 Q.773
Krakowska Akodemio im. A. Frycza 11745 0881
Modrzewskiego
Wyzsza S’zkoio Zarzqdzania i 6.265 2999
Bankowosci
Uniwersytet Papieski im. J. Pawfa Il w 0074 247
Krakowie
Akademia Ignatianum w Krakowie 2.528 Q69
Uczelnie publiczne i prywatne razem 185.859 49.354

Zrédto: Randstad, 2013



Wedlug publikacji “Centra ustug w Krakowie i ich relacje z ofoczeniem lokalnym” dwa
najwazniejsze czynniki decydujgce o lokalizacji centréw SSC w Krakowie to znajomosé
iezykow obcych i niskie koszty. W dalszej kolejnosci, decydujacymi czynnikami sq:
dostepno$¢ powierzchni biurowej, rozpoznawalna marka miasta Krakowa i dobra siatka
polgczen lotniczych (raport przygotowany na zlecenie Rady Miasta Krakowa przez
Cenfrum Ewaluacii i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego).

Strategia rozwoju miasta ma na celu wzmocnienie wspdtpracy réznych jednostek,
instytucji i wspdlnot wokét pro-inwestycyinych inicjatyw, w tym dziatah promocyjnych.
Jedng z gléwnych determinant atrakeyjnosci inwestycyinej Krakowa jest specjalna strefa
ekonomiczna zarzqdzana przez Krakowski Park Technologiczny oferujgca wiele zachet
inwestycyinych. W strefie znajdujq sie miedzy innymi takie firmy jok Bahlsen Polska,
Capita (Poland), FoodCare, ONET.pl SA Group, Comarch, RR Donnelley, Motorola, Shell
czy MAN Trucks. Cata strefa odpowiada za ponad 15.000 miejsc pracy.

Czynnikiem wzrostu dla firm jest réwniez kapitat ludzki, w tym wysoko wykwalifikowani
profesjonaliéci, bardzo czesto dysponujqey niszowymi specijalizacjami. Dostep do wiedzy
ekspertéw i specjalistdw i jej wykorzystanie gwarantuje osiggniecie operacyjnych i
strategicznych celéw nowoczesnych przedsigbiorstw.

Jednym z podstawowych elementéw analizowanych przez nowych inwestoréw
planujgeych inwestycje w regionie jest ryzyko i koszt kapitatu ludzkiego. Ponizsze
fabele prezentujq wynagrodzenia na kierowniczych stanowiskach w trzech wiodgcych
sekforach: finanse (w tym SSC / BPO), IT oraz inzynieria / kanaly dostaw.

Duza dostepnosé wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, atrakeyjne z punkiu
widzenia pracodawcy koszty pracy oraz infrastrukiura spoteczna sq zaletami Krakowa
z punkiu widzenia dostawcow ustug, zwlaszcza zwigzanych z nowymi technologiami.
Zalety te plasujg Krakéw na pozycii lidera pod wzgledem nowych miejsc pracy i liczby
pracownikéw SSC / BPO. Wydaine cenfrum edukacii, badan i rozwoju, jak réwniez
czynnosci podejmowane w celu podniesienia atrakcyjnosci miasta, stawiajq Krakéw
wérod wiodgeych miast Polski pod kgtem jakosci zycia.

Dyrektor zarzqdzajgey

Manager zaktadu

Dyrekior techniczny
Dyrektor logistyczny
Manager ds. kanatu dostaw
Manager ds. konserwadiji
Manager ds. produkcji
Manager ds. R&D
Manager ds. jakosci
Manager BHP

Manager magazynu
Technolog

Inzynier procesu

Inzynier ds. R&D

Inzynier ds. jakosci

Planista produkji
Wykwalifikowany operator

Niewykwalifikowany operator

25.000 - 35.000
20.000 - 28.000

18.000 - 26.000
15.000 - 24.000
13.000 - 20.000
12.000 - 18.000
11.000 - 18.000
12.000 - 18.000
11.000 - 15.000
10.000 - 15.000
5.000 - 12.000
5.000 - 8.000
4.500 - 8.000
6.000 - 9.000
4.500 - 7.000
4.000 - 6.000
1.800 - 3.500
1.600 - 2.200

Zr6dto: Raport ,Market Trends”, Randstad Professionals

2013



Wynagrodzenia w sekiorze Wynagrodzenie
BPO / SSC miesieczne brutto

WARIN
SSC Dyrekior zarzgdzajgey 20.000 - 30.000
Dyrekior finansowy 18.000 - 25.000
Manager ds. controllingu 13.000 - 17.000
Manager zespotu SSC 10.000 - 15.000
Audytor 6.000 - 14.000
Ctéowny ksiegowy 8.000 - 13.000
Kierownik zespotu SSC 6.500 - 9.000
Starszy andlityk finansowy 4.500 - 8.000
Starszy ksiegowy 4.000 - 6.500
Analityk finansowy 3.700 - 5.500
Ksiegowy 3.500 - 5.500
Miodszy ksiegowy 2.500 - 4.000

Zrodto: Raport ,Market Trends”, Randstad Professionals
2013

Wynagrodzenia w sekforze T

CTO / Czonek zarzqdu
Dyrektor IT

Manager dziatu IT

Manager projektu

Kierownik zespotu

Deweloper baz danych

System Architect

Deweloper ze znajomoéciq Java
Deweloper aplikacji mobilnych
Deweloper ze znajmosciq .NET
Deweloper ze znajomosciq C#
Deweloper ze znajmosciq PHP
Administrator systemu

Administrator baz danych

Wynagrodzenie
miesieczne brutto

w PN

25.000 - 40.000
18.000 - 30.000
15.000 - 20.000
12.000 - 18.000
10.000 - 15.000
7.000 - 12.000
7.000 - 11.000
6.000-11.000
6.000 - 12.000
6.500 - 11.000
6.000 - 9.000
5.000 - 8.000
5.000 - 8.000
4.500 - 8.000

Zr6dto: Raport ,Market Trends”, Randstad Professionals

2013






Numer  Budynek Adres Status

1 Alma Tower Pilotow & WB
2 Alma Tower 2 Pilotow & PL
3 Avatar lea 210a IST
4 Avia Business Park Jana Pawta Il 41 WB
5 Benaco Pilotow 2e PL
6 Biprostal Krélewska 57 IST
7 Biuromax Radzikowskiego 3 WB
8 Bonarka 4 Business Kamienskiego 11 IST/WB/PL
9 Browar Lubicz Lubicz 17 PL
10 Aleja Pokoju 5 Rogozifiskiego (Aleja Pokoju 5a) PL
1 Buma Square Wadowicka 6-8 IST
12 Cenfrum Biurowe Azbud Aleja Pokoju 78 IST
Y 13 Centrum Biurowe Euromarket Jasnogoérska 1 IST
\'-‘“"=a.¢ 14 Centrum Biurowe Kazimierz Podgérska 36 IST
;. 15 Centrum Biurowe Lubicz Lubicz 23 IST
16 Centrum Biznesu i Innowacji Copernicus Jana Pawta Il 41¢, Czyzyny IST
17 Conrada 63 Conrada 63 IST
18 KT (Blekitek) Aleja Pokoju 1 IST
19 Diomante Plaza Dekerta 24 IST
20 Enterprise Park Powstancow Wielkopolskich 13d IST/WB
21 Excon Babinskiego 69 IST
22 Fronton Office Center Kamienna 19 IST
7 23 Galileo, Newton, Edison Armii Krajowe] 18 IST
= 24 Green One Office Kaminskiego 53a PL
25 Green Office Czerwone Maki 82 IST
26 Grzegérzecka 21 Grzegérzecka 21 IST
=27 Budomat Kamienskiego 47 IST
Q 28 Jasnogorska 9 Jasnogérska @ PL
29 Kapelanka 42 Kapelanka 42 WB
30 KClI Park Technologiczny Krowodrza Wioclawska 53 IST
31 Krakowskie Cenfrum Biurowe Etiuda Pilotéw 2 IST
32 Krakéw Business Park Krakowska 280, Zabierzéw IST/PL
33 G.O. Center Walerego Stawka 3 PL
34 Meduza Mogilska 65 IST
35 Mix Jasnogérska Jasnogérska 11 IST
36 Mix Wadowicka Wadowicka 8a IST
37 Mix Wielicka Wielicka 72 IST
7/ 38 Nautilus Aleja Jana Pawla I 41 IST
39 Nowa Kamienica Rakowicka 7 IST
40 Onyx Powstancow Slaskich 25 IST
41 Opolska Business Park Opolska/29 listopada PL
42 Orange Office Park Klimeckiego 1 WB/PL
43 Pascal Przybyszewskiego 56 WB
44 Portus Kamiefiskiego 51 IST
45 Prandoty Prandoty,/29 Listopada PL
46 Quattro Business Park Bora Komorowskiego 25 IST/WB
47 Rakowicka 8 Rakowicka 8 IST
48 Rondo Business Park Lublafiska 38 IST
49 Teva/Pliva HQ Rymarska 3 IST
50 Skalski Office Stawowa PL
51 Rondo Mogilskie Skanska Rondo Mogilskie PL
52 TreiMorfa Rondo Mogilskie/Lubomirskiego PL
53 Vinci Office Center Opolska 100 IST
54 Vistula Business Garden Konopnickiej 33 PL
55 Wielicka Business Park Wielicka PL
56 Ypsilon Pod Fortem PL

IST - isiniejqce/existing, WB - w budowie/under
construction, PL - planowane/planned

ISTNIEJACE PLANOWANE W BUDOWIE / PLANOWANE () ISTNIEJACE / W BUDOWIE / PLANOWANE

vv BUDOWIE ISTNIEJACE / W BUDOWIE ISTNIEJACE / PLANOWANE



ECONOMY

POPULATION AND STANDARD OF LIVING

With around 760,000 people within the city limits and 2.1 million inhabitants within
the entire metropolitan area, Krakow is the second largest agglomeration in Poland.
The city is considered to be the largest academic, administrative and cultural centre of
Malopolskie Voivodship and the whole country.

Numerous cultural activities, relatively low costs of living and the high level of academic
education afford Krakow a top ranking in the attractiveness rankings of Polish cities.

In the report on the standard of living in Poland, published by the Ministry of Regional
Development in 2013, Krakow ranked second only to Warsaw.

&

Basic information

Unemployment rate 6.0%

Office
o 635,000 sq m

Warehouse 200,000 sq m
stock

Source: CBRE, GUS, UMP, December 2013



INFRASTRUCTURE

The nearby A4 highway, which serves as the ringroad within Krakow city limits,
provides efficient links to other regions of the country. The plan to develop the
highway and connect it to the eastern border of Poland should result in an
increased quality of the road infrastructure in the area of Krakow. Obviously, the
city still lacks a good road connection to Warsaw; plans to complete the route
have not been finished yet.

Krakow’s strength is the extensive railway network and the developing Krakow-
Balice airport which allows fast transportation to both the largest Polish cities and
numerous European capitals.

MODERN SERVICES SECTOR

Krakow is believed to be the most important centre of BPO / SSC activities, not
only in the country but also in the whole European region. There are over 60
service centres in the city, which altogether employ nearly 20,000 people.

In the Tholons 2014 Top 100 Outsourcing Destinations report, Krakow ranked
9" in the world and 1¢ in Europe in the best locations for services centres

category.

Katowice
Krakow

Warsaw

Source: GUS, UMP, 2013

Tricity

Wroclaw

lodz

Poznan



8 OFFICE MARKET

BUT IT DOESN’T
HAVE A CENTRAL BUSINESS DISTRICT.

BUT 2014
MAY BRING ANOTHER RECORD IN TERMS OF OFFICE

COMPLETIONS IN KRAKOW.

OFFICE SUPPLY

With a stock of modern space of 635,000 sq m, Krakow ranks second to Warsaw in

terms of the size of the office market. Due to the fact that office buildings in Krakow are 100
dispersed in different areas of the city, it is difficult to determine a single area which could
be regarded as its Central Business District. 80
70
The largest office concentration areas are: 60
®  eastern outskirts of the city cenfre near Rondo Mogilskie and Rondo 50
Crzegorzeckiego, 10
*  area along Opolska and Lublanska streets, 0
®  area of lea and Armii Krojowe; sireets, 2
®  Podgorze district, o
®  area of Special Economic Zone along Jana Pawla Il Street and Zabierzow district. o
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014F
Office space in Krakow is also available in the core centre of the city, in the revifalised F - forecast

tenements offering office modules for minor tenants.

Among the most active developers, there are: Avestus, Dyskret, East-VVest Development,
Grupa Buma, GTC, Mix Nieruchomoéci, Skanska and TriGranit.

Following the period of strong growth in 2009 - 2010, when over 150,000 sq m of
office space was delivered to the market, the activity of developers decreased noticeably.
The situation has improved in the recent quarters. In 2014, the sfock of office space in
Krakow should extend by as much as 100,000 sq m.

The largest office projects currently being developed in Krakow include Kapelanka 42
(30,000 sq m) by Skanska, Quattro Business Park IV (13,000 sq m) by Buma and the
second phase of Enterprise Park (13,600 sq m) by Avestus Real Esfate.

The construction of developments such as Echo Investment office building in Opolska
Street [approx. 20,000 sq m) or a new development {18,000 sq m) planned by Skanska
Property Poland at Rondo Mogilskie should be soon starfed.



94,000 SQ M OF OFFICE SPACE WAS LET IN 2013.

T # h

'f'lhIIIIIEEv_"fE!_:'”E
WEgamy

KEEPS VACANCY RATE AT A LOW LEVEL AND RENTS

RELATIVELY HIGH.

OFFICE TAKE UP

Owing fo the activity in the BPO / SSC sector, take up for office space in Krakow has
been steady for years.

In 2013 over 94,000 sq m of office space was leased in the city, which was a record
among Polish regional cities. Among the largest BPO companies in Krakow there are State

Street, IBM, Shell, Sabre, Motorola, Capgemini, HP and Heineken.

The demand for office space in Krakow is generated by both companies already present
in Krakow, which are expanding and employing new staff and by new players.

Due fo the strong performance of the BPO / SSC tenants and a strong position of the city
on the outsourcing map of Europe, the demand for modern office space in Krakow should
remain strong.

VACANCY

The vacancy rate in all office buildings in Krakow, including buildings occupied by their
owners, amounted to 5% at the end of Q4 2013, which translated info 31,000 sq m
available for immediate lease. Taking into account the current level of absorption and the
increased amount of office space planned for delivery in 2014, the vacancy rate may
increase in the near future. However, the potential increase should not be substantial.

RENTAL RATES

As compared fo other Polish regional cities, rental rents in Krakow remain at a relafively
high level. Currently, rents for prime office space range from EUR 13.50 to 16.00/sq

m month. The highest effective rents amount to EUR14.00/sq m/month. Operating cosfs
in modern office buildings range from PLN 13.00 to PLN 15.00 /sq m/month.

The demand for office space in Krakow is generated mostly by the BPO / SSC sector,
which, by definition, is characterised by cost optimisation. Due to this fact and owing to
a strong competition from other cities, no renfal increase should be expected in the near
future.

Office take up in Krakow

('000 sq m)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Source: CBRE, WRF, Q4 2013

Prime office headline rents

(EUR/sq m/month)

Wroclaw
Krakow

Poznan

Tricity

Szezecin

Katowice

lodz

Lublin

8 10 12 14 16 1
Source: CBRE, Q4 2013
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2 RETAIL MARKET

SUCCESSFULLY
COMPETING WITH MODERN SHOPPING CENTERS.

RETAIL SUPPLY

Although Krakow agglomeration ranks third in the country in ferms of population, the Retail market saturation in Polish agglomerations
stock of refail space in the city remains at a relatively low level. Currently, there are 14 (1000 sq m per 1000 inhabitants)

retail projects with a total area of 555,500 sq m in Krakow. Compared to other Polish
cities, Krakow is ranked seventh in terms of retail stock, following cities such as Poznan, m Existing 1 Under Consfruction
Wiroclaw or lodz.

Krakow

With the amount of retail space at the level of 265 sq m per 1,000 inhabitants, the
Krakow agglomeration is one of the less saturated regions among the largest Polish cifies.
On the other hand, the refail vacancy rate in Krakow amounted to 4.9% in Q4 2013,
which is one of the highest results among Polish cities with a similar number of inhabitants.
The increased vacancy is caused mainly by the new refail schemes, which have not been  worsaw
fully commercialised upon completion as well as by older shopping centres that need

renovation and repositioning. Furthermore, shopping streets play an important role in Wioclaw
Krakow, succesfully competing with moderm retail schemes.

Szczecin

lodz
The largest retail projects in Krakow are Bonarka City Centre {90,000 sq m), Galeria -
Krakowska (60,000 sq m) and Galeria Bronowice (60,000 sq m), which was complefed
in Q4 2013. Tricity

The most important new shopping centre, planned in the near future is Serenada (42,000 © 20 400 600

sq m) by Mayland. Galeria Kazimierz is currently renovated and recommercialised.



' WITH THE RETAIL SUPPLY AT THE LEVEL OF 265 SQ M
PER 1,000 INHABITANTS,

MAJOR SHOPPING STREETS Prime headline rents in shopping centres in

selected Polish cities (EUR/sq m/month)

Shopping streets in Krakow are considered to be the most developed in the whole couniry

and they can successfully compete with large area projects. Wiedow

Katowice

|
Krakow's Old Town, surrounded with historical city walls, is an important retail I
concentration area. The main shopping streets include Florianska and Grodzka, which .
connect major landmarks of the city - the Krakow Barbican and the Wawel Castle which
provide the tourist traffic that generates a significant element of turnover for the shops ko .
I
I

Poznan

located in the centre of the city.

Szczecin
The maijor refail chains which have their shops in the main streets of Krakow are Max
Mara, Hexeline, United Colors of Benetion, Krakowski Kredens and Orsay. Trcity

RETAIL RENTAL RATES otz
Contrary fo other large cities in Poland, rents at locations in major shopping sfreets in 38 40 4z 4446 4850 52
Krakow (EUR 65 - 70 /sq m/month) are higher than rates in shopping centres (EUR 40

- 50 /sq m/month). The limited amount of new refail space supply to be delivered in the

near future should result in rental rates remaining at the same level.



s INDUSTRIAL MARKET
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THE INDUSTRIAL MARKET IN KRAKOW IS OF LOCAL
RANGE.
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GENERAL CONDITION

Warehouse stock in Polish regions
The industrial market in Matopolskie Voivodship is of local range. Due to the limited (1000 sq m)

availability of plots, high prices of land as well as the proximity of the thriving Upper
Silesia region, the development of the industrial market in Krakow is, to a large extent, Slesia I
limited.

Cenal poond

The most active developers in the region are: Biuro Inwestycji Kapitatowych, Goodman
and Panattoni.

Poznan

Wioclaw
It is expected that together with the completion of the A4 highway, the industrial space

market may gain in significance. North

Krakow

INDUSTRIAL SPACE SUPPLY
East
The total supply of warehouse space in the region is 200,000 sq m. The largest facilities

include the Krakéw Airport Logistics Centre (56,000 sq m), Centrum Logistyczne Olkusz Saczecin
(41,000 sq m) and MK Logistic Park (32,000 sq m).

O 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

There are a few projects at the planning stage. The most important include BIK’s Centrum
Logistyczne Krakow lll (20,000 sq m) and 7R Logistic Krakow.

The vacancy rate amounted to 7% at the end of 2013, which translated into 15,000 sq m
available immediately.



|
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AMOUNT NOW TO EUR 3.75 - 5.00/SQ M/

INDUSTRIAL SPACE TAKE-UP

Various branches of industry are developing in the region, including the pharmaceutical
industry, production of construction materials, food processing, production of steel,
advanced technologies and the services sector.

In 2013, 23,000 sq m of warehouse space was leased in the area of Krakow. The largest
agreements recently were signed by DB Schenker (4,800 sq m) at Krakow Airport Logistics

Centre, by KMC (4,300 sq m) at BIK Krakow Il and Rohlig (3,400 sq m) at Panattoni Park
Krakow.

RENTAL RATES

Rental rates amount from 3.75 to 4.75 EUR/sq m/month. Effective rates range from 3.25
to 4.00 EUR/sq m/month.

It is likely that the limited supply will result in some rental growth.

Warehouse effective rents in selected regions
(EUR/sq m/month)

Warsaw |l
Cenfral Poland
Silesia

North

Poznan
Wroclaw
Szczecin

East

Krakow

Warsaw |



EDUCATION MARKET

Throughout the whole Malopolska voivodship, there are 33 institutions of higher
education, while as many as 24 are registered in Krakow. In addition to the oldest Polish
Jagiellonian University, there are 9 public schools and 13 private schools {data BiP 2012)
Every year, according fo the Central Statistical Office, about 185,000 people study in
Krakow and 50,000 annually receive higher education diplomas with a Master’s, an
Engineer's or a Bachelor's degree.

Students continue to choose economics and administration, however, science has become
more popular as it presently provides the graduates with grater opportunities in the labor
market and work in accordance with their experience and qualifications.

Schools of higher education declare that intensive programs enhanced by language
courses give students an opportunity to start a career before graduating, and flexible forms
of employment offered by employers allow the fulime students fo gain experience starting
from the first year of studies.

LABOUR MARKET

The labor market in Krakow is characterised by the significant number of companies
operation within the SSC/BPO sector, with nearly 20,000 employees, what makes
Krakow a leading outsourcing business centre in Poland, and is reflected in the
attractiveness of Krakow in terms of new investments in the world.

n LABOUR AND EDUCATION

The most popular specialties (number of
students)

Economics and administration
Social

Engineering — technical
Humanities

Physics

Production and processing
Architecture and construction
Pedagogics

Medical

Information technology

law

Social services

Environmental profection
Biology

Arts

Agriculture, forestry and fishery
Security and safety
Mathematics — statistical
Journalism and information
Logistics

Source: Randstad, 2013

32,387
20,121
8,101
4111
4,027
2,395
0,893
0,682
9,871
9,091
6,780
5,510
5,332
4,542
4,346
3,836
3,483
2,545
2,377
1,228

1
1
1
1
1
1



STUDENTS CONTINUE TO CHOOSE ECONOMICS AND
ADMINISTRATION, HOWEVER, SCIENCE BECOMES MORE
POPULAR

Number of students  Number of graduates

PUBLIC SCHOOLS 153,540 39,581
Uniwersytet Jagiellonski 45,498 10,803
Akodgmio GérmiczoHutnicza im. S. 35560 8,632
Staszica

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 21,099 5,882
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisii

Edukacji Narodowej 15,773 2,026
Politechnika Krakowska im. T. Koéciuszki 17,757 4,149
Uniwersytet Rolniczy im. H. Kottgtaja 11,975 3,230
Akademia Wychowania Fizycznego im. 3,842 1196
B. Czecha

PRIVATE SCHOOLS 32,319 9,773
Krakowska Akodemio im. A. Frycza 11745 2881
Modrzewskiego

Wyzsza ?zko}o Zarzqdzania i 6,265 2222
Bankowosci

Uniwersytet Papieski im. J. Pawfa Il w 2074 247
Krakowie

Akademia Ignatianum w Krakowie 2,528 969

Public and private schools in fotal 185,859 49,354



According to the publication “Centra ustug
w Krakowie i ich relacje z ofoczeniem
lokalnym” (Services centers in Krakow and
their relations with the local environment)
the two most important factors in locating
shared service centers in Krakow are
foreign language ability and low costs.
Furthermore, in terms of relevance, factors
include: the availability of office space, the
good Krakow' brand and a good airline
routes network (report prepared on behalf
of the City Council of Krakow by the Center
of Evaluation and Analysis of Public Policies
Inferdisciplinary Research and Development
Centre of the Jagiellonian University).

The city’s development strategy enhances
and encourages cooperation between

a wide range of entities, insfitutions

and communities around pro-investment
initiatives, including promotional activities.
One of the key determinants of the
investment atfractiveness of Krakow is a
special economic zone, managed by the
Krakow Technology Park, offering a range
of investment incentives. In the zone, among
others, there is Bahlsen Polska, Capita
(Poland), FoodCare, ONET.pl SA Group,
Comarch, RR Donnelley, Motorola, Shell
and MAN Trucks. The whole area provides
around 15,000 jobs.

For many companies growth is also
intrinsically linked to human capital
including professionals with in-depth, often
niche, expertise. Access to and use of

the competence of experts and specialists
guarantees achievement of operational and
strategic goals of modem enterprises.

One of the essential elements analyzed by
new investors planning new investments in
the area is the risks and costs of acquiring
human capital. The following tables present
the ranges of remuneration for key positions
in three leading sectors: finance (including

the SSC / BPO sector), IT and Engineering
/ Supply Chain.

High availability of qualified staff, attractive
labour costs from an employer's perspective
and social infrastructure are the advantages
of the Krakow region for the service
providers, especially those related to higher
technology. These factors place Krakow

in a leading position which will not be
compromised in ferms of acquisition of new
jobs and the amount of people working in

companies of the SSC / BPO type.

Krakow as an efficient centre of education
and research and development promotes
the city as a new place for people who
are relocating to live, and places Krakow
among the leading cities where people
want to work, live and earn.

Managing Director

Plant Manager
Technical Director
Logistics Director
Supply Chain Manager
Maintenance Manager
Production Manager
R&D Manager

Quality Manager

HSE Manager
Warehouse Manager
Technologist

Process Engineer

R&D Engineer

Quality Engineer

Production Planner

General Operative Production

/ Warehouse (skilled)

General Operative Production

/ Warehouse (unskilled)

25.000 - 35.000
20.000 - 28.000
18.000 - 26.000
15.000 - 24.000

13.000 - 20.000
12.000 - 18.000
11.000 - 18.000
12.000 - 18.000
11.000 - 15.000
10.000 - 15.000
5.000 - 12.000
5.000 - 8.000
4.500 - 8.000
6.000 - 9.000
4.500 - 7.000
4.000 - 6.000
1.800 - 3.500
1.600 - 2.200

Source: ,Market Trends” report, Randstad Professionals 2013



Salaries in BPO / SSC sector Monthly Gross

Salary in PIN
SSC Managing Director 20.000 - 30.000
Finance Director 18.000 - 25.000
Confrolling Manager 13.000 - 17.000
Team Manager SSC 10.000 - 15.000
Financial Controller 6.000 - 14.000
Chief Accountant 8.000 - 13.000
Team leader SSC 6.500 - 9.000
Accounting Specialist 4.500 - 8.000
Senior Accountant 4.000 - 6.500
Financial Analyst 3.700 - 5.500
Accountant 3.500 - 5.500
Junior Accountant/Accounting 2.500-4.000
Assistant

Source: ,Market Trends” report, Randstad Professionals 2013

Salaries in [T sector

CTO / Member of the Board
IT Director

IT Department Manager
Project Manager

Software Development Team Leader
Database Developer

Mobile Applications Developer
System Architect

NET Developer

Java Developer

C / C++ Developer

C# developer

PHP Developer

System Administrator

Database Administrator

Monthly Gross

Salary in PLN
25.000 - 40.000
18.000 - 30.000
15.000 - 20.000
12.000 - 18.000
10.000 - 15.000

7.000-12.000
6.000-12.000
7.000-11.000
6.500-11.000
6.000-11.000
6.000 - 9.000
6.000 - 9.000
5.000 - 8.000
5.000 - 8.000
4.500 - 8.000

Source: ,Market Trends” report, Randstad Professionals 2013



CBRE Randstad Polska

Rondo ONZ 1 ul. Francuska 34
00-124 Warsaw 40028 Katowice
Poland Poland

+48 22 544 8000 +48 32 733 81 00
www.cbre.pl www.randstad.pl
Joanna Mroczek Daniel Bienias Sylwia Klyczek
Director Senior Director Regional Manager
joanna.mroczek@cbre.com daniel.bienias@cbre.com sylwia.klyczek@pl.randstad.com
500 000 583 5014330618 609 309 407
Konrad Heidinger Lukasz Kaledkiewicz

Consultant Senior Director

konrad.heidinger@cbre.com lukasz kaledkiewicz@cbre.com

519134 205 501 501 586

Doradztwo budowlane - zarzqdzanie projektami

Doradztwo inwestycyijne - rynki kapitatowe

Obstuga finansowa nieruchomosci klienta

Doradztwo deweloperskie

Obstuga klientéw korporacyjnych

Nieruchomosci przemystowe i magazynowe - posrednictwo w wynajmie i sprzedazy
Nieruchomoéci biurowe - posrednictwo w wynajmie i sprzedazy
Zarzqdzanie portfelami nieruchomosci

Zarzgdzanie nieruchomos$ciami

Badania rynku i analizy projektéw

Nieruchomosci handlowe - poérednictwo w wynajmie i sprzedazy

Wyceny
CBRE services:

Building Consultancy
Capital Markets
Corporate Outsourcing
Development Consultancy
Global Corporate Services
Industrial and Logistics
Office Agency

Portfolio Management
Property and Asset Management
Research and Consultancy
Retail and Leisure
Valuation

CBRE o$wiadcza, iz informacje zawarte w raportach pochodzq ze zrédet, ktére uwaza za wiarygodne, jakkolwiek prawdziwosé informacii nie zostata przez
CBRE zweryfikowana i zwigzku z tym CBRE nie gwarantuje ani nie zapewnia, ze informacije te sq prawdziwe. Jakiekolwiek przewidywania, opinie, zatozenia,
oszacowania zawarte w raportach zostalty podane jedynie dla przyktadu i nie odzwierciedlajq aktualnej ani przysztej sytuacji na rynku. Ani CBRE ani jakikol-
wiek jej reprezentant, lub pracownik CBRE nie ponosi odpowiedzialnoici za szkody poniesione przez Klienta powstate na skutek wykorzystania w jakikolwiek
sposdb raportéw w catodci lub w czeéci.



