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Szanowni Czytelnicy,

2013 rok byt czasem waznych decyzji dla inwe-
storéw. Po wielu miesigcach prac i dyskusji uda-
fo sig przedtuzy¢ termin funkcjonowania Specjal-
nych Stref Ekonomicznych. Juz po koniec roku
mozna byto dostrzec, ze ta decyzja przetozyta

sie na zwigkszenie liczby projektéw inwestycyj-
g nych. Jednocze$nie 2014 rok to zapowiedZ zmian

w mapie pomocy regionalnej oraz sposobie przy-
znawania pomocy publicznej. Jak to wptynie na dziafania inwestoréw oraz
ktdre regiony zyskaja, a ktdre stracg, piszemy w magazynie.

Ograniczenia, czy to w przyznawanej dotacji, $rodkach na inwestycje,
czy w wielkosci dziatki, moga wyméc kreatywnos$¢ w mysleniu o projek-
cie. Jednym z pomystéw jest wspdtpraca przy inwestycji z PKP, z ktérych
przedstawicielem rozmawiamy o biezacych projektach i planach na przy-

szto$é. Zachecamy réwniez, aby nie bac¢ sie wspétpracy z instytucjami
publicznymi. O tym co moze zaoferowac inwestorom Agencja Nieruchomo-
$ci Rolnych opowiada prezes Leszek Swigtochowski. Z kolei wymagania
inwestora moga zainspirowac architekta, o czym méwi Patrycja Zaczyri-
ska z pracowni ADP Arch.

Jak zawsze duzo miejsca poswigcamy kwestiom zwigzanym z trendami
na rynku terenéw pod inwestycje, czy to magazynowe (,,Ceny gruntéw pod
projekty magazynowe ustabilizowaty sig”), czy handlowe (,Nadchodzi
czas ulic handlowych”). Piszemy o trudnos$ciach zwigzanych z uzytkowa-
niem wieczystym oraz wyjasniamy na czym polega umowne prawo odkupu
oraz proces odrolnienia gruntu. Pytamy réwniez, czy warto gromadzi¢
grunty w bankach ziemi.

Z 7yczeniami udanej lektury,
Marta Sniegocka — redaktor naczelna serwisu Tereny Inwestycyjne Info
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Wycena nieruchomosci na prawie
uzytkowania wieczystego to duzy

bol glowy

Rozmowa z Przemystawem Btaszkiewiczem, Associate Directorem w Dziale Doradztwa i Wyceny

Nieruchomosci w Colliers International.

Przemystaw Btaszak
Colliers International

Skad niecheé¢ inwestorow, zwtaszcza zagranicznych, do nieru-
chomosci na prawie uzytkowania wieczystego?

Wielu inwestoréw po prostu nie zna tej formy prawnej. Niektdrzy w ogéle
nie zabieraja si¢ do jej sprawdzania i z definicji rezygnuja.

A w jaki sposéb w Polsce pojawito si¢ uzytkowanie wieczyste?

To byt pomyst, ktéry miat stymulowa¢ gospodarke na poczatku procesu
transformacji w Polsce. W sumie nie byt to zty pomyst, gdyz za % war-
tosci mozna byto od razu otrzymac grunt, a Skarb Parfistwa miat z tego
tytutu staty i dosyé duzy przychdéd. W zasadzie wziecie nieruchomosci
w uzytkowanie wieczyste byto bardzo optacalng inwestycja. Tym bardziej
Ze szybko okazato sig, Ze te grunty sa zbywane po tej samej cenie co grunty
wiasnosciowe. Dlatego nie byto problemu z popytem i ta forma wtasnosci
pozwolita szybciej rozkreci¢ gospodarke. Teraz odbija sie to czkawka, gdyz
uzytkowanie wieczyste ma réwniez swoje minusy.

Te minusy, czyli gtéwnie rosnace optaty za uzytkowanie,
czesto dotykaja nieruchomosci komercyjnych lokowanych
w centrum miasta. Czy da sie powiedzieé, ile tego typu inwestycji
biurowych i handlowych powstato na uzytkowaniu?

Nie ma takich danych, ale mozna podejrzewaé, ze nawet wigkszosc.

Czy w zwiazku z tym, ze w 2013 roku wigkszos¢ gmin podniosta
wysokos¢ optat za uzytkowanie wieczyste uwaza Pan, ze najemcy
beda poszukiwali lokali uzytkowanych w obiektach, ktdre
nie powstaty na uzytkowaniu wieczystym?

Na pewno tak moze by¢ w przypadku nieruchomosci magazynowych, kt6-
rych na uzytkowaniu wieczystym jest niewiele. Pewng przewage ma réw-
niez centrum handlowe, ktére jest na prawie wiasnosci, jednak takich
obiektéw jest z kolei nieduzo. Przyktadem moze byé tédzka Manufaktura,
ktéra powstata na dziatkach prywatnych oraz na prawie uzytkowania.

W jaki sposdb naliczane sa optaty od uzytkowania wieczystego?
Samorzady wynajmuja do tego rzeczoznawcéw. Generalnie nie mozna sie

do tego przyczepi€, poniewaz rzeczoznawcy sg zazwyczaj ostrozni i kon-
serwatywni. Uzytkownicy wieczy$ci nie sa krzywdzeni. Istnieje procedura
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odwotawcza, ale stosunkowo rzadko sie jej uzywa. Regularnie przychodza
do nas klienci pytaé, czy ta podwyzka nie jest ,zbrodnicza”. Jednak zazwy-
czaj nie sporzadzamy dla nich osobnej ekspertyzy, poniewaz widzimy, Ze to
nie ma sensu. Tylko raz zdecydowali$my sie zrobi¢ wycene i okazato sie,
ze podwyzka byta fachowo naliczona.

Czy kupujac nieruchomo$¢ z wieczystym uzytkowaniem
mozna negocjowac cene uzywajac argumentu, Ze jest ona drozsza
w eksploataciji?

Prywatni wifasciciele nie sg sktonni do negocjacji, za$ gminy sprzedaja
nieruchomosci w formie przetargu. Jednak w zaleznosci od pozycji nego-
cjacyjnej mozna negocjowaé z gming roztozenie na raty pierwszej opta-
ty lub to, jaki procent wartosci nieruchomosci stanowi ta optata. Dobra
pozycje ma inwestor, ktéry np. stworzy nowe miejsca pracy. Jednak taka
sytuacja nie zdarza sie czesto.

A jak wyglada to w przypadku zakupu obiektu handlowego
lub biurowego na gruncie, ktory ma uzytkowanie wieczyste?
Czy cena takiego obiektu jest nizsza?

Dzisiaj tak. Transakcje sprzedazy obiektéw na prawie uzytkowania
wieczystego sg wyraznie nizsze.

lle wynosi ta réznica?

Duzo zalezy od lokalizacji i atrakcyjnosci gruntu. Im bardziej atrakcyjny jest
grunt, tym réznica jest nizsza. Generalnie trudno sie wycenia nieruchomosci
na prawie uzytkowania wieczystego i stanowig one duzy bél gfowy dla
rzeczoznawcow.

Czy zagraniczne fundusze inwestycyjne podobnie jak zagraniczni
deweloperzy hoja sie nieruchomosci na uzytkowaniu
wieczystym?

Fundusze funkcjonuja na zupetnie innym poziomie ryzyka. Proces dewelo-
perski obarczony jest o wiele wigkszym ryzykiem niz to, ktére odwazytyby
sie ponies¢ fundusze inwestycyjne. Fundusze kupuja tylko nieruchomosci,
ktdre przynosza duze zyski. Centra handlowe i biurowce powstate na uzyt-
kowaniu wieczystym sg czesto atrakcyjne dla funduszy inwestycyjnych
ze wzgledu na swoja centralna lokalizacje w miescie.

Takich duzych i dobrze zlokalizowanych projektow nie ma wiele
na rynku. Czy jest szansa, ze fundusze inwestycyjne zainteresuja
sig popularnymi obecnie wsrod deweloperéw centrami typu
convienience?

Tutaj wystepuja rézne zaleznosci. Fundusze kupuja duze i dobre obiekty,
ale tak naprawde gdyby w centrum Warszawy wybudowat sie nieduzy,
ale dobrze wynajety obiekt biurowy, to bytaby szansa na kupno. Osobng
kwestig jest ekspozycja, czyli kwota, ktéra trzeba wyasygnowac na kupno.
Fundusze emerytalne musza mie¢ ekspozycje powyzej 50 min euro,
czyli wszystko ponizej tej kwoty ich nie interesuje. Sa fundusze, ktdre celuja
w rynek nieruchomosci w cenie od 5 do 15 min euro, z tym ze tych funduszy
jest na polskim rynku niewiele.

Na czym

polega

umowne <%
> P '
prawo Odkupu . Michat Siewierski
kierownik Sekcji Nieruchomosci
Inwestycyjnych ANR

Prawo odkupu, bedace dotychczas ustawowym uprawnieniem

Agencji Nieruchomosci Rolnych, wynikajgcym z tresci art. 29 ust 5
ustawy o gospodarowaniu nieruchomasciami rolnymi Skarbu Paristwa,
ze wzgledu na brak jasno okreslonych w ustawie przestanek do jego
wykonania, zostato uznane przez Trybunat Konstytucyjny (TK)

za niezgodne z ustawa zasadnicza.

Kierujac sie intencja TK, obecnie Agencja zastrzega sobie mozliwosé
wprowadzenia do umowy sprzedazy umownego prawa odkupu
nieruchomosci zbytych przez Agencje z Zasobu \Wtasnosci Rolngj
Skarbu Paristwa na podstawie przepiséw Kodeksu cywilnego. Oznacza
to, iz po sprzedazy przez Agencje okreslonego katalogu nieruchomosci,
w ciggu 5 lat Agencja ma prawo zazada¢ zwrotnego przeniesienia
wiasnosci nieruchomosci z uwzglednieniem kosztéw naktaddéw
koniecznych, po cenie zbycia przez Agencje. Nalezy jednak podkreslic,
iz zawarta w tresci uméw regulacja nie dotyczy wszystkich
nieruchomosci, jak w przypadku ustawowego prawa odkupu,

ale przede wszystkim nieruchomosci rolnych. Z powyzszego obciazenia
wyfaczone sa np. wszystkie nieruchomosci, ktére w chwili zbycia przez
Agencje miaty charakter nierolny i w ten sposéb byty wycenione.

Regulacje te maja na celu zabezpieczenie interesu Skarbu Paristwa.

W sytuacii, kiedy po sprzedazy przez Agencije nieruchomosci typowo
rolnej dochodzi do zmiany jej przeznaczenia np. pod budownictwo
mieszkaniowe, przy braku prawa odkupu — Skarb Paristwa ponidstby
strate zwazywszy na kilkukrotny wzrost wartosci takiej nieruchomosci,
natomiast jej nabywca bezpodstawnie wzbogacitby sie. Majac na
uwadze fakt, iz wigkszo$¢ gmin nie posiada planéw zagospodarowania
przestrzennego, tego typu sytuacje nie sa odosobnionymi przypadkami.

Prawo odkupu moze by¢ takze stosowane w sytuacji odsprzedazy przez
wiasciciela nieruchomosci rolnej, ktéra zostata zbyta przez Agencje na
preferencyjnych zasadach w drodze przetargu ograniczonego, czy tez
w trybie pierwszeristwa w nabyciu np. na rzecz osoby fizycznej nie
zwigzanej z rolnictwem lub osoby prawnej.

Umowne prawo odkupu ujawnione jest w ksiedze wieczystej
prowadzonej dla danej nieruchomosci. Nalezy podkreslic, ze prawo

to obcigza nieruchomos¢ przez okres 5 lat, bez wzgledu na to czyja jest
ona Wiasnoscig (przeniesienie wiasnosci na rzecz innej osoby nie
skutkuje bowiem wygasnieciem tego prawa).
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Goodman
liczy na dalszy
rozwoj
infrastruktury
drogowe]j

Rozmowa z Bfazejem Ciesielczakiem,
dyrektorem zarzadzajgcym Goodman Poland.

W lipcu pojawita sie informacja na temat planéw rozwoju
Goodman ELF w Europie, na ktéry Fundusz planuje przeznaczyé
800 min euro. Czy wiadomo juz jaki procent tej kwoty zostanie
wydany w Polsce? Czy w Polsce Goodman skupi sie na wtasnych
projektach czy planuje réwniez przejecia?

Nowe $rodki pozyskane przez Goodman European Logistics Fund (GELF)
zostang przeznaczone na inwestycje na kluczowych dla Goodmana rynkach
w Europie. Zalicza sie do nich Polska, ktéra postrzegana jest przez GELF
jako bardzo wazny i strategiczny rynek. Po ostatnich zmianach w zakresie
geograficznych priorytetdéw inwestycyjnych, Fundusz bedzie magt zwigkszy¢
obecny poziom zaangazowania w Polsce, ktéry wynosi ok. 6 proc. ogétu
posiadanych aktywdw. Nowe $rodki bedg wykorzystane w 2013 1 2014 r.
Moga postuzy¢ zaréwno na sfinansowanie wtasnych projektéw Goodmana,
jak réwniez na przejecia innych aktywdw.

W ostatnich miesiacach pojawity sig rowniezinformacje natemat
zainteresowania firmy Goodman Opolem i terenem przy
ul. Pétnocnej. Czy moze Pan zdradzié¢ jakie plany wobec tego
terenu ma firma?

Pod katem realizacji projektéw BTS (w lokalizacjach wskazanych przez
naszych klientéw) na biezaco analizujemy szereg lokalizacji na terenie
cafego kraju — podobnie byto w Opolu. Rozpoczecie konkretnego projektu
BTS jest natomiast odrebng kwestig — nastepuje dopiero wtedy, kiedy
klient podejmuje decyzje, ze w danej lokalizacji bedzie prowadzi¢ swojg
dziatalno$¢ razem z nami. Na ten moment nie mamy konkretnych planéw
w sprawie ewentualnej inwestycji w Opolu.

Takze w Sosnowcu Goodman nabyt nowe tereny przy S1. Co ma
powstac na tym obszarze?

Dziatka Goodman potozona jest w miejscowosci Maczki Bér w odlegfosci
10 km od Sosnowca. Zapewnia ona dostep zaréwno do drogi S1 jak réw-
niez do autostrady A4. Na poczatku na tym terenie powstanie magazyn
o0 powierzchni 25 844 mkw. dla firmy logistycznej ILS z Grupy Inter Cars,
najwiekszego w Europie Srodkowo-Wschodniej dystrybutora czesci
samochodowych. Teren ten oferuje potencjat rozbudowy pierwszego obiektu
o kolejne ponad 37 000 mkw. powierzchni magazynowej, w efekcie catosé
moze liczy¢ okoto 66 000 mkw.

W ubiegtym roku oddali Panstwo ponad 122 tys. mkw. pow.
logistycznej. Jakie sa prognozy na ten rok? Na jakich projektach
skupia sie Goodman?

0d poczatku 2013 . roku oddalismy do uzytku 24 500 mkw. powierzchni
magazynowej, z czego 14 000 mkw. w Pomorskim Centrum Logistycznym w
Gdarisku oraz 10 500 mkw. we Wroctawiu dla Walki Group. To z jakim wyni-
kiem zakorficzymy rok zalezy od kolejnych uméw z potencjalnymi najemcami.

il Jakie regiony w Polsce beda strategiczne dla Goodman
na przestrzeni najblizszych 2 lat?

Za strategiczne lokalizacje uznajemy takie, gdzie stale poprawia sig in-
frastruktura, rozbudowywane sg autostrady i drogi ekspresowe, a rynek
magazynowy wcigz sie rozwija dzieki zainteresowaniu ze strony klientow.
Zaliczamy tu np. Krakéw i Gdarisk. W pierwszym z tych miast Goodman
zamierza rozwijaé swoj park logistyczny Krakéw Airport Logistics Centre,
za$ na Pomorzu ma do zaoferowania Pomorskie Centrum Logistyczne. Po-
nadto, ze wzgledu na niski wskaZnik pustostandw, atrakcyjnymi lokaliza-
cjami dla deweloper6w sa obecnie Gémy Slask -

i Poznan...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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SRODA WIELKOPOLSKA

Dziatka nr 51 o powierzchni 2,5415 ha, potozona jest na terenie

miasta Sroda Wikp. przy ul. Strzeleckiej, w odlegtosci ok. 35 km WIERZYCE
od Poznania. Lokalizacja nieruchomodci jest bardzo korzystna: Dziatka nr 222/1 o powierzchni 13,5318 ha, potozona jest
bowiem zngidu]e sie ok. 1300 m do centrum miasta i ok. 1000 m w miejscowosci Wierzyce, w gm. tubowo, powiecie gniezniefiskim,
do jeziora Sredzkiego. Dziatka z petnym dostepem do infrastruktury w bezposrednim sgsiedztwie wezta drogi ekspresowej S 5.
technicznej fj. energii elekirycznej, sieci wodociggowej i kanalizacyjne;. W zasiegu nieruchomosci znajduie sie sie¢ elekiroenergetyczna
W studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania oraz wodociggowa. Zgodnie z obowigzujgcym miejscowym planem
przestrzennego stanowi tereny z wiodqcq funkcjq mieszkaniowq, zagospodarowania przestrzennego dziatka potozona jest na terenie

zielenig ochronng oraz tereny rekreacyijne.

przeznaczonym pod zabudowe mieszkaniowq jednorodzinng,
w czeéci pod tereny zieleni urzqgdzonej i w czeéci pod tereny ulic
dojazdowych.

GNIEZNO

Nieruchomo$¢ sktadajqca sie z dwéch dziatek oznaczonych
nr6/2i6/3 o tgcznej powierzchni 9,3256 ha zlokalizowana jest RYBOJ EDZ KO
w Gnieznie, w pétnocno-wschodniej, niezurbanizowanej czeici
miasta, w rejonie ulicy Ustronie przecieta drogg krajowq nr 15 relacji
Gniezno-Torun. W odlegtosci 200 m od pétnocnej granicy dziatki
znajduje sig Jezioro Wetnickie. W zasiggu nieruchomosci usytuowane
sq sieci: elekiroenergetyczna, wodociggowa oraz kanalizacyjna.

W Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego dziatki znajdujq sie w przewazajqcej czedci w strefie
zabudowy mieszkaniowo-ustugowe;.

Dziatka nr 313/2 o pow. 12,0155 ha potozona jest w obrebie
Rybojedzko na terenie gminy Steszew, w powiecie poznarskim,

ok. 26 km od miasta Poznania. W zasiegu nieruchomosci wystepuje
sie¢ elekiryczna i wodociggowa. Cze$é nieruchomodci wykorzystywana
byta na cele wydobycia kruszywa po czym poddana zostata
rekultywaciji, pozostata cze$é nieruchomoséci uzytkowana jest
rolniczo. Zgodnie z zapisami planu zagospodarowania przestrzennego
dziatka przeznaczona jest pod kopalnie kruszywa naturalnego

na docelowe przeznaczenie ustug rekreacii.

SZCZEGOLOWE INFORMACJE O WYMIENIONYCH
NIERUCHOMOSCIACH | AKTUALNYCH PRZETARGACH
MOZNA UZYSKAC W SIEDZIBIE ODDZIAtU TERENOWEGO

Agencji Nieruchomosci Rolnych w Poznaniu
ul. Fredry 12, 61-701 Poznan
tel.: +48 61 856 06 23, fax: +48 61 851 50 92

e-mail: poznan@anr.gov.pl www.danr. g oVv. p I
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Czy obecne ceny gruntow zachg¢caja inwestorow
do tworzenia bankow ziemi?

Na pytanie odpowiadajg Jerzy Dobrowolski, partner i wspoétzatozyciel ProValue
oraz Aleksander Loster, ekspert ds. doradztwa inwestycyjnego w ProValue.

Aleksander Loster, ProValue

cyjnych inwestorem jest deweloper i jego perspektywe przyjmiemy

w dalszych rozwazaniach. Jako przyktadem postuzymy sie rynkiem
warszawskim (najwigkszym pod wzgledem liczby i wolumendw zawieranych
transakcji, a zarazem takim, na ktérym najszybciej dostrzegalne sg trendy).
Rynek ten jest na tyle rozwinigty, ze w przypadku do$wiadczonych dewe-
loperéw powinnismy raczej méwi¢ o rozbudowie lub uzupetnianiu banku
ziemi niz o jego tworzeniu od podstaw.

Pojecie inwestor jest bardzo pojemne — na rynku gruntéw inwesty-

W okresie dobrej koniunktury masowy naptyw inwestoréw i éwczesny
tatwy dostep do kredytu spowodowat, ze ceny gruntéw inwestycyjnych
w wielu przypadkach zostaty zawyzone, nierzadko do poziomu przekracza-
jacego warto$é rynkowa. W poczatkowej fazie kryzysu (kilka-kilkanascie
miesiecy), gdy pojawita sig konieczno$¢ sprzedazy takich gruntéw, trans-
akcje nie dochodzity do skutku, poniewaz sprzedajacy nie zgadzali sig na
sprzedaz ze strata, a kupujacy lepiej liczyli optacalnos$¢ inwestycji i skfadali
oferty na poziomie o kilkadziesiat procent nizszym.

Obecnie na rynku gruntow inwestycyjnych obserwujemy kilka
réwnoczesnie rozwijajacych si¢ trendéow. Po stronie podazowej
dostrzegalne jest:

estopniowe urealnianie oczekiwan wtascicieli gruntéw. Ten wieloletni
proces mozna stresci¢ w nastepujacy sposéb: nieudane préby sprzeda-
2y po cenie odpowiadajacej weze$niejszym zawyzonym wycenom, histo-
rycznie poniesionym kosztom lub warto$ci odtworzeniowej; sporzadzanie
kolejnych wycen (na coraz nizszych poziomach) i kontestowanie wartosci

rynkowej; w koricu (proces trwajacy co najmniej kilkanascie miesiecy)
- odejscie od myslenia zyczeniowego na rzecz urealnionej wyceny.
To powoduje ,odblokowanie” niektérych atrakcyjnie zlokalizowanych
gruntéw (i materializuje sie w postaci transakcji sprzedazy).

e restrukturyzacja firm z innych branz (nierzadko spowodowana trudniej-
sz sytuacja przedsigbiorstw na obszarze ich podstawowe] dziatalnosci
w warunkach spowolnienia gospodarczego). W rezultacie wzbogacenie
oferty gruntéw, réwniez o potozone w atrakeyjnych lokalizacjach grunty
zabudowane budynkami przeznaczonymi do przebudowy lub wyburzenia
(tzw. brownfield developments).

Trendy dostrzegalne po stronie popytowej:

e Stopniowe zagospodarowanie istniejgcych zapaséw gruntéw przez
deweloperéw obecnych na danym rynku, a zarazem ekspansja dewelo-
perdw z innych regionéw na nowy geograficznie rynek.

e Symptomy wskazujgce na zblizenie sie do ceny réwnowagi na rynku
obiektéw gotowych (np. zmniejszona liczba niesprzedanych mieszkan,
coraz mniejsze réznice pomigdzy cenami ofertowymi a transakcyjnymi
—w drugim kwartale 2013 . juz tylko okoto 4-5 procent).

e epsze od oczekiwanych wyniki deweloperéw mieszkaniowych (szybsza
sprzedaz, stopniowo malejace zapasy niesprzedanych mieszkan, dostrze-
gany wzrost popytu na mieszkania — réwniez wigksze).

®Budzacy zdziwienie bankowcdéw wzrost popytu na kredyt mieszkaniowy
(po czesci spowodowany niskim poziomem stép procentowych
i wzrostem atrakcyjnosci mieszkania jako inwestycji kapitatowej).

Oczywiscie mozna zadawaé pytanie o trwato$¢ wyzej wymienionych
zjawisk, jednak w naszej ocenie skumulowany efekt powinien wptynaé
na stopniowe ozywienie na rynku gruntéw inwestycyjnych.

Wyzej opisane trendy stanowia przestanki do ozywienia na rynku gruntéw
inwestycyjnych — jednak nie sg one jeszcze warunkami wystarczajgcymi.
Stad pytanie o poziom cen gruntéw i ocene jego atrakcyjnosci z perspek-
tywy dewelopera.

Analizujgc poziom cen transakeyjnych w Warszawie w okresie 2010-2013
i biorgc pod uwage liczbe zawieranych transakeji, najwigksza aktywno$é w
obrocie gruntami odnotowano w dzielnicach Biatoteka, Wilanéw i Wawer.
Byto to spowodowane relatywnie (w odniesieniu do innych dzielnic) niskimi
cenami, a takze dostepnoscig gruntéw w tych dzielnicach...

Czytaj wigcej na:
www.terenyinwestycyjne.info




AGENCJA NIERUCHOMOSCI ROLNYCH
ODDZIALt TERENOWY W GORZOWIE WLKP.

ATRAKCYJNE TERENY INWESTYCYJNE

POBIEROWO

Kompleks 8 dziatek potozonych w Pobierowie - 1,2628 ha

(gm. Rewal), przy ul. Grunwaldzkiej, ok. 200 m od plazy. éWI EC KO OB REB StU Bl C E

Powierzchnia dzictek od 1217 m? do 1776 m?. Dziatki 7/8 i 7/9 o tgcznej powierzchni 16,3856 ha,
W studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania potozone w granicach Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
przesirzennego gminy zapis: Dla dziatek zgodnie z uchwalonym planem zagospodarowania
strefa turystyczno - osiedleficza w zieleni lesnej. Nieruchomosci przewiduje sig wykorzystanie na obiekty produkcyine, sktady,
posiadajq dostep do medidw: magazyny.

energii elekirycznej, wody, kanalizacji oraz gazu.

Przez teren nieruchomosci planowany przebieg infastruktury
Wydano decyzje o warunkach zabudowy.

technicznej obejmujqcej drogi ,wodociqg, kanalizacje, oéwietlenie,
zasilanie elektryczne.

CHROSCIK

Dziatki 237/8 o pow. 6,0710 ha, dz 237/13 o pow 13,7420 ha, .
dz 237/14 0 pow.15,1210 ha dla ktérych plan RZECZYCA-GLINSK
zagospodarowania przestrzennego przewiduije tereny
na cele zabudowy: przemystowej, ustugowej, sktadéw.

Gmina Swiebodzin, powiat éwiebodzifski,
nieruchomoéci przeznaczone zgodnie z planem
Nieruchomoéci potozone na obrzezach miasta Gorzowa Wikp., zagospodarowania przestrzennego gminy tereny fermy
w odlegtosci ok. 2 km od drogi szybkiego ruchu S 3 w sgsiedztwie wiatrowej i publicznych drég dojazdowych, na lokalizacje sitowni
terenéw przemystowych. wiatrowych w ilosci 18 szt.
Ogdlna powierzchnia 21,8405 ha.

Dojazd drogq asfaltowq. Nieruchomos¢ posiada dostep do mediéw:
energia elekiryczna, woda, kanalizacja, gaz.

SZCZEGOLOWE INFORMACJE O WYMIENIONYCH
NIERUCHOMOSCIACH | AKTUALNYCH PRZETARGACH
MOZNA UZYSKAC W SIEDZIBIE ODDZIAtU TERENOWEGO

Agencji Nieruchomosci Rolnych w Gorzowie Wielkopolskim
ul. Walczaka 25, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
tel.: +48 95 782 22 99, fax: +48 95 782 22 88

e-mail: gorzow@anr.gov.pl www.danr. g oVv. p I
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ANR to nie tylko grunty rolne

Rozmowa z Leszkiem Swigtochowskim, prezesem Agencji Nieruchomosci Rolnych.

s

Leszek Swietochowski, prezes ANR

Agencja ma w Zasohie Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa kil-
kadziesiat tysiecy hektaréw gruntow o charakterze nierolnym.
Czy pomimo spowolnienia gospodarczego znajduja sie chetni
na te grunty?

Nasza podstawowa oferte stanowia grunty rolne, ktérych nabywcami
sa rolnicy. Ich sprzedaz pomimo zmniejszajacego sig Zasobu jest bardzo
wysoka. W 2012 roku Agencja Nieruchomasci Rolnych sprzedata 132 tys.
ha gruntéw, w tym 1324 ha gruntéw nierolnych. Byt to najwyzszy poziom
sprzedazy od 2002 roku. Agencja wbrew swojej nazwie posiada w ofer-
cie takze tereny inwestycyjne, budowlane, rekreacyjne. Niemniej jednak
prawie 90% sprzedawanych przez nas gruntéw stanowi ziemia rolna. Ten
rok pod wzgledem popytu na grunty rolne réwniez zapowiada sie dobrze.
Natomiast jesli chodzi o sprzedaz terenéw inwestycyjnych to jest ona scisle
zwigzana z koniunkturg gospodarcza. Mam nadzieje, ze pojawiajace
sie sygnaty ozywienia gospodarczego pozytywnie ptyna na popyt tych
nieruchomosci.

Na to ogromne zainteresowanie ziemia rolng wptywa przede
wszystkim cena. Czy zgodzithy sie Pan ze stwierdzeniem, ze wta-
$nie cena jest czynnikiem decydujacym o wielkosci popytu?

Nie do korica zgodzitbym sie z tg teorig. Od kilku lat w wielu regionach
Polski wystepuje gtdd ziemi. Rolnicy chca ja kupowaé, aby powigksza¢
swoje gospodarstwa rodzinne. Zdajg sobie sprawe, ze bez tego nie beda
w stanie z rolnictwa utrzymacé siebie i swoich rodzin. Tak tez ten problem
postrzegajag rzadzacy w naszym kraju. Dlatego w 2011 roku znowelizowa-
no ustawe o gospodarowaniu nieruchomog$ciami rolnymi Skarbu Paristwa,
ktdrej podstawowym celem jest przyspieszenie procesu prywatyzacji pan-
stwowych gruntéw z korzy$cia dla gospodarstw rodzinnych. Nowelizacja
zakfadata wytaczenia z duzych obszarowo dzierzawionych nieruchomo-

$ci 30% powierzchni uzytkéw rolnych bedacych przedmiotem dzierzawy.
Grunty te zostaty juz w wiekszosci wytaczone, a teraz sg sukcesywnie
oferowane w pierwszej kolejnosci rolnikom indywidualnym na powigk-
szenie gospodarstw rodzinnych. Umozliwiono tez rolnikom zakup ziemi na
zasadach preferencyjnych, ktére obowigzuja maksymalnie do 31 grudnia
2013 r. Do tego czasu rolnicy, ktérzy nabeda pafistwowa ziemie w celu
utworzenia lub powigkszenia gospodarstwa rodzinnego, moga korzysta¢
m.in. z mozliwosci roztozenia przez ANR ptatnosci na roczne lub pétroczne
raty z preferencyjnym oprocentowaniem w wysokos$ci 2% rocznie, na okres
do 15 lat, przy wptacie przez nabywajacego jedynie 10% ceny nieruchomo-
$ci przed zawarciem umowy. Przewidziano takze stosowanie przy sprzedazy
zabezpieczen jedynie w formie hipoteki oraz weksla in blanco.

Jednak dysproporcje cen gruntéw rolnych i inwestycyjnych
s3 bardzo duze. Hektar gruntéw rolnych kosztuje srednio ponad
20 tysiecy ztotych, a inwestycyjnych — czesto kilkanascie razy
wigce;j.

Najwiekszym atutem terendw inwestycyjnych ANR jest ich doskonata
lokalizacja. Wiele gruntéw potozonych jest w granicach administracyj-
nych miast. Czes¢ z nich wchodzi w sktad dynamicznie rozwijajacych sie
aglomeracji i osrodkéw przemystowych, takich jak: Warszawa, Wroctaw,
Poznari, Katowice. Dziatki inwestycyjne oferowane przez ANR potozone sg
w bezposrednim sasiedztwie lub w bliskiej odlegtosci od strategicznych
weztéw komunikacyjnych i transportowych — istniejacych lub budowanych
autostrad i lotnisk. Stad tak wysokie ceny. Grunty te kupuja duze podmioty
gospodarcze. Natomiast dziatki rolne nabywajg rolnicy indywidualni.
Warto zwrdci¢ uwage, ze ceny gruntéw rolnych w 2012 roku okreslono
na podstawie zawartych prawie 13 tys. uméw sprzedazy i sprzedanych
ponad 130,5 tys. ha. Natomiast ceny gruntéw inwestycyjnych ustalono
na podstawie 1,4 tys. uméw i sprzedanych nieco ponad 1,3 tys. ha.
Oczywiscie, nie zamierzam Pani udowadniaé, ze przy zakupie gruntéw
cena nie odgrywa zadnej roli. Bo tak nie jest. Ale w przypadku zakupu grun-
téw rolnych na powigkszenie gospodarstw rodzinnych jest ona jednym
z kilku czynnikéw, ktére kupujacy bierze pod uwage. Na ceng wptywa
przede wszystkim popyt, lokalizacja dziatki oraz jej jako$¢ — bonitacja gleby.
Natomiast w przypadku terenéw inwestycyjnych podstawowy czynnik
cenowy to pofozenie a nastepnie przeznaczenie.

lle hektaréw gruntéw do sprzedazy przygotowata w tym roku
Agencja. Jaki procent stanowig tereny, ktére moga zainteresowac
inwestorow dziatajacych na rynku nieruchomosci komercyjnych?

W 2013 r. Agencja planuje sprzedac 125 tys. ha. Aby uzyskaé taki wynik
przygotowata do sprzedazy ponad 200 tys. ha gruntéw. Ok. 1%, czyli 2 tys.
ha stanowig grunty nierolne, tzn. inwestycyjne, budowlane, rekreacyjne,
zabytkowe itd. Warto odnotowac, ze ,dyspozycyjny Zaséb netto” mozna
szacowac na ok. 1 min ha, w tym kilkadziesiat tysiecy hektaréw to grunty
nierolne. Wszystko wskazuje na to, ze ten ambitny plan uda sig 0siagnac.
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Z danych za trzy kwartaty br. wynika, ze byty one bardzo dobre
pod wzgledem sprzedazy. Czym ttumaczy Pan taki wzrost zainte-
resowania gruntami ANR?

We wspomnianym okresie sprzedali$my okoto 90 tysiecy hektaréw.
To rzeczywiscie dobry wynik. Jest on efektem prowadzonej polityki Agencji,
ktéra nastawiona jest na trwate zagospodarowanie nieruchomosci Zasobu
poprzez sprzedaz z korzyscig dla gospodarstw rodzinnych. Odbywa sie ona
w drodze przetargéw ograniczonych i nieograniczonych oraz bezprzetargo-
wo, gféwnie na rzecz dzierzawcéw. Poza tym, jak juz wspomniatem wcze-
$niej, tylko maksymalnie do korca br. rolnicy majg mozliwo$é nabywania
gruntéw rolnych na zasadach preferencyjnych. Stad widoczna mobilizacja
zich strony. Ponadto w ofercie znajduja sie bardzo dobre grunty z wyfaczen.

Agencja posiada rowniez grunty na terenie Specjalnych Stref
Ekonomicznych. lle jeszcze ha takich terenow znajduje sie
w Zasobie Agencji?

Rzeczywiscie, cze$¢ gruntéw inwestycyjnych ANR wchodzi w skfad
Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE) i ich podstref, ktére zapewniaja
inwestorom preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci, takie jak
ulgi podatkowe i zwolnienia. W SSE obecnie Agencja posiada 1726 ha
gruntéw. Grunty znajdujace sie w granicach SSE sg na hiezaco oferowa-
ne przez Oddziaty Terenowe i Filie ANR do sprzedazy. Najwiecej jest ich
we Wroctawiu (791 ha), Opolu (271 ha) i Koszalinie (229 ha).

Czy w zwiazku z decyzja o przedtuzeniu terminu funkcjono-
wania SSE do 2026 roku wida¢ zwigkszone zainteresowanie tymi
terenami?

Decyzja o wydtuzeniu terminu pierwotnego funkcjonowania stref zapa-
dfa niedawno, ale niewatpliwie wptynie to korzystnie na zainteresowanie
terenami pofozonymi na obszarach SSE.

Agencja oferuje do sprzedazy takze nieruchomosci zabytkowe.
Kto je kupuje i w jakim celu?

Do rozdysponowania w ofercie ANR pozostaje wciaz ok. 150 zespotéw
zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw. Oceniamy, ze kilkadziesiat
z nich moze by¢ atrakcyjna dla potencjalnych inwestoréw, gdyz pomimo
zniszczen sg w stosunkowo dobrym stanie. Nie istnieje jedna okreslona
grupa nabywcéw tych nieruchomosci. Kupuija je osoby prywatne, spétki, sa-
morzady terytorialne. Poniewaz sg to nieruchomosci nierolne, nie ma takze
prawnych obostrzen dla cudzoziemcéw w dostepie do ich zakupu, wigc
i oni moga je nabywac. Zabytki we wspdtpracy z konserwatorami zabyt-
kéw adaptowane s na hotele, spa, kompleksy wypoczynkowo-rekreacyjne,
centra konferencyjne itp. Natomiast przekazywane samorzadom petnig
funkcje zwigzane z kulturg i dziedzictwem narodowym.

Agencja sprzedaje grunty rolne, tereny inwestycyjne, obiekty
zahytkowe. Duzo tego jest...

Moge z petng odpowiedzialno$cig powiedzie€, ze na rynku nieruchomosci
Agencja dysponuje najlepsza i najbardziej kompleksowa oferta.

Na czym polega proces odrolnienia
gruntow?

Kuba Karlinski, Wealth Siolutions- Inwestycje Ziemskie

Proces tzw. ,,odrolnienia” polega na zmianie przeznaczenia gruntu
z rolnego na nierolne, najczesciej na budowlane. W zaleznosci od
statusu gruntu, jego klasy bonitacyjnej i areatu moze on mie¢
rézny przebieg. Pierwsza kwestia, ktérg musimy uwzglednié to,
czy dana dziatka jest objeta miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. Jezeli w tym dokumencie posiadana przez nas
nieruchomo$¢ jest przeznaczona na cele rolnicze, to musimy
najpierw uzyska¢ zmiang tego zapisu w studium kierunkéw

i uwarunkowan rozwoju gminy, a potem doprowadzi¢ do uchwalenia
nowego MPZP, zgodnego z zapisami nowego studium. To moze
trwac latami i oczywiscie nie musi nastapic. Jesli jednak plan nie
obejmuje naszej dziatki, mozna wystapi¢ o punktowa decyzje

o warunkach zabudowy. Do jej uzyskania koniecznie jest spetnienie
5 warunkdw wymienionych w ustawie o planowaniu przestrzennym.

Druga sprawa jest wytaczenie z produkgji rolnej. W przypadku
gruntéw najwyzszej klasy (I-111), musimy uzyskaé zgode Ministerstwa
Rolnictwa. Spod ochrony ustawy o ochronie gruntéw rolnych

i le$nych wyjete sa natomiast grunty rolne wszystkich klas potozone
w granicach administracyjnych miast oraz klasy IV — VI na obszarach
wiejskich. W ich wypadku nie musimy mie¢ decyzji o wytaczenie

z produkcji rolnej, zeby uzyskaé pozwolenie na budowe.

Proces tzw. ,.odrolnienia” nie jest prosty i nie kazda rolna nieru-
chomo$¢ moze zostac odrolniona. Jedli sig to uda, zabieg ten moze
by¢ bardzo optacalny. W poblizu duzych miast dysproporcja w cenie
nieruchomosci 0 réznym przeznaczeniu jest znaczna, wiec dobrze
wybrana dziatka moze przynies$¢ spore zyski. Jednak samodzielng
realizacje tego typu inwestycji nalezy odradzi¢ osobom nie posia-
dajacym doswiadczenia i wystarczajacej wiedzy. Lepiej, jesli
skorzystajg w tym zakresie z pomocy eksperta.
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Przepis na transakcje
z publicznym partnerem

W Polsce wecigz duza czes¢ atrakcyjnych nieruchomosci znajduje sie w rekach instytucji publicznych.
Czy inwestorzy powinni sie obawia¢ zakupu dziatek od gmin, Agencji Mienia Wojskowego,

czy Skarbu Paistwa?

obrg wiadomoscig dla inwestordw jest, ze coraz czesciej instytucje

D publiczne profesjonalnie podchodza do przygotowania sprzedazy
nieruchomosci.

- Instytucje publiczne sa coraz bardziej Swiadome, ze trzeba po$wieci¢ wigcej

czasu na przygotowanie due dilligence, zeby doprowadzi¢ do celu jakim

jest sprzedaz — uwaza Piotr Szmilewski, Associate w Cushman&Wakefield.

Waznym elementem przygotowania nieruchomosci do sprzedazy jest wia-
$nie due diligence, w skfad ktérego wchodzi m.in. analiza techniczna,
analiza komercyjna, finansowa i prawna. Czesto ten ostatni element
budzi najwieksze watpliwosci inwestoréw decydujacych sie na zakup
dziatek od instytucji publicznych.

- Instytucje publiczne, takie jak gmina czy Agencja Mienia Wojskowego,
sg zobowigzane do zbywania nieruchomosci o uregulowanym stanie
prawnym. Natomiast Agencja Nieruchomosci Rolnych nie posiada takich
wytycznych, wiec zdarza sig, ze sprzedawane przez nig nieruchomosci sa
obciazone réznymi roszczeniam —méwi Jakub Ziétek, parter w Crido Legal.

Roszczenia w przypadku jednostek publicznych sg zazwyczaj zwigzane
7 wywtaszczeniem z nieruchomosci i zgdaniami zado$éuczynienia ze strony
0s6b wywtaszczonych lub ich spadkobiercow. Jak podkresla Zbigniew
Prokopczyk z Agencji Mienia Wojskowego, Agencja dysponuje w duzej
mierze nieruchomogsciami z uregulowanymi roszczeniami.

T

- Instytucje publiczne sg coraz
bardziej Swiadome, ze trzeba
o$wigci¢ wiecej czasu na
przygotowanie due dilligence,

zeby doprowadzié¢ do celu
jakim jest sprzedaz —uwaza
Piotr Szmilewski, Associate
w Cushman&Wakefield.

- Wojsko zawsze wyptacato odszkodowania po wywtaszczeniach, natomiast
w przypadku mienia po MSWiA niestety takie odszkodowania zazwyczaj
nie byty wyptacane - podkresla dyrektor zespotu gospodarki nieruchomo-
Sciami i marketingu w AMW.

Inng trudnoscia, na jaka moga natknac sig inwestorzy, jest krétki okres
czasu jaki majg na wykonanie due diligence nieruchomosci i dziatanie
na podstawie ograniczonej liczby dokumentéw. Nie wszystkie jednostki
dajg bowiem mozliwo$¢ zapoznania sie ze wszystkimi dokumentami
dotyczacymi nieruchomosci.

Jednostki publiczne sg réwniez $wiadome wptywu jaki wywiera istnienie
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego na warto$¢ dziatki
w oczach inwestoréw, dlatego staraja sie o ustalenie takiego planu
jeszcze przed podjeciem préby sprzedazy.

- Prawie 50 proc. naszych gruntéw ma uchwalony MPZP. To wigcej niz
wigkszo$é miast. Jednoczesnie zmieniamy klasyfikacje terendw wchodzacy
w skfad naszego majatku i staramy sie o zdjecie klauzuli terenéw zamknie-
tych. Dzigki temu mozemy starac sie o przyjecie MPZP na tych dziatkach -
chwali sie Zbigniew Prokopczyk.

Przewazajaca wiekszo$¢ transakcji sprzedazy nieruchomosci przez
jednostki paristwowe odbywa sie na zasadzie przetargu. Nalezy
jednak pamieta¢ o tym, ze w takich przypadkach istnieja osoby majace
prawo do bezprzetargowego nabycia nieruchomosci. W przypadku
gmin i AMW sa to m.in. wfasciciele sasiedniej nieruchomosci, dawni
wiasciciele, organizacje prowadzace dziatalno$é o pozytku spotecznym
(niezwigzang z zarobkowanie np. charytatywna, czy kulturalng),
czy partner prywatny dziatajgcy w ramach partnerstwa publiczno
-prywatnego.

- Czasem optaca sie kupi¢ dziatke sasiadujaca z dziatkg, na ktérej nam
zalezy, aby mie¢ prawo pierwszeristwa do nabycia nieruchomosci zgod-
nie z przepisami ustawy o gospodarce nieruchomos$ciami — méwi Jakub
Ziétek z Crido Legal...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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AGENCJA NIERUCHOMOSCI ROLNYCH
ODDZIAt TERENOWY W GDANSKU

ATRAKCYJNE TERENY INWESTYCYJNE

CHOJNICE

Dziatka 701/3 o powierzchni 6,1443 ha w czeici przemystowej
miasta Chojnice.

Nieruchomo$¢ objgta jest miejscowym planem zagospodarowania

z przeznaczaniem na teren zabudowy produkeyjnej i ustugowej oraz
teren zieleni nieurzqdzonej i wéd.

W odlegtosci 100 m posiada dostep do kanalizacji, wody, prqdu, gazu.
Nieruchomo$¢ potozona w sgsiedztwie obwodnicy Chojnic.

NOWECIN

Kompleks 3 dziatek 57/3, 53/4, 56/3 o tqcznej powierzchni
6,6497 ha w potozonych w obrebie Nowecin gmina Wicko.
Nieruchomo$¢ objeta jest miejscowym planem zagospodarowania
z przeznaczaniem na teren ustug sportu, kultury i parkingéw

W odlegtosci 300 m posiada dostep do wody, pradu.
Nieruchomo$é potozona jest w terenie nadmorskim.

JAGATOWO

Kompleks 3 dziatek 154/6, 156/13, 150/89 o tqcznej
powierzchni 131,6699 ha w potozonych w obrebie Jagotowa.
Nieruchomo$¢ objeta jest miejscowym planem zagospodarowania
z przeznaczaniem na teren zabudowy mieszkaniowej.

W odlegtoici 300 m posiada dostep do wody, pradu.
Nieruchomo$éé potozona odlegtoéci 8 km od Gdariska

SZCZEGOtOWE INFORMACJE O WYMIENIONYCH
NIERUCHOMOSCIACH | AKTUALNYCH PRZETARGACH
MOZNA UZYSKAC W SIEDZIBIE ODDZIAtU TERENOWEGO

Agencji Nieruchomosci Rolnych w Gdansku
ul. Powstancéw Warszawy 28, 83-000 Pruszcz Gdanski
tel.: +48 58 300 48 41, fax: +48 58 300 48 43

e-mail: gdansk@anr.gov.pl

RADZIEJOWO

Kompleks dziatek 254/2 -254/22 o tqcznej powierzchni 31,27 ha
w potozonych w obrebie Radziejewo.

Nieruchomo$¢ objeta jest miejscowym planem zagospodarowania

z przeznaczaniem na teren zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
i letniskowej.

W odlegtoéci 100 m posiada dostep do wody, pradu, kanalizacii.

www.anr.gov.pl




Piotr Jedlinski, prezydent Koszalina
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Jak miasto pomaga lokalnemu biznesowi?

Aby lokalna gospodarka mogta sie rozwijaé, nalezy ja wspieraé. Dobra
gospodarka oznacza bowiem poprawe jako$ci zycia mieszkaficéw. Dlatego
zalezy mi na tym, by Koszalin preznie rozwijat sig gospodarczo. To jest
whpisane w filozofig zarzadzania miastem, ktdra kieruje sie bedac prezydentem
Koszalina. Tylko silny impuls ekonomiczny sprawi, ze koszalinianie beda
chcieli mieszkaé w naszym miescie i dalej wigzacé z nim swoje losy. By tak
sie stato, potrzeba kilku przyziemnych warunkéw, wsréd ktérych jednym
Z najwazniejszych jest mozliwo$¢ stabilizacji, zarabiania pieniedzy.
Wspomniany impuls gospodarczy powoduje, ze pojawiaja sie nowi
inwestorzy, a dotychczasowi wiasciciele dziatajgcych w Koszalinie firm
chca sie rozwijaé. To w efekcie skutkuje powstaniem nowych miejsc pracy,
czyli spetniony zostaje jeden z warunkdéw, o ktérych wspomniatem
wezesdniej.

Jak Koszalin chce si¢ wyrdznié na tle innych samorzadéw?

/daje sobie sprawe, ze podobne dziatania podejmujg inne samorzady,
dlatego robimy wszystko, by to wtasnie na Koszalinie skupito sig zaintereso-
wanie przedsigbiorcéw. To dlatego w tym roku powotatem w ratuszu nowe
stanowisko — mojego petnomocnika do spraw inwestoréw kluczowych,
ktérego zadaniem jest udzielanie pomocy tym firmom, ktére zamierzaja
w Koszalinie rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢. Zdaje sobie sprawe, ze nie mozemy
konkurowaé np. z rynkiem azjatyckim, ale oferujemy szereg ciekawych
udogodnieri dla firm, ktére szukaja swojego miejsca na rozwdj.

Jak wyglada koszaliniska infrastruktura, ktéra jest niezbedna
przedsiebiorcom?

/daje sobie sprawe, ze to istotna kwestia i dlatego ktade szczegdIny nacisk
na infrastrukture komunikacyjng i techniczng, by utatwi¢ przedsigbiorcom
dziatalnos¢. Przyktadem moze by¢ modernizacja terenu po bytym , Ptytole-
nie"”, gdzie przede wszystkim uporzadkowana zostata gospodarka wodno-
-$ciekowa, a klienci funkcjonujacych tam firm zyskali mozliwos$¢ komforto-
wego dotarcia do ich siedzib. Wazne s3 takze starania o poprawe potaczen
krajowych — zaréwno drogowych, jak i przywrécenie powietrznych.
Firmy moga liczy¢ réwniez na liczne ulgi dla przedsigbiorcéw tworzacych
nowe miejsca pracy oraz nietuzinkowa oferte, czyli Kompleks ,Koszalin”
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne]. To prawie 115 hektaréw atrak-
cyjnych terenéw, gdzie na inwestoréw czekaja dodatkowe bonifikaty.

Stawiamy na firmy
szukajace mozliwosci
rozwoju

__*"' Rozmowa z Piotrem Jedlinskim, prezydentem Koszalina.

Mija wtasnie 10 lat od czasu powstania w Koszalinie wspomnianej
Strefy. Czy miasto faktycznie czerpie korzysci z jej utworzenia?

Wystarczy popatrze¢ na suche liczby, by znaé odpowiedZ na to pytanie.
Koszaliriska podstrefa juz dwukrotnie zwigkszata swoja powierzchnie,
co $wiadczy o jej permanentnym rozwoju. Dziata tu 13 inwestoréw, zaréwno
z Polski, jak tez z Danii, Szwecji, Norwegii czy Portugalii. Naktady inwe-
stycyjne wyniosty prawie 240 milionéw ztotych, co bezposrednio przektada
sie na kondycje koszaliriskich firm zatrudnionych w procesie budowy.
Co réwnie istotne, znalazto tu prace prawie péttora tysigca oséb.

Jak miasto wspiera inwestorow w poszukiwaniu potrzebnych
pracownikow?

Jestesmy w statym kontakcie z Powiatowym Urzedem Pracy, ktdry w razie
potrzeby organizuje szkolenia dla przysztych pracownikéw firm majacych
dziata¢ w Koszalinie. Istnieje takze mozliwo$¢ utworzenia w szkotach klas
zawodowych, ktdre ksztatcié¢ beda uczniéw pod konkretne potrzeby inwe-
stora. Mysle, ze jest to istotne w kontekscie zaawansowanych rozméw
z kolejnymi przedsiebiorcami, ktérzy przymierzajg sie do zwiekszenia
swojego potencjatu i prowadzg z nami negocjacje na temat ulokowania
w Koszalinie planowanych inwestycji. Takich firm jest w tej chwili kilka.
Oznacza to, ze ich liczba z roku na rok bedzie sie zwigkszata, a pamietajmy,
ze strefy ekonomiczne dziata¢ beda do 2026 roku. Strefa jest naszym
gospodarczym oknem na $wiat.

A jak wyglada komunikacja podstrefy z reszta kraju i zagranica?

Koszaliriska strefa znajduje sig zaledwie 4 km od centrum miasta, w jego
przemysfowej czesci. Jej teren znalazt sie w poblizu drogi krajowej nr 6
Gdarisk — Szczecin, bedacej czescia miedzynarodowej trasy E-28
z Berlina do Kaliningradu oraz drogi nr 11 tgczacej Koszalin z nadmorskim
Kotobrzegiem z jednej strony, a z Poznaniem i Slaskiem z drugiej. Kompleks
znajduje sie w niewielkiej odlegtosci od dwéch portéw morskich o znaczeniu
gospodarczym — Kofobrzegu (40 km) i Darfowie (25 km). Porty lotnicze
znajduja sie w Goleniowie — 110 km od Koszalina, w Gdarisku - 180 km,
w Warszawie - 435 km i w Berlinie — 280 km...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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DABROWKA GORNA
Dziatki nr.264/6, 265/4, 266/19. Powierzcnia dziatki 35,39 ha 2
Nieruchomo$¢ potozona w granicach Katowickiej Specjalnej Strefy ROGOW OPOLSKI
Ekonomiczne;. Dziatki nr. 208/4, 208/5, 208/7,208/9, 208/11.
Teren przeznaczonypod przemyst, sktady, budownictwo, parkingi Powierzchnia dziatki 31,99 ha
z obstugq samochodéw osc?bowych i ciegiarc?wych, Nieruchomo$éé potozona w granicach Katowickiej Specjalnej Strefy
bazy transportowo-spedycyjnych, ustug rzemiosta. Ekonomicznej, w poblizu wezta autostrady A4.
- = Tereny pod przetwérstwo rolno-spozywcze, zabudowe przemystu,
sktadéw, budownictwa, parkingi z obstugg samochodéw osobow-

ych i ciezarowych, bazy transportowo-spedycyine, ustug handly,
gastronomi i rzemiosta.

STANOWICE

Dziatki nr. 938,79, 939/79, 940/ 14, 941/14.

Powierzchnia dziatki 20,96 ha: 938/79 - 4,37 ha, 939/79 - 7,28 ha, SZALSZA

Z‘."O/]:'&?? ho‘:' 941/14-531 h:'K towickiei Specialne Stefy Dziafki nr. 210/13, 210/16.
reruchomosc polozona w granicach Ralowickie] opeciaine| oire Powierzchnia dzictki 8,62 ha: 210/13 - 4,27 ha, 210/16 - 4,35 ha.

Ekonomicznej. Tereny zabudowy przemystowo-ustugowe;.

Dostep do mediéw w poblizu dziclki Nieruchomo$é¢ potozona w poblizu autostrady A4.

Terenyustugowe, ustugowo-produkeyine i inzynierii.

SZCZEGOtOWE INFORMACJE O WYMIENIONYCH
NIERUCHOMOSCIACH | AKTUALNYCH PRZETARGACH
MOZNA UZYSKAC W SIEDZIBIE ODDZIAtU TERENOWEGO

Agencji Nieruchomosci Rolnych w Opolu
ul. 1-go Maja 6, 45-068 Opole
tel.: +48 77 400 09 00, fax: +48 77 400 09 29

e-mail: opole@anr.gov.pl www.danr. g oVv. p I
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Jestesmy otwarci na wspolprace
z deweloperami

Rozmowa z Grzegorzem Tomaszewskim, dyrektorem Departamentu Sprzedazy Nieruchomosci w PKP S.A.

i/

RUPA(PKP) GRUP%(PKP}

Twoja kolej!

Ostatnie miesigce byty dla PKP S.A. bardzo pracowite. Udato
sie zakonczyé projekty w Katowicach i Poznaniu, przeprowadzane
z prywatnymi inwestorami. Kolejnym projektem, ktory powoli
zbliza sie do finatu, jest Sopot. Na czym polega zaangazowanie
PKP S.A. w ten projekt?

Inwestycja w Sopocie jest realizowana w klasycznym trybie partnerstwa
publiczno-prywatnego. PKP S.A. realizuje ten projekt wspélnie z Gming
Miasta Sopot, wspétpracujac oczywiscie z inwestorem zewnegtrznym.
PKP S.A. wniosta do inwestycji grunt wraz z naniesieniami - dworcem
i budynkiem zabytkowe] bagazowni. Efektem tej wspétpracy bedzie
nowoczesny budynek wielofunkcyjny z powierzchniami dedykowanymi
obstudze pasazerskiej oraz powierzchniami komercyjnymi.

Twoja kolej!

Grzegorz Tomaszewski
dyrektor Departamentu Sprzedazy Nieruchomosci w PKP S.A.

Kiedy spodziewaja sie Pafistwo terminu oddania?

Niedawno ruszyty prace budowlane. Planujemy realizacje inwestycji
do korica 2014 roku.

Kolejnym projektem realizowanym z prywatnym inwestorem
bedzie Warszawa Gdaiiska. Na jakim etapie znajduje sie proces
wyboru dewelopera?

Posiadamy liste trzech deweloperéw, ktérzy do potowy listopada
maja czas na zfozenie wiazacych ofert. Nastgpnie Komisja dokona
oceny ofert i przeprowadzi rokowania zmierzajace do wyboru jednego
podmiotu.
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A jakie czynniki zdecyduja o ostatecznym wyhorze?

Na tym etapie moge powiedzie¢ jedynie, ze 0 ostatecznym wyborze
zadecyduje ocena zfozonych ofert oraz rokowania, ktére zostana przepro-
wadzone przez powotana w tym celu Komisje.

Oprocz dworca powstana dodatkowe obiekty. Jakie koncep-
cje zostaty przedstawione?

Warszawa Gdariska jest dobrg lokalizacja pod inwestycje komercyjne
ze wzgledu na znakomite potgczenia komunikacyjne — sasiedztwo metra,
tramwaju, autobusu i kolei, ale zaktadamy ze raczej nie powstanie tam
galeria handlowa. Najprawdopodobniej beda to gtéwnie funkcje biurowe
z niewielka powierzchnig handlowa.

Z czego wynika wykluczenie projektu centrum handlowego?

Duzy obszar jest tam juz zagospodarowany pod dziatalno$é handlowa
(sasiedztwo CH Arkadia), dlatego uwazamy ze funkcja ta jest mniej
korzystna.

Jakich zyskéw z projektu spodziewa si¢ PKP S.A. i kiedy moz-
liwe bedzie zakonczenie inwestycji?

0 zyskach nie moge jeszcze mowié, poniewaz jeste$my na etapie wyboru
partnera. Co do momentu zakoriczenia inwestycji, wiele bedzie zalezato
od tego, ile czasu zajmie negocjowanie umowy z inwestorem. Takie umowy
sg dosy¢ ztozone i z doswiadczenia wiemy, Ze negocjacje zabierajg sporo
czasu, dlatego zaktadamy na nie kilka miesiecy. Czas ten zamierzamy
wykorzysta¢ na uzyskiwanie niezbednych decyzji administracyjnych,
co réwniez moze potrwac od kilku do kilkunastu miesiecy, w zaleznosci
od ztozonosci projektu. Czas uzyskania decyzji administracyjnych zalezy
np. od tego, czy konieczne bedzie uchwalenie nowego miejscowego
planu zagospodarowania. Proces budowlany zajmuje od dwdéch
do trzech lat.

Warszawa Gdariska nie jest jedynym projektem, ktéry PKP S.A.
zamierza w najblizszych latach zrealizowa¢. Prosze powiedzieé¢
jakie jeszcze maja Panstwo plany?

W najblizszym czasie zamierzamy uruchomi¢ proces wyboru inwestoréw dla
projektéw we Wroctawiu, Gdyni i Krakowie. Na poczatku przysztego roku pla-
nujemy réwniez rozpoczaé proces wyboru inwestora dla projektu \Warszawa
Gtéwna oraz uruchomienie projektéw deweloperskich w mnigjszych miastach.

Czy maja juz Paristwo pomysty na zagospodarowanie tych terenéw?

Przeprowadzali$my wstepne analizy chtonnosci dla tych terenéw. Sondowa-
lismy rynek, wiec wiemy jakie ptyng z niego sygnaty. Musimy jednak bra¢
pod uwage stanowisko samorzadéw Wroctawia i Warszawy, bo one tez
maja swoje oczekiwania dotyczace zagospodarowania tych terenéw. Dlatego
przed nami rozmowy z wtadzami miast dotyczace najbardziej efektywnego
sposobu zagospodarowania tych terendw i uzyskania stosownych pozwoler.
Rozmowy te bedziemy prowadzi¢ wspélnie z inwestorem.

A czy skianiaja si¢ Panstwo bardziej do projektéw handlowych,
biurowych, czy moze mieszanych?

To jest decyzja indywidualna dla kazdego z projektéw i zalezy od wynikéw
analiz ktére przeprowadzamy w odniesieniu do rynku lokalnego oraz zain-
teresowania inwestoréw. Zrealizowalismy projekty zwigzane z galeriami
handlowymi (Poznan, Katowice), jestesmy w trakcie uzyskiwania decyzji
o warunkach zabudowy dla budowy obiektéw biurowych w okolicach War-
szawy Zachodniej. Jeste$my otwarci na rézne projekty, pod warunkiem
e sg zhiezne z naszymi zatozeniami, dotyczacymi zagospodarowania
terenu (czyli przeznaczenia go pod zagospodarowanie komercyjne) i sg dla
nas atrakcyjne biznesowo.

PKP S.A. ma juz dosy¢ bogate doswiadczenie we wspétpracy
z prywatnymi partnerami. Jak uktada sie taka wspétpraca?

Udato nam sie zakoriczy¢ z sukcesem dwa projekty, choé¢ warto dodac,
Ze wspbtpraca z tymi inwestorami bedzie najprawdopodobniej konty-
nuowana na dalszych etapach inwestycji. Jeste$my w trakcie realizacji
kolejnych projektéw. Inwestorzy nadal maja ochote z nami wspétpraco-
wac, wiec wydaje mi sie, ze wspdtpraca uktada sie naprawde dobrze.
Nasza rola we wspdlnych projektach polega migdzy innymi na koor-
dynacji uzgodnien z kluczowymi interesariuszami — np. samorzadami,
zarzadcg infrastruktury kolejowej badz spétkami z Grupy PKP. PKP S.A.
jest wiascicielem znaczacej czesci nieruchomosci zlokalizowanych
w duzych miastach, wiec nasze mozliwos$ci negocjacyjne s3 czesto
wigksze niz pojedynczych podmiotow.

Rozmawialismy do tej pory o projektach zwiazanych z nieru-
chomosciami kolejowymi, na ktorych stoja budynki dworcowe.
Czy maja Panstwo w planach projekty z prywatnymi partnera-
mi na nieruchomosciach, ktore nie petnia funkcji dworcowych?

Do tej pory zrealizowalismy inwestycje zwigzane z obstuga pasazerdw,
ale planujemy réwniez uruchomi¢ we wspétpracy z deweloperami projekty,
ktére nie beda powigzane z dworcami. W najblizszym czasie zamierzamy
uruchomic pierwszy taki projekt zlokalizowany w Gdyni. Ponadto PKP S.A.
prowadzi réwniez intensywny proces sprzedazy nieruchomosci, w tym
dworcéw kolejowych.

Rozmawiajac o planowanych sprzedazach podkresla Pan od
razu mozliwe funkcje komercyjne. Czy wszystkie nieruchomosci
na sprzedaz PKP S.A. sa gotowe do inwestowania?

Robimy wszystko, by do czasu rozpisania przetargu dziatki miaty MPZP
lub WZ. To szczeg6lnie wazne w przypadku wiekszych nieruchomosci
o duzej wartosci, gdzie inwestor musi zainwestowac (wytozy¢) kilka
lub kilkanascie milionéw zfotych i chce mie¢ pewno$¢
co moze tam wybudowac...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Niemieccy inwestorzy doceniajg

polska gospodarke

Rozmowa z Tomaszem Salomonem, radcag Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Berlinie.

!

Tomasz Salomon
radca Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Berlinie

Wedtug ostatniego raportu AHK Polska uwazana jest przez nie-
mieckich inwestorow za najbardziej atrakcyjny kraj do inwestowania
w regionie. Pierwsze miejsce w rankingu zajeliSmy po raz pierwszy
od 6 lat. Co zmienito si¢ w ostatnich latach w Polsce, ze niemieccy
przedsighiorcy tak pozytywnie postrzegaja nasz kraj?

Bez watpienia na wzrost liczby niemieckich przedsiebiorcow, ktérzy
pozytywnie oceniaja atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski, niebagatelny wptyw
miaty dobre wyniki gospodarcze naszego kraju w okresie, kiedy wigk-
szo$¢ gospodarek krajéw cztonkowskich UE bardzo bolesnie odczuta skutki

kryzysu finansowego. Pamigtajmy, ze Polska byta jedynym krajem UE, kt6ry
ani razu w okresie kryzysu nie zanotowat roku ze spadkiem PKB. Ten fakt
nie pozostat niezauwazony w mediach niemieckich. Polska byta wielokrot-
nie na przestrzeni ostatnich lat podawana jako przyktad gospodarki, ktéra
potrafi rozwija¢ sie stabilnie i dynamicznie. Do tego doszedt zapewne
pozytywny efekt szeregu dziatart promujacych polska gospodarke na rynku
niemieckim podczas imprez targowych o skali migdzynarodowej. Bylismy
w ostatnich latach krajem partnerskim bardzo prestizowych imprez
targowych: targéw branzy ICT — CeBIT w Hanowerze, lotniczych - ILA
Berlin Air Show, turystycznych — ITB w Berlinie oraz rolno —spozywczych
.Griine Woche”, takze w Berlinie. Kazda z tych imprez to albo najwigksze
albo jedno z najwigkszych na $wiecie wydarzeri w swojej branzy, dzieki
czemu bardzo efektywne mogto by¢ dotarcie do niemieckich firm z naszy-
mi komunikatami o dynamice polskiej gospodarki, innowacyjnych rozwia-
zaniach, branzach o duzym potencjale i szansach na kooperacje przedsie-
biorcéw z Polski i Niemiec.

Wiele dobrego dla panujacych wéréd niemieckich firm opinii o warunkach
inwestowania w Polsce robig tez nasze specjalne strefy ekonomiczne,
ktdrych fachowa i wszechstronng pomoc inwestorzy niemieccy niezwykle
cenia. Jest wiele czynnikéw, ktére wptynety na zmiane postrzegania
polskiej gospodarki za Odrg. Jako Wydziat Promacji Handlu i Inwestycji
Ambasady RP staramy sig jak najaktywniej wigcza¢ w projekty, ktdre sa
w stanie poprawia¢ wizerunek naszego kraju i efektywnie wspomagac
naszych przedsigbiorcow.

0 co najczesciej pytaja niemieccy inwestorzy zainteresowani
naszym krajem? Czego najbardziej si¢ obawiaja?

Wiekszos¢ zapytan dotyczy pomocy WPHI w nawigzaniu kontaktéw z polski-
mi eksporterami w konkretnych branzach. Bardzo czeste sg tez pytania o roz-
wiazania prawne i instrumenty wsparcia dla inwestoréw niemieckich. Trudno
jest natomiast wskazaC na szczegéinie czgste czy tez powazne obawy.
Jezeli sig pojawiaja, to sg zwigzane z brakiem znajomosci rynku, niepew-
noscig co do oczekiwan partneréw biznesowych, nieznajomoscia kultury
biznesowej, wreszcie przepiséw prawa. To w zasadzie obawy, ktére
towarzysza przedsiebiorcom niezaleznie od kraju ich pochodzenia, podobne
maja czesto tez polscy wehodzacy na rynek niemiecki. Wazne jest, ze sg
to sprawy, ktérym mozna - przy pomocy kompetentnych doradcéw i os6b
znajacych drugi rynek, najczesciej stosunkowo
fatwo zaradzi¢...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Dobry start pozwala przezwyciezy¢
przyszile problemy z inwestycjq

Rozmowa z Zygmuntem topalewskim, rzecznikiem firmy Indesit

Co zdecydowato, ze firma Indesitzdecydowata sie wejs¢ do Polski?

Biuro handlowe otworzyliSmy w Polsce w 1992 roku, w Warszawie. Wtedy
sprzedawalismy sprzet produkowany gtéwnie we Wtoszech, jednak
potencjat polskiego rynku zdecydowat, ze zaczelismy mysle¢ o inwestycji
przemystowej. Pierwsza inwestycja przemystowa miata miejsce w todzi,
gdzie zastalisSmy bardzo sprzyjajacy klimat inwestycyjny. To byt czas,
kiedy t6d7 przyciggata wiele takich duzy inwestycji przemystowych. W mie-
$cie pojawita sig luka w obszarze przedsigbiorstw zwigzana z tym, Ze padat
przemyst tekstylny. Dlatego pojawili$my sig tam z fabryka kuchenek. Kolejne
inwestycje braty sie z coraz lepszego doswiadczenia w Polsce.

To banalna odpowied?, ale inwestycje biorg sie gtéwnie z takiego, a nie
innego potozenia Polski. Indesit jest firma mocno skupiong na Europie,
zaréwno Zachodniej, Wschodniej, jak i Potudniowej. Dlatego wzgledy
logistyczne sg bardzo wazne i centralne potozenie Polski jest, wéréd
innych zalet, dominujace.

Jak zatem wyglada obecnie zaangazowanie inwestycyjne
firmy Indesit w Polsce?

W tej chwili posiadamy 4 fabryki w Polsce. Méwimy o dwéch mocno
rozbudowanych fabrykach w todzi. Pierwsza powstata fabryka kuchenek
w todzi w 1999 roku, za$ w 2004 roku powstata fabryka lodéwek. Oby-
dwie zostaty ostatnio rozbudowane o nowe linie produkcyjne. Natomiast
w radomszczariskiej podstrefie t ddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej je-
stesmy de facto od 2006 roku, za$ produkcje rozpoczelismy w 2008 roku.
Tutaj mamy dwa zakfady. Jeden to fabryka pralek, a druga zmywarek.

Jakie czynniki wptynety na decyzje o lokalizacji dwéch fabryk
w Radomsku? Czy decyzja o inwestycji dotyczyta na wejsciu
obydwu zaktadow?

Decyzja zapadta od razu odnosnie dwdch fabryk. Sg to dwie hale produk-
cyjne potaczone ze soba. Jest to jedna wielka kubatura z dodatkowa prze-
strzenig magazynowa. Pod tego typu gigantyczne inwestycje potrzebna
jest bardzo duza ilo$¢ terenu, a jesli chodzi 0 t6d7 to w czasie, gdy zapa-
daty decyzje, nie byto wystarczajace; liczby terenéw. W todzi posiadali-
$my tereny, ktére wystarczyty do ostatniej rozbudowy, natomiast nie byty
to dziatki, na ktérych mozna byto ulokowaé dwie gigantyczne fabryki, ktére
same z magazynami majg ok. 14 ha pod dachem. W zwiazku z tym zaczeli-
$my sie rozglada¢. Pomogli nam nasi partnerzy ztddzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, ktérzy zainteresowali nas Radomskiem. Wszystkie parame-
try odno$nie inwestycji pasowaty, ale najbardziej bali$my sie probleméw
zwigzanych z pozyskaniem pracownikéw na tym rynku, poniewaz zdawa-

Zygmunt topalewski, rzecznik firmy Indesit

lismy sobie sprawe, ze jest to z jednej strony zagfebie przemystowe (prze-
mystu meblarskiego), a z drugiej strony jest to jednak lokalizacja mocno
zwigzana ze wsig. Radomsko nie jest szczegdlnie duze. W przypadku miasta
50 tys. che¢ zatrudnienia docelowo ponad 1 tys. pracownikéw jest
naprawde duzym wyzwaniem.

Co Parstwa ostatecznie przekonato do Radomska?

Nasi partnerzy z miasta, ktérzy méwili, Ze nie ma sig czego obawiag. Dzigki
wspbtpracy ze wszystkimi jednostkami, w tym réwniez z samorzadem, udato
sie przeprowadzic te pierwsze, najtrudniejsze procesy. Powiodto sie zakori-
czenie procesu inwestycyjnego w rekordowo krétkim czasie. Od momentu
podjecia decyzji o inwestycji poprzez whicie fopaty i rozpoczecie produkcji
minat rok. Zawsze podkreslamy, ze trudno przej$¢ szybciej przez te wszystkie
fazy, przy inwestycji wartej ok. 100 min euro...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Samorzadowcy widza poprawe
nastrojow na Expo Real

Jedne z najwazniejszych targéw na Swiatowym rynku nieruchomosci sg dobrym barometrem
nastrojéw panujgcych wsrdd inwestorow. Polscy samorzadowcy oceniaja je jako optymistyczne.

z Europy i $wiata spotkali sie w Monachium na Targach Inwestycji
i Nieruchomosci Komercyjnych EXPO REAL 2013. W tegorocznym
wydarzeniu udziat wzieto ok. 36 tys. uczestnikéw. Tradycyjnie wsréd
zwiedzajacych przewazali Niemcy, a reprezentanci Polski zajeli 8. migjsce.

J uz po raz 16. inwestorzy, deweloperzy i przedstawiciele samorzagdéw

Optymizm niesmiato powraca na rynek

Ostatnie lata kryzysu i stagnacji nie oszczedzaty zaréwno inwestorow,
jak i samorzadéw. Jeszcze w poprzednim roku wyczuwato sig na Targach
Expo Real, ze inwestorzy dziatajg bardzo ostroznie i czekaja na polepszenie
sytuacji gospodarcze]. Czy ten moment juz nadszedt?

- Na Targach Expo Real 2013 panowata pozytywna atmosfera — jestesmy
o krok od punktu zwrotnego. Nastréj wciaz sie poprawia i widzimy wzra-
stajacg gotowoscé do robienia biznesu —méwi Jan-Willem Bastijn, prezes
EMEA Capital Markets w brytyjskim oddziale Cushman & Wakefield.

- Patrzac na skale targéw i liczbe uczestniczacych podmiotéw, mozna $miato
powiedzieé, ze wystawiajace si¢ firmy maja szerokie plany inwestycyjne
—méwi Maria Przybylska z Invest in Pomerania.

Przedstawiciele polskich miast i samorzadéw biorgcych udziat w targach
podkreslajg, ze podczas wydarzenia mozna byto wyczué poprawe koniunk-
tury. Maja nadzieje, ze ozywienie przetozy sie na konkretne inwestycje
w kolejnych latach.

- Targi Expo Real 2013 napawaja optymizmem. ZauwazyliSmy wzrost
zainteresowania nasza ofertg inwestycyjna. Stoisko Rybnika odwiedza-
li zaréwno nowi inwestorzy, poszukujacy atrakcyjnie usytuowanych te-
renéw inwestycyjnych w Polsce jak i ci, ktérzy s juz w naszym mie-

Scie obecni, a ktdrzy zamierzajg ponownie tutaj zainwestowac. Poprawe
koniunktury potwierdzaja specjalisci rynku nieruchomosci obecni na targach.
Zauwazajg oni znaczne ozywienie wérdd inwestoréw, ktérzy zdecydowanie
odwazniej zaczynaja otwiera¢ sig na nowe inwestycje — komentuje
Lucyna Tyl z UM Rybnika.

- Podczas Expo Real przeprowadzili$my rozmowy z grupami inwestorow,
ktérzy pozytywnie oceniajg sytuacje panujaca na rynku i widza realng
szanse na rozwdj ich inwestycji w 2014 roku — uzupetnia Tomasz
Matjaszczuk z InvestGda.

- W poréwnaniu z ubiegtoroczng edycjg widzimy rosngce zainteresowanie
uczestnikéw, jak réwniez samych organizatoréw, inwestycjami realizo-
wanymi w poblizu portéw lotniczych — dodaje Aleksandra Matuszewska,
dyrektor Biura Strategii i Rozwoju w P. P.,Porty Lotnicze” i kierownik
Projektu Chopin Airport City.

Poprawa sytuacji nie musi jednak koniecznie oznacza¢ natychmiastowe]
realizacji projekt6w.

- Na Expo Real duzo sie méwito, duzo ogladato, ale wyczutem, ze decyzje sg
jeszcze oddalone w czasie. Dobry okres czeka z pewnoscig mieszkanidwke,
duzo uwagi poswiecono réwniez logistyce — méwi Jarostaw Wojdetko
z Biura Obstugi Inwestoréw z UM Radomsko.

tatwiej razem. | za unijne pieniadze

Uczestnictwo w takich targach jak Expo Real jest znaczacym wydatkiem
w samorzadowych budzetach. Dlatego przedstawiciele miasti gmin chetnie
dziatajg wspélinie, wychodzac z zatozenia, ze z sgsiadem na jednym stoisku
jest razniej i taniej. Pomagaja w tym takze unijne $rodki.
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W tym roku UM Warszawy po raz kolejny prezentowat sie wraz z firmami
prywatnymi oraz projektem Chopin Airport City. Na stoisku Warszawy
znalazly sig takie firmy jak BBI Development NFI S.A, PP Porty Lotnicze,
Capital Park Group S.A., Ghelamco Poland, Elbfonds Development oraz
Ambasada RP w Berlinie. Prezentujac sie wraz z prywatnymi partnerami,
stolica chce pokazad, ze jest otwarta na wspétprace z sektorem prywatnym.

Natomiast pomorskie miasta potozyty nacisk na wspétprace miedzyregio-
nalng. Gdarisk, Gdynia, Sopot i Stupsk wspélInie w ramach inicjatywy Invest
in Pomerania promowaty swojg oferte na targach Expo Real.

- Jako Tréjmiasto i Stupsk tylko razem mozemy $miato konkurowaé
z innymi europejskimi metropoliami. Jeste$my w stanie ponie$¢ wspdlnie
koszty wystawienia stoisk na najwazniejszych wydarzeniach targowych
i koszty reklamy. Zadne z miast w pojedynke nie byfoby w stanie efektyw-
nie dotrze¢ do potencjalnych inwestoréw. Szczegélinie, ze innych inwesto-
réw szuka Stupsk, a innych Sopot. Jest to tez szansa dla mniejszych gmin
wojewodztwa, ktére mogq dotgczy¢ swoje oferty —méwi Jacek Karnowski,
prezydent Miasta Sopotu.

- To bardzo wazne, ze mozemy wspdlnie jako Invest in Pomerania promowac
swoje oferty w$rdd najwazniejszych graczy w branzy nieruchomosci. Targi
w Monachium to dla nas szansa na kolejne wazne inwestycje w regionie
— uzupetnia Marcin Pigtkowski, dyrektor Invest in Pomerania.

Z unijnych $rodkéw skorzystat Rybnik, ktéry pojechat do Monachium
w ramach projektu ,Rybnik, wszystko czego sobie Zyczysz — promocja
terenéw inwestycyjnych”. Unijne pienigdze wydaty réwniez miasta zrzeszone
w ramach Metropolii Silesia, wykorzystujac Srodki przyznane w ramach
projektu ,, Inwestuj w Metropolii Silesia”. Na wspélnej promocji z euro-
pejskich $rodkéw skorzystat Bytom, Dabrowa Gérnicza, Sosnowiec oraz
Swietochtowice i Zabrze.

Partner poszukiwany

Partnerstwo publiczno-prywatne w Polsce wecigz raczkuje, ale samorzady
widzg w takich imprezach jak Targi Expo Real szanse na poszukiwanie part-
nera gotowego do wejscia we wspdlny projekt.

- W ofercie inwestycyjnej Warszawy szczegéine miejsce zajmuja projekty
realizowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Gtéwnie
nastawiamy sie na wzbudzenie zainteresowania wsréd potencjalnych part-
neréw PPP budowa parkingéw podziemnych na pl. Defilad, pl. Teatralnym
i ul. Emilii Plater oraz rozbudowa Zaktadu Utylizacji Statych Odpadéw
Komunalnych - méwi Pawet Pawtowski, dyrektor Biura Obstugi Inwestoréw
m.st. Warszawy.

Warszawa szukata réwniez partneréw do projektéw dotyczacych wymiany
wiat przystankowych oraz nowych linii tramwajowych w Warszawie.

Jednak to nie tylko samorzady wychodza z inicjatywa partnerstwa publiczno
-prywatnego. Takze inwestorzy coraz chetniej przekonuja sie do tego
rodzaju wspbtpracy.

- Poprzez nasza obecno$é na targach podkreslalismy otwarto$é miasta na
wszystkie ciekawe pomysty, ktére proponowali nam inwestorzy. Wsréd
zZfozonych nam propozycji wspétpracy pojawita sig réwniez taka obej-
mujaca nowy projekt PPP. Na razie jednak za wczesnie na stwierdzenie,
czy taki projekt w Rybniku zostanie zrealizowany. Bedzie on poprzedzony
wieloma rozmowami, konieczno$cig wykonania analiz i podziatu ryzyk.
Zyczymy sobie i naszym inwestorom, aby przeprowadzone spotkania
zaowocowaty realizacjg kolejnych ciekawych projektéw inwestycyjnych
w Rybniku — komentuje Lucyna Tyl z UM Rybnika.

Polska wyczuwa trendy

Przy kilkunastu tysigcach wystawcéw z catego $wiata, aby zostac zauwa-
zonym, trzeba pokazac niezwykty projekt albo wpasowac sie w obowia-
zujace trendy. Jednym z nich bez watpienia jest koncepcja ,miasteczek
lotniskowym”.

- Swiadczy o tym chocby zorganizowany pierwszy raz na monachijskich
targach panel po$wiecony wtasnie miasteczkom lotniskowym. To znak,
ze ,airport city” jako rozwigzanie dla lotnisk, miast i regionéw jest coraz
bardziej popularnym i docenianym trendem o ogromnym potencjale —mdwi
Aleksandra Matuszewska, dyrektor Biura Strategii i Rozwoju w P. P. ,Porty
Lotnicze” i kierownik Projektu Chopin Airport City.

Pierwsza natomiast mozliwos$¢ wykorzystata tédzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, dzigki wygranej w migdzynarodowym konkursie John Jacob
Astor organizowanym Targi Expo Real. W konkursie na najlepsze nierucho-
mosci komercyjne wystartowato 39 projektéw z catego $wiata. Ostatecznie
wygrat projekt Fabryki Grohmana zrealizowany na terenie tédzkiej SSE.

- Wygrana w konkursie miata dla t6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
ogromne znaczenie, tak w wymiarze prestizowym, jak i wizerunkowym.
Po ogtoszeniu wynikéw wiele oséb odwiedzajacych Targi oraz przed-
stawicieli firm goscito na naszym stoisku podczas EXPO REAL 2013
w Monachium. Przy okazji zainteresowania naszym zrewitalizowanym bu-
dynkiem pytali sie gféwnie o mozliwosci inwestycyjne i oferte tddzkiej
Strefy. Byli to przede wszystkim przedsighiorcy i posrednicy niemieccy.
Oczekujemy dalszych rozméw i podjecia przez nich strategicznych decyzji
o inwestycjach wtasnie w tddzkiem. Z pewnoscia fabryka Grohmana byta
doskonatym magnesem i powodem ich zainteresowania, tym bardziej,
ze wygrana tSSE byta najwigkszym polskim sukcesem wizerunkowym
w cafej historii targéw EXPO REAL — komentuje Marcin Kwintkiewicz
z tddzkiej SSE.

Sukces Strefy miat nie tylko prestizowy, ale i materialny, wymiar. W przy-
sztym roku Strefa nie bedzie musiata zaptaci¢ za swoje warte 10 tys.
euro stoisko. Dodatkowo dotychczasowy rozgtos zwigzany z wygrang
Strefa wycenia jako ekwiwalent reklam
wartych 80 tys. zi...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Nadchodzi czas ulic handlowych

/ wejsciem na rynek centréw handlowych wydawato sie, ze ulice handlowe to juz przezytek.
Jednak ostatnie dane wskazujg wzrost zainteresowania takimi lokalizacjami, co przektada sie
na zwigkszenie wartosci inwestycji w nieruchomosci zlokalizowane na ulicach handlowych.

procesami w Polsce. Jako pierwsze $wiecity triumfy hipermarkety

z dodatkowa powierzchnig handlowa dla butikéw. Nastepnie przyszta
kolej na typowe centra handlowe, ktérych oferte stanowity gtéwnie sklepy
popularnych marek odziezowych. Od kilku lat dominujg centra trzeciej
generacji, w ktérych strefa rozrywki jest réwnie wazna co handel. Chociaz
pomystéw na centra handlowe jest wiele, to coraz czesciej méwi sie
o powrocie $wietnosci ulic handlowych. Na Zachodzie, w szczegdlnosci
w Stanach Zjednoczonych, gdzie handel na cate dekady przenidst sie gtéw-
nie do zlokalizowanych na przedmiesciach shopping malléw, na nowo
odkrywa sie urok zakupdw robionych w centrum miasta. Polska, ktéra
nigdy na dobre nie odeszfa od handlu w centrum miasta, réwniez od$wieza
wyglad i witryny reprezentacyjnych ulic.

Boom na centra handlowe rozpoczat sie wraz z demokratycznymi

Ulice handlowe — gdzie i dla kogo?

0 popularnosci ulic handlowych decyduja ich centralna lokalizacja, atrak-
cyjne, czesto historyczne, otoczenie oraz szeroka gama oferty kawiarni
i restauracji.

- W Polsce dominuja galerie handlowe, ale jestem przekonany, ze w ciggu
najblizszych lat wzorem paristw Europy Zachodniej coraz wigksza popu-
larno$¢ zaczng zyskiwac ulice handlowe. Juz dzi§ mozna zaobserwowac,
ze mieszkancy duzych polskich miast coraz chetniej na migjsca spotkar
wybierajg przestrzeri miejska, ktéra jest znacznie bardziej atrakcyjna i réz-
norodna niz ta oferowana przez duze obiekty handlowe - méwi Robert
Mandzunowski, CEQ LHI.

Wychodzac z zatozenia, ze za dziataniami powinna i$¢ wiedza, LHI posta-
nowito zbada¢ potencjat ulicy Chmielnej. Z badari wykonanych przez firme
Millward Brown wynika, ze tygodniowo tg ulicg uczeszcza 233 tys. oséb,
co w sumie daje az 12 min w ciggu roku.

-Z analizy wynika, ze az 30 proc. przechodniéw jako cel wizyty deklaruje zakupy
i 23 proc. jedzenie na miescie. Jednoczes$nie 55 proc. odwiedzajacych
ul. Chmielng deklaruje, ze dokonuje w okolicy zakupéw. Jestem przeko-
nany, ze w niedalekiej przysztosci ta czesé Srédmiescia, dzieki wspdinym
wysitkom wtadz miasta, inwestoréw i lokalnych wspélnot stanie sig wy-
jatkowym punktem na mapie Warszawy, gdzie ludzie beda chcieli spedza¢
czas wolny, ale takze pracowac i robi¢ zakupy. Pozytywne zmiany trwaja
- podsumowuje Robert Mandzunowski.

Kto moze by¢ zainteresowany wynajmem
powierzchni handlowej w takiej lokalizacji?

- Obecnie dojrzewa percepcja ulic handlowych. Szczegélinie luksusowe marki
przenosza sie na ulice handlowe w centrum miasta - méwi Anna Oleksy,
Head of Commercial Real Estate Financing Departament, Deutsche Bank PBC.

- Sklepy highstreetowe to wyzszy segment marek. Czynsze w tych skle-
pach sg nierzadko znacznie wyzsze niz w centrach handlowych, wiec ceny
tez muszg by¢ wyzsze - méwi Przemystaw Blaszkiewicz, Associate
Director w Colliers International.

0 popularmosci ulic handlowych wsrdd luksusowych marek moze $wiad-
czy¢ obecno$¢ sklepéw najlepszych projektantéw m.in. Burberry, Maciej
Zieri wokdt warszawskiego placu Trzech Krzyzy czy ulicy Mokotowskiej.
W tym rejonie powstaty réwniez dwa niewielkie i luksusowe koncep-
ty handlowe — Mysia 3 firmy MCC oraz potozony przy ul. Brackiej vitKac,
nalezacy do krakowskiej rodziny Likuséw. Jednak pomystéw na nowe
ulice handlowe jest wiece;...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Spotka Akcyjna

Koncepcja zagospodarowania terenu

Koncepcja zagospodarowania terenu

Skontaktuj sie z nami:

OFERTA SPRZEDAZY

PKP S.A.TO:

« Atrakcyjne, niezabudowane tereny inwestycyjne

w dobrych lokalizacjach o duzym potencjale
inwestycyjnym

« Dziatki zabudowane o r6znym przeznaczeniu
« Lokale uzytkowe i mieszkalne
» Nieczynne dworce kolejowe, wieze ci$nien,

parowozownie i inne

WARSZAWA

ULICA ORDONA

« Lokalizacja w strefie srédmiejskiej Warszawy,

w poblizu waznych arterii komunikacyjnych
i kilku centrow handlowych

« Teren pod zabudowe mieszkaniowo-biurowo-

-ustugowa

« Komunikacje w tym rejonie usprawni

projektowana bezkolizyjna trasa N-S
oraz bedaca w budowie druga linia metra

« Informacja planistyczna - WZ oraz studium

uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego

« Powierzchnia gruntu - 2,6855 ha
« Port Lotniczy Warszawa Okecie - 9 km
» Dworzec PKP Warszawa Zachodnia - 1 km

POZNAN
ULICA PRZEMYStOWA/MATYI

« Lokalizacja w Scistym centrum Poznania,

w bezposrednim sasiedztwie nowo otwartej
galerii handlowej Poznan City Center

+ Nieruchomos¢ stanowi czes¢ tzw. Wolnych

Toroéw, kilkudziesieciohektarowego terenu, ktéry
w najblizszych latach ma szanse przeksztatcic
sie w nowa biznesowo-mieszkalna,dzielnice”
miasta.

« Informacja planistyczna - studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

« Powierzchnia gruntu - 2,835 ha

« Port Lotniczy Poznan tawica - 5,5 km
» Dworzec PKP Poznan Gtéwny - 0,4 km
» Autostrada A2 - 9 km

PKP S.A., Departament Sprzedazy Nieruchomosci
Ul. Szczesliwicka 62, 00-973 Warszawa, Tel.: (+48 22) 47 49 065, knds@pkp.pl
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Patrycja Zaczynska, top designer ADP ARCH LT!

Do tej pory specjalizowata sie Pani w projektach dla butikéw
i prywatnych apartamentach. Teraz pracuje Pani przy projekcie
zabytkowego budynku biurowo-ustugowego w Poznaniu. Czym
roznig sie te prace od projektu budynku biurowego?

W kazdym obiekcie gtéwna role petni inwestor. W projektach rezydencji,
prywatnych apartamentéw klient skupia sie na wfasnych odczuciach,
a naszym zadaniem jest je przenies¢ w efektywny sposéb najpierw
na papier, a potem przefozy¢ na forme. Sytuacja wyglada inaczej w inwe-
stycjach dotyczacych przestrzeni biurowych i ustugowych — jedna z naj-
wazniejszych wytycznych ze strony inwestora jest przefozenie projektu
na jego przyszta rentowno$¢ . Projekt musi spinac sig finansowo. Oba
zatozenia, cho¢ odmienne, sg réwnie wymagajace.

Jakie trudnosci napotyka architekt przygotowujac projekt dla
zabytkowej kamienicy?

Po pierwsze bardzo istotne jest zachowanie zabytkowej tkanki w odre-
staurowywanym obiekcie. Wazne jest, aby wizja odnawianego budynku
odnosita sie z szacunkiem do przesztosci w nim zawartej. Dlatego tez jedna
z najczesciej napotkanych trudnosci jest umiejetne wkomponowanie
wspétczesnych elementéw i rozwigzari w historyczne ramy. Dodatkowo,
architekt musi umie¢ wprowadzi¢ nowe funkcje pozostajace w zgodzie
z obowigzujacymi przepisami. W mojej ocenie szalenie wazna jest takze
wrazliwo$¢ architekta, tak aby potaczy¢ wszystkie elementy i stworzy¢
wyjatkowa przestrzen, w ktérej czuje sie ducha historii.

Coraz wigksza popularnoscia ciesza sie w biurowcach zrow-
nowazone rozwigzania. Czy w przypadku ekskluzywnych i kame-
ralnych projektéw jest rowniez miejsce na ekologig?

Dokfadnie tak. Ekologia jest nierozerwalnym aspektem naszego zycia.
Jest obecna niemalze w kazdej dziedzinie, takze w architekturze. W naszej
migdzynarodowej pracowni ADP ARCH LTD staramy sig zawsze wprowa-
dza¢ najnowocze$niejsze rozwigzania, w tym wiadnie rozwigzania eko-
logiczne, ktdre sa doceniane przez klientéw poszukujacych luksusowych

realizacji.

Wymagania inwestora
inspiruja architekta

Rozmowa z Patrycjg Zaczyniskg — z top designer, jedng z najbardzie]
obiecujgcych polskich architektéw na $wiecie, zatozycielka
miedzynarodowe] pracowni ADP ARCH LTD specjalizujgcej sie

w projektowaniu budynkéw oraz ekskluzywnych wnetrz.

Wspotpracowata Pani zaréwno z polskimi, jak i zagranicznymi
inwestorami. Czy widaé réznice w ich wymaganiach odnosnie
projektow?

Bardzie] uzaleznitabym podziat od budzetu, ktéry jest przeznaczony na
dany projekt. Tak samo spotyka sie projekty budzetowe zagranica jak
iw Polsce i podobnie jest z luksusowymi realizacjami. Wymagania polskich
i zagranicznych inwestor6w potrafig byé podobnie oryginalne i zaskakujace
- co mnie jako architekta inspiruje do tworzenia nietuzinkowych realizacji.

Zajmuje si¢ Pani rowniez projektem wnetrz dla luksusowego
apartamentowca Ztota 44 w Warszawie. Czy mieszkania w takiej
lokalizacji traktowane sg jako miejsce do zamieszkania czy raczej
jako inwestycja? | czy wptywa to na sposob ich projektowania?

Najczesciej apartamenty w prestizowych lokalizacjach sg jednocze-
$nie Swietnymi inwestycjami. To, czy inwestor zamierza tam zamieszkac
ma jednak kluczowy wptyw na podejscie do projektowania i powinno zosta¢
rozstrzygniete na samym poczatku. Prywatne przestrzenie sg bardziej 0so-
biste — klienci zdecydowanie wiecej przeznaczaja na ich wykoriczenie,
dajac tym samym mozliwo$¢ na zastosowanie szerszej ilosci zabiegéw
estetycznych. Mieszkania zakupione z zamiarem péZniejszej odsprzedazy
sg urzadzane bardziej neutralnie — stonowane kolory, mniej kontrower-
syjnych form.

Jaki obiekt daje najwieksza szanse architektowi do rezwiniecia
skrzydet: biurowiec, obiekt handlowy, budynek mieszkalny,
czy uzytecznosci publicznej?

Nie uzalezniatabym tej kwestii od rodzaju budynku, ale od rodzaju kubatury,
lokalizacji i budzetu. Zdarzajg sie jednak przypadki, gdzie waga funkcji,
jaka jest osadzona w budynku, pomimo jego niewielkiej formy sprawia,
Ze obiekt staje sie nie tylko dominantg formalng, ale takze spoteczng
i kulturowa - dzigki czemu architekt jest w stanie rozwinaé skrzydfa i stworzyé
co$ niezwyktego.
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NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNE

Zielony handel
budzi coraz wigksze
zainteresowanie

W ostatnich latach o certyfikacji ,zielonej”
powierzchni méwito sie gtéwnie w kontekscie
obiektéw biurowych. To moze sig zmienic,
poniewaz Polska wysuwa sie na prowadzenie
w regionie pod wzgledem ilosci certyfikowangj
powierzchni handlowe;.

- Na przestrzeni dekady, wszystkie sektory rynku nieruchomosci stang
przed wyzwaniem dostosowania sig do zmian legislacyjnych w obszarze
zréwnowazonego budownictwa. Osiggniecie tego celu oznacza szereg wy-
zwan dla wiascicieli, deweloperéw, zarzadcéw oraz najemcéw. Warto bo-
wiem pamietac, ze centra handlowe do pewnego stopnia pozostaty w tyle
za budynkami biurowymi, jesli chodzi o wdrazanie tzw. zielonych rozwia-
zan. Po czesci wynika to ze sposobu projektowania oraz specyfiki funkcjo-
nowania i przeznaczenia takich obiektéw — dtugo otwartych, jasno o$wie-
tlonych, z wyzszym niz w biurowcach poziomem zuzycia mediéw na metr
kwadratowy —mdéwi Pawet Warda, dyrektor Dziatu Zarzadzania Projektami
w Europie Srodkowo-Wschodniej, Jones Lang LaSalle.

Jednym z powodéw dla ktérych deweloperzy stawiaja na centra handlowe
budowe zgodnie z ideg zielonego budownictwa jest unijne prawo. Zgodnie
z dyrektywa 2010/31/EU, od 2020 wszystkie nowo powstajace budynki
w Unii Europejskiej bedg musiaty udowodnié, ze sa obiektami o niemal
zerowym bilansie energetycznym. Pakiet ustaw klimatycznych wyznaczaja-
cych kierunki polityki ekologicznej paristw cztonkowskich zaktada réwniez
m.in. konieczno$¢ ograniczenia emisji dwutlenku wegla czy zmniejszenie
zuzycia energii w juz istniejacych budynkach.

Polskie centra handlowe krdluja w regionie

Polska jest zdecydowanym liderem regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
w zakresie zielonej powierzchni handlowej. Certyfikacje posiada az 16
centréw handlowych (ok. 720 tys. mkw.) i 12 obiektéw typu Cash & Carry
zarzadzanych przez Metro (ok. 460 tys. mkw.). Na Polske przypada 74 proc.
z 1,4 min mkw. certyfikowanej powierzchni w centrach handlowych
w regionie Europy Srodkowo — Wschodniej.

Za Polska plasuje sie Butgaria (10 proc.) z 2 certyfikowanym obiektami.
Pozostate kraje regionu (Serbia, Czechy, Butgaria, Rumunia), majg w swoim
portfolio po 1 obiekcie z logo zréwnowazonego budownictwa.

Polska przoduje réwniez, jesli chodzi o podaz nowej, zielonej powierzchni
handlowej. W fazie budowy lub prawie na ukoriczeniu w Europie Srodko-

wo — Wschodniej na koniec 2012 r. znajdowato sig 12 projektéw handlo-
wych o tacznej powierzchni 440 000 mkw., bedacych na réznych etapach
procesu certyfikacji. Z tego az 1/3 znajduje sie w naszym kraju.

Polska utrzymuje pozycje lidera z czterema nowymi projektami w procesie
certyfikacji obejmujacymi tacznie ponad 140 000 mkw. powierzchni han-
dlowej w réznych formatach. Tuz za nami znajduja sie Czechy, gdzie na
certyfikat czeka ponad 124 tys. mkw. powierzchni handlowej (3 projekty),
a nastepnie Serbia (ponad 80 tys. mkw.), Wegry (ponad 40 tys. mkw.)
oraz Stowacja, gdzie powstaje pierwsze certyfikowane centrum handlowe
(niecate 40 tys. mkw.).

Zréwnowazone, czyli jakie?

Co kryje sie pod hastem zréwnowazone centrum handlowe? Mozliwych
rozwigzan sg tysigce, poczawszy od lokalizacji, poprzez architekture i uzyte
materiaty, a koriczac na korzystaniu z odnawialnych Zrédet energii.

Za ekologiczng lokalizacje uwaza sie taka, ktéra zapewnia dostep klientom
niezmotoryzowanym. Oznacza to zazwyczaj albo centralne pofozenie albo
mozliwo$¢ wygodnego dojazdu komunikacjg miejska... Ok

Czytaj caly artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Ceny gruntow pod projekty
magazynowe ustablizowaly si¢

Rozmowa z Renatg Osiecka, partnerem zarzadzajacg w Axi Immo.

Renata Osiecka
partner zarzadzajacy w Axi Immo

W raporcie Axi Immo na temat rynku magazynowo-logistycz-
nego podkreslali Paiistwo znaczenie bliskos$ci drég, a w szcze-
golnosci autostrad, w atrakcyjnosci terenéw pod inwestycje
magazynowe. Czy dziatki nie lezace w poblizu autostrad maja
obecnie szanse na zainteresowanie ze strony sektora magazy-
nowo-logistycznego?

Czynnik kluczowy dla firm logistycznych to jednak lokalizacja w poblizu
gféwnych weztéw komunikacyjnych kraju. Uniwersalna lokalizacja pozwala
operatorowi logistycznemu na optymalizacje procesu i zwigksza efektyw-
nos$¢ w obstudze klienta. Dziatki inwestycyjne w lokalizacjach oddalonych
od gtéwnych szlakéw drogowych moge znalezé nabywcéw, ale bardziej
wsrdd firm produkeyjnych tzw. end-useréw, dla ktdrych czesto czynnikiem
wazniejszym jest dostepno$é i koszty wykwalifikowanych pracownikéw,
niz sama lokalizacja blisko gtéwnych weztéw komunikacyjnych.

0d lat to Gomy Slask i okolice Warszawy sa najbardziej populame
wsrdd inwestorow. W zwiazku ze zmniejszajaca sie podaza, jakie
lokalizacje maja szanse na rozkwit w najblizszych latach?

W najblizszym czasie na dalszy rozwéj majg szanse lokalizacje w potu-
dniowej i zachodniej Polsce wzdtuz autostrady A4 i A2. Obecnie najwigk-
szym zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych cieszy sie Wroctaw
i okolice wzdtuz A4, autostradowej obwodnicy Wroctawia S8 i drogi
krajowej nr 8 w kierunku Warszawy. Wazna lokalizacjg dla sektora
magazynowo-logistycznego nadal pozostaje Poznan i okolice, zwtasz-
cza tereny inwestycyjne w gminach: Kérnik, Niepruszewo czy Tarnowo
Podgdrne (wzdtuz A2 i S11, S5).

W Polsce Centralnej najbardziej populame sa dziatki w gminie Strykéw
(skrzyzowanie A2 i A1), jednak ze wzgledu na zmniejszajaca sie podaz,
ceny zaczng powoli rosngé. Moze to by¢ szansa dla gmin, gdzie obec-
nie trwaja prace nad kolejnymi odcinkami A1 i S8 tj. Pabianice, wezet
.Brzeziny”, ,Tuszyn”, ,Romandéw” po wschodnigj stronie todzi oraz
Piotrkéw Trybunalski. W perspektywie kilku lat powinny réwniez
zyskac lokalizacje na wschdd od Krakowa oraz gminy wokdt Rzeszowa.
Autostrada A4 na wschdd stworzy dogodne perspektywy do zwigkszenia
wymiany handlowej z Ukraing i Rosja.

A jakie planowane inwestycje infrastrukturalne (drogowe
i kolejowe) beda miaty najwigkszy wptyw na rynek magazynowo-

-logistyczny w ciagu kolejnych 5 lat?

Dla sektora magazynowo-logistycznego kluczowe sg inwestycje w infra
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strukture drogowa. Rozwdj kolei na razie ma znaczenie drugoplanowe,
ze wzgledu na powolny rozwéj logistyki multimodalnej w Polsce.
Najwazniejsze inwestycje drogowe, ktére beda miaty najwiekszy wptyw
na rynek magazynowo-logistyczny to: kolejne odcinki autostrady A1.
Beda one szczegdlnie wazne dla dalszego rozwoju Polski Centralnej,
jako jednego z gtéwnych regionéw logistycznych kraju. Dla Polski
pofudniowe] najwazniejsza jest budowa kolejnych odcinkédw A4
w kierunku wschodnim. Inwestycja moze pozytywnie wptyngé
na rozwoj gmin pofozonych na wschéd od Krakowa i wokét
Rzeszowa. Waznym weztem komunikacyjnym, ktéry skréci odlegtosé
pomiedzy Warszawg a Wroctawiem bedzie droga ekspresowa S8.

Jakie czynniki, poza lokalizacja, maja najwigkszy wptyw
na wartos¢ dziatki?

Lokalizacja jest dla sektora powierzchni magazynowo-logistycznych czyn-
nikiem kluczowym, ktdry w duzej mierze decyduje o cenie gruntu. Jednak,
w obecnej sytuacji nadpodazy wazne czynniki, ktére wptywaja na cene
dziatki to: wtasciwe przygotowanie terenu pod wzgledem prawnym (ure-
gulowana kwestia wtasnosci), planistycznym i infrastrukturalnym. Ponad-
to, nie bez znaczenia jest komunikacja z dziatkg, dobre drogi dojazdowe
do gtéwnych szlakéw komunikacyjnych i samej dziatki. Dzi$ z wtascicielami
prywatnymi konkurujg inwestorzy instytucjonalni, gminy, strefy ekonomiczne,
co powoduje, ze w/w elementy stajg sie obowigzkowym standardem.

il Czym roznig sie tereny inwestycyjne kupowane pod
inwestycje logistyczno-magazynowe od tych pod inwestycje
produkcyjne?

Inwestorzy zainteresowani terenami pod projekty produkcyjne przy wyborze
lokalizacji zwracajg uwage na dostepnosé pracownikéw i koszty ich
zatrudnienia oraz tatwo$¢ dojazdu z najblizszego osrodka miejskiego
na teren inwestycji (dostepno$¢ komunikacji miejskiej), sa to czynniki
czesto wazniejsze niz lokalizacja wzgledem gtéwnych weztéw komunikacyj-
nych. Ponadto, projekty produkcyjne czesto maja podwyzszone wymagania
wzgledem infrastruktury towarzyszacej. Dostep do wszystkich medidw,
7 czesto niestandardowymi parametrami jest bardzo wazny dla przyszte]
produkeji. Tereny w specjalnych strefach ekonomicznych tez sa czesciej
preferowane przez inwestoréw produkcyjnych, ze wzgledu na ulgi podatkowe
dostepne w dtugoterminowej perspektywie inwestycyjnej.

W przypadku projektéw logistyczno-magazynowych najwazniejsza jest
lokalizacja, blisko gtéwnych weztéw komunikacyjnych. Firmy logistyczne
nie sg zainteresowane inwestowaniem w strefach ze wzgledu na krétkoter-
minowe kontrakty, brak mozliwosci skorzystania z ulg, jakie oferujg strefy.
Projekty logistyczne sg bardziej standardowe, przygotowywane tak, aby
w miare potrzeb elastycznie przystosowac projekt do potrzeb konkretnego
klienta. Operatorzy logistyczni duzo cze$ciej preferuja wynajem gotowych
obiektdw, niz wtasne inwestycje.

Jak wygladaja obecnie ceny terenéw pod inwestycije i czy be-
da jeszcze rosnacé?

Obecnie ceny gruntéw inwestycyjnych pod projekty magazynowe ustabi-
lizowaty sie, po serii spadkéw, ktéra trwata od kryzysu w 2008 r. Srednia

cena gruntu pod inwestycje przemystowa w lokalizacji uznawanej za do-
bra do organizacji operacji logistycznych to 130-160 zt za mkw. Srednie
ceny gruntéw pod inwestycje przemystowe nie powinny rosnac w najbliz-
szym roku. Zwigzane jest to z wysoka podaza w wigkszosci regionéw oraz
mniejszym zapotrzebowaniem ze strony deweloperéw. Wigkszo$¢ inwe-
storéw kupuje dziatki o areale 5 do 10 ha, pod realizacje konkretnych pro-
jektéw. Zakupy po kilkanascie lub kilkadziesiat hektaréw nie wystepuja.

Gdzie ceny sa najwyzsze?

Najwyzsze ceny gruntéw inwestycyjnych pod projekty przemystowe sg
w Warszawie. Na Okeciu za mkw. grunty przemystowego trzeba zaptaci¢
ok. 450-600 zt. Po drugiej stronie Wisty, w dzielnicach Targéwek
Przemystowy czy Zeran — 350-400 zt mkw. W okolicach Warszawy
ceny sg duzo nizsze — Btonie: 100-120 zt/mkw., Pruszkéw: 150-180 zt/mkw.

A jak ksztattuja sie ceny na réwnie atrakcyjnym Slasku
i w Polsce Centralnej?

W przypadku Gérmego Slaska ceny sa na poziomie powyzej $redniej
krajowe 160-180 zt/mkw. (lokalizacje przy weile Sosnica oraz przy skrzy-
zowaniu S1 z A4). Wynika to z mniejszej podazy, ze wzgledu na gesta
zabudowe oraz wykluczenie znacznych obszaréw z powodu szkéd gorni-
czych lub zanieczyszczenia gruntéw. W Polsce Centralnej wystepuja dos¢
duze réznice cenowe w zaleznosci od subregionu. W okolicach Strykowa,
cena za mkw. ok. 150-170 zt. W todzi i okolicach wystepuje duza podaz,
inwestorzy majg bardzo szeroki wybér ofert, czesto tzw. brownfieldéw,
ale ceny sa wysokie 180-200 zt/mkw. Natomiast dobrej jakosci grunty
pod projekty industrialne w niskiej cenie mozna kupi¢ w Piotrkowie
Trybunalskim, gdzie $rednia cena za mkw. nie przekracza 50-70 zt. Rynkiem
z duzym potencjatem jest Wroctaw. W ostatnich latach duze zmiany
w infrastrukturze spowodowaty, ze jest to region najczesciej preferowa-
ny przez inwestoréw. Bliskosé granicy z Niemcami i Czechami, autostrada
i autostradowa obwodnica Wroctawia, duzy rynek pracy sprawiajg, ze po
kilku latach przestoju grunty inwestycyjne na nowo zyskuja na atrakcyj-
nosci. W regionie wystepuje duza podaz terenéw przygotowanych pod
inwestycje, w dobrych lokalizacjach i o dobrej komunikacji. Przez ostat-
nie lata ceny byty mocno wywindowane, na poziomie 180 - 400 zt. Obec-
nie nieco spadty i utrzymujg sie na poziomie powyzej Sredniej krajowej
tj. 150 - 200 zt za mkw. Podobnie, dzieki autostradzie A2 zyskat Poznan
i okolice. W regionie wystepuje duza podaz dobrej jako$ci gruntéw.
Srednia cena transakcyjna to: ok. 150-180 zt/mkw.

Czy jest szansa na zwiekszone zainteresowanie dziatkami?

W najblizszych miesigcach raczej nie powinni$my spodziewaé sie zna-
czacego wzrostu popytu na dziatki inwestycyjne w sektorze. Jednak niski
wspdtczynnik powierzchni niewynajetej w wybranych regionach maga-
zynowo-logistycznych kraju, moze w przysztym roku skutkowaé nowymi
inwestycjami. Ponadto, do$¢ duze zainteresowanie zagranicznych inwe-
storéw zwtaszcza terenami w potudniowej Polsce wzdtuz autostrady A4
moze doprowadzi¢ do wzrostu popytu. Ceny raczej nie spadna, pozosta-
nag na podobnym poziomie, jak w tym roku.
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Ekonomicznej jest wybér jednej z dziatek juz znajdujacych sie

w obrebie Strefy. Warto jednak pamietac, ze istnieje tez inna mozli-
wosc - utworzenie Strefy na nieruchomosciach, ktére juz posiada inwestor
(lub np. deweloper, ktdry budowac bedzie hale lub biura dla przedsigbiorcy),
na ktdrych planowane jest zrealizowanie nowego projektu.

N ajczestszym sposobem rozpoczecia inwestycji w Specjalnej Strefie

To co jednak istotne, wymogi wzgledem nowych projektéw w sytuacji
rozszerzenia obszaru Strefy sg trudniejsze do spetnienia, a dodatkowo
nastepuje takze wydtuzenie niezbednych procedur, gdyz przeprowadzenie
rozszerzenia wymaga zmiany rozporzadzenia okre$lajacego obszar danej
Strefy — w miejsce standardowych dwdch miesiecy wydtuzenie procesu
nawet do roku, jak miato to miejsce niejednokrotnie w przesztosci.

Kiedy inwestor moze liczy¢
na rozszerzenie specjalnej strety
ekonomicznej na grunty prywatne?

Na pytanie odpowiada Marek Sienkiewicz, Senior Tax Manager,
szef zespotu ds. Specjalnych Stref Ekonomicznych, Deloitte.

30 nowych miejsc pracy (warunki musza by¢ spetnione jednoczesnie).
W takim przypadku konieczne jest wdrozenie w ramach inwestycji inno-
wacyjnej technologii lub rozpoczecie produkeji innowacyjnych wyrobéw
(na skale krajowa) — spetnienie wskazanego wymogu muszg potwierdzié

co najmniej dwie niezalezne jednostki naukowe.

Kolejnymi kategoriami inwestycji, ktére moga by¢ podstawa do ubiegania
sie 0 rozszerzenie Strefy sa projekty realizowane w tzw. sektorze ustug
nowoczesnych oraz inwestycje w zakresie prowadzenia prac badawczo
rozwojowych. W odniesieniu do tego typu inwestycji warunki przeprowa-
dzenia rozszerzenia Strefy to odpowiednio co najmniej 150 nowych miejsc
pracy lub alternatywnie 20 min PLN naktad6w - w przypadku ustug nowocze-
snych, oraz co najmniej 50 nowych miejsc pracy lub alternatywnie co naj-

Poziom bezrabocia* w powiecie od 60% do $redniej | od redniej do 130% éredniej | 130% - 160% | 160% - 200% | 200%-250% | >250%

Nowe migjsca pracy 500 250

170 150

Lub poziom naktadéw inwestycyjnych 350 min PLN | 155 min PLN 138 min PLN 120 min PLN 100 min PLN 70 min PLN 17 min PLN

Kluczem jest projekt inwestycyjny

W przypadku, jezeli obszarem Strefy ma by¢ objety teren prywatny, a wiec
nie nalezacy przyktadowo do Skarbu Paristwa, Jednostki Samorzadu
Terytorialnego, czy tez jednej ze Spotek Zarzadzajacych dang Strefa - zmiana
obszaru Stefy moze sig odby¢ tylko w zwigzku z realizacjg konkretnego,
szczeg6towo zdefiniowanego projektu. Co wigcej zezwolenie strefowe moze
by¢ nastepnie udzielone tylko na ten, wskazany w uzasadnieniu do zmia-
ny rozporzadzenia projekt (stad tez juz wniosek o zmiang obszaru Strefy
powinien by¢ starannie przemyslany).

Najcze$cie] przedsighiorcy starajg sie o zmiang obszaru Stefy z uwagi
na potencjalng realizacje inwestycji strategicznej dla danego regionu, ktére
to inwestycje czesto wymagaja parceli o parametrach niedostepnych
posrad dziatek juz zlokalizowanych na obszarze SSE.

W takim wypadku, dla rozszerzenia Strefy konieczne jest utworzenie
minimum od 50 do 500 nowych miejsc pracy lub zamiennie poniesienie od
17 do 350 mIn ztotych naktadéw inwestycyjnych (w zaleznosci od poziomu
bezrobocia w powiecie gdzie realizowany jest projekt).

Przedsiehiorca moze ubiegaé sie o rozszerzenie SSE, takze w zwigzku
z realizacjg inwestycji innowacyjnych. W takim przypadku, kryteria roz-
szerzenia sg bardziej liberalne - co do zasady konieczne jest poniesienie
naktadéw minimum 20 min PLN i utworzenie réwnoczesnie co najmniej

mniej 10 miIn PLN naktaddw - w przypadku prac badawczych i rozwojowych.
Co istotne, w przypadku wojewddztw Polski wschodniej (warmirisko-ma-
zurskie, podlaskie, lubelskie, podkarpackie ale tez i Swigtokrzyskie), wszyst-
kie wskazane powyzej kryteria liczbowe zostaty ustalone na preferencyj-
nym dla inwestoréw poziomie - abnizenie 0 30% wzgledem w/w wartosci.

Rozhudowa istniejacego przedsighiorstwa tez mozliwa

Inwestorzy posiadaja mozliwos¢ ubiegania sie o rozszerzenie Strefy nie tylko
w przypadku realizacji ,,od podstaw” nowego projektu inwestycyjnego
(inwestycje typu greenfield). Mozliwe jest takze rozszerzenie obszaru Stefy
w zwiazku z rozbudowa funkcjonujacego przedsigbiorstwa. W takim przy-
padku, jezeli znaczaca cze$¢ nowych naktadéw inwestycyjnych zlokalizo-
wana bedzie na terenie istniejacych jednostek produkcyjnych, mozliwe jest
réwniez objecie obszarem Strefy istniejgcego zaktadu. W takiej sytuacii,
réwniez dochdd wypracowywany przez juz istniejgce instalacje (jeszcze
sprzed czaséw SSE) moze by¢ takze czesto objety zwolnieniem podatkowym
po zamknieciu inwestycji stanowigcej podstawe do przeprowadzenia
rozszerzenia...

Czytaj wiecej na:
www.terenyinwestycyjne.info
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do dynamicznego rozwijajgcego sie osrodka gospodarczego, lezacego
w potnocno-zachodniej czesci Polski w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Miasto oferuje: - e e

» na preferencyjnych warunkach atrakcyjne, gotowe
tereny inwestycyjne o pow. 66ha w Podstrefie
,Koszalin” Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
pod budowe zaktadéw produkcyjnych, centréw
logistycznych i inwestycji z zakresu BPO.

« teren przeznaczony pod inwestycje rekreacyjna,
sportowa i gastronomiczng, ktéry potozony jest
w malowniczym kompleksie lesnym Géry Chetmskiej
- najwiekszym i jedynym wzniesieniu morenowym
na Pomorzu Srodkowym.

» atrakcyjne dziatki inwestycyjne pod budowe hoteli,
ktére zapewnig szerokie ustugi z zakresu rekreacji
oraz umozliwia lepsze wykorzystanie potencjatu
L Korzysci z inwestowania w Podstrefie ,Koszalin” SSSE:

+ Doskonata lokalizacja i dostepnos¢ komunikacyjna z zaproponowanego terenu:
w sasiedztwie drég krajowych nr 6 (Szczecin - Gdansk) inr 11 (Kotobrzeg - Poznan
- Gorny Slask) przy planowanym wezle drég ekspresowych S6iS11.

+ Najblizsze Lotniska: Goleniéw 110 km, Gdarnsk — 180 km, Poznan — 230 km,
Berlin — 280 km, Warszawa 435 km. Trwaja zaawansowane prace na rzecz
reaktywacji lotniska w Zegrzu Pomorskim oddalonym od Koszalina o 25 km.

« Bliskos¢ portéw morskich: w Swinoujsciu — 150 km od Koszalina, w Gdyni - 170 km,
w Kotobrzegu — 40 km oraz w Dartowie 25 km.

« Petna infrastruktura techniczna: woda, kanalizacja deszczowa, sanitarna, energia
elektryczna (gtéwny punkt zasilania) i gaz ziemny (duze rezerwy).

« Przeznaczenie w planie zagospodarowania przestrzennego zaproponowanego
terenu: produkcja przemystowa, magazyny, sktady. Brak barier inwestycyjnych.
Dopuszczalna zabudowa dziatki do 75%, maksymalna wysokos¢ do 25 m.

« Dziatka wydzielana pod potrzeby Firmy co oznacza duza oszczednos¢.

« Brak barier architektonicznych.

« Preferencje i ulgi podatkowe .

« Przedsiebiorca w zaleznosci od wielkosci zatrudnionych oséb zwolniony jest do 60%
z podatku dochodowego i catkowicie zwolniony jest z podatku od nieruchomosci
gruntéw, budynkoéw i budowli wedtug zasady de minimis do 200 tys. Euro

« Staty kontakt i pomoc przedstawiciela Urzedu przez caty proces inwestycyjny
i w czasie prowadzenia juz swojej dziatalnosci na strefie.

« Pomoc przy zatrudnianiu oséb: Urzad pomaga przy wspotpracy z PUP, ktéry
w ramach posiadanych srodkéw organizuje szkolenia przysztych pracownikéw.

+ Dobrze wyksztatcona przyszta kadra pracownicza.

- Scista wspétpraca z Polska Agencja Informagji i Inwestycji Zagranicznych SA
w Warszawie (PAIilZ).

« Gesta siec instytucji otoczenia biznesu.

Wiecej informacji na www.koszalin.pl
i www.inwestycje.koszalin.pl

Kontak:

Urzad Mieiski LPodutef B o,  CEteierion y o e i oo oo i

Rynqek Sta:omiejski 6-7 ®. Kourl AR ol | s SR INWESTORZY KRAJOWI
75-007 Koszalin i ikt | ZAGRANICZNI,
Piotr Jedliiski gt vl s~ KTORZY JUZ
Prezydent Miasta Koszalina R ZAINWESTOWALI
e-mail: piotr,jedlinski@um.man.koszalin.pl " iy W NASZYM MIESCIE,
Joanna Piotrkowska-Ciechomska ; ;-_'\-.";"’ . L PRZEKONALI SIE,
Petnomocnik Prezydenta ds. Inwestoréw Kluczowych i A3 ZE KOSZALIN

Tel: + 48 94-348-87-73, kom. +48-504-049-375 . A ":: TO IDEALNE MIEJSCE
Fax +48-94-348-87-92 e Bt NA ULOKOWANIE
e-mail: joanna.piotrkowska@um.man.koszalin.pl = 'T_:; A,

KAPITALU.
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Nowa mapa pomocy regionalnej
utrudni inwestorom dostep
do publicznego wsparcia

Strefy czeka wzmozone zainteresowanie ze strony inwestoréw? Firmy obawiajgc sie wchodzgcych
w zycie po 1 lipca 2014 roku zmian w przyznawaniu regionalnej pomocy publicznej sg gotowe

inwestowac juz teraz.

nych cieszyt sig zaréwno resort gospodarki, jak i inwestorzy. Jednak

wprowadzane zmiany, zwigzane z wymogami Komisji Europejskiej,
cieszg juz mniej. Zmiany w przyznawaniu pomocy publicznej i mapa
pomocy regionalnej wejda w zycie po 1 lipca 2014 roku.

Zprzed’fuZenia terminu funkcjonowania specjalnych stref ekonomicz-

Kto straci a kto zyska na zmianie mapy pomocy regionalnej

/miany w przyznawaniu pomocy regionalnej wejda w zycie 1 lipca
przysztego roku, ale resort gospodarki na razie niechetnie o nich méwi.

- Trudno dzi$ wypowiada¢ sie w kwestii zmian w zasadach udzielania
pomocy, skoro Komisja Europejska nie przyjeta jeszcze rozporzadzenia,
ktére bedzie zastepowato rozporzadzenie nr 800 (tzw. rozporzadzenie
w sprawie wytgczen blokowych) bedace podstawg do udzielania pomocy
m.in. w strefach. Na podstawie przyjetych nowych wytycznych w sprawie
pomocy regionalnej wiadomo, ze znacznej zmianie ulegnie mapa pomocy
regionalnej (maksymalna intensywno$¢ zostanie obnizona) i zaostrzone
beda warunki udzielania pomocy, szczeg6lnie duzym przedsigbior-
stwom oraz regulacje dotyczace efektu zachety — méwi przedstawicielka
Ministerstwa Gospodarki, Emilia Chmiel.

Zgodnie z nowymi wytycznymi Komisji Europejskiej w zakresie pomocy
regionalnej na lata 2014-2020 od lipca 2014 r. obowiazywa¢ ma nowa
mapa pomocy regionalnej, czyli nowe poziomy maksymalnej intensywnosci
pomocy — dla wigkszosci regionéw Polski beda one nizsze niz dotychczas
o $rednio 15 punktéw procentowych.

Wedtug projektu rozporzadzenia Rady Ministréw z 27 sierpnia pomoc
regionalna w wojewddztwach lubelskim, podkarpackim, podlaskim i war-
mirisko-mazurskim nie zostanie zmieniona i wyniesie 50 proc., zas w wo-
jewddztwie kujawsko-pomorskim, lubuskim, t6dzkim, mafopolskim, opol-
skim, pomorskim, $wietokrzyskim, zachodniopomorskim oraz podregionach
ciechanowsko-ptockim, ostrotecko-siedleckim, radomskim i warszawskim
wschodnim zostanie obnizona do 35 proc. (wczesniej 50 proc.)

- Dobrze, ze dostrzezono réznice pomiedzy Warszawa a resztg Mazowsza
i objeto wyzszym wsparciem cze$¢ mazowieckich podregionéw
—moéwi Wojciech Kudelski, prezydent Siedlec.

Do 25 proc. obnizono pomac dla wojewddztwa dolnoslaskiego, wielkopol-
skiego i $laskiego (wezesniej 40 proc.), a do 20 proc. podregionu warszaw-
skiego zachodniego. W przypadku samej Warszawy do korica 2017 roku
pomac regionalna wyniesie 15 proc., za$ od 2018 roku do korica 2020 roku,
ta pomoc bedzie stanowic¢ 10 proc.

- Dodatkowo, poziom rozwoju cze$ci wojewddztw ulegt poprawie, w zwigzku
z czym spadty one do nizszego przedziatu wsparcia. W efekcie niektére
z nich stracity podwajnie (obnizenie limitu plus nizszy przedziat), np. woj.
matopolskie (spadek z 50 proc. do 35 proc.) czy woj. dolnoslaskie (spadek
240 proc. do 25 proc.). Dotychczasowy poziom wsparcia utrzymaja jedynie
4 wojew6dztwa ,$ciany wschodniej” — uzupetnia Szymon Zéfciriski,
partner w Crido Taxand.

Dla inwestoréw nadchodzace zmiany oznaczaja, ze maja oni jeszcze niecaty
rok na otrzymanie zezwolen na dziatalno$¢ na terenie Specjalnych Stref
Ekonomicznych na starych zasadach.

- W rzeczywisto$ci biznesowej 0znacza to, ze inwestorom, ktérzy na przyszte
inwestycje, zezwolenia strefowe otrzymajg z datg 1 lipca 2014 r. (i pdzniejsza)
bedzie przystugiwata mniejsza pula pomocy niz tym, ktérych zezwolenia
beda wydane przed ta data. Nie bedzie to jednak jedyny wymiar
ograniczania wysoko$ci wsparcia. Moze sie bowiem okaza¢, ze bar-
dziej dotkliwe beda kwotowe ograniczenia pomocy wynikajgce z nowych
zasad proporcjonalnosci wsparcia — méwi Anna Ptawiak, Senior
Consultant z Ernst&Young.

Zmiany nie tylko na mapie

Inwestorzy muszg przygotowac sie na zmiany nie tylko w przypadku wyso-
kosci przyznawanej pomocy. Modyfikacje dotkng réwniez innych aspektéw
pomocy publicznej dla planowanych inwestycji.

Jedna z nowosci bedzie koniecznos¢ udowodnienia przez przedsiebiorce,
Ze bez wsparcia publicznego inwestycja nie zostataby zrealizowana.

- Nowe wytyczne wprowadzajg dodatkowe ograniczenia i obowiazki,
ktére znacznie skomplikujg Zzycie inwestorom po 1 lipca 2014 r. Wiemy
juz, ze pomoc bedzie ograniczona procentowo. Dodatkowo, jej ostateczna
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kwota bedzie uzalezniona od réznicy jaka dany inwestor wykaze pomiedzy pla-
nowanym projektem, a jego alternatywnym scenariuszem, ktéry przedstawié
beda musieli wszyscy potencjalni beneficjenci, a ktéry bedzie wptywat
na wysokos¢ wsparcia duzych przedsigbiorcéw. Warto$¢ pomocy ma bo-
wiem odpowiada¢ minimum niezbednemu do uczynienia projektu wystar-
czajaco rentownym, aby zrealizowaé go w zatozonym ksztafcie i lokalizacji
—komentuje Anna Pfawiak.

/miana ta dotknie w szczegdInosci duzych inwestoréw, ktérzy beda mogli
liczy¢ na mniejsze, niz mate i Srednie firmy, wsparcie ze strony paristwa.

- Wszystkie firmy, niezaleznie od wielkosci (do tej pory ten obowigzek
nie dotyczyt firm matych i $rednich) bedg musiaty wykaza¢, ze bez pomo-
cy nie zrealizowatyby inwestycji w ogdle lub ze zrealizowatyby inwestycje
w innym regionie. Co wiecej, o ile firmy mate i $rednie maja pomoc
zagwarantowang w limicie dla danego regionu, o tyle firmy duze musza
dodatkowo udowodni¢ jaka kwota pomocy jest niezbedna, aby uczynié
inwestycje wystarczajaco rentowna —w rezultacie moze sig okaza¢ ze pomoc
przystugujaca duzej firmie to nie 35 proc. a np. 10 proc. kosztow - uzupetnia
Szymon Zéfciriski.

Dodatkowo firmy beda musiaty liczy¢ sie z faktem, ze powoli odchodzi sie
od bezzwrotnych grantéw na inwestycje.

- Nie bez znaczenia jest réwniez tendencja, aby pomoc w formie bez-
zwrotnych dotacji zastepowaé zwrotnymi (a przez to mniej korzystnymi
dla przedsighiorcy) formami wsparcia - np. niskooprocentowane pozyczki
— uzupetnia Szymon Z6tcinski.

Poza zasadami dotyczacymi tzw. efektu zachgty, zmienione zostaja takze
definicje poszczeg6inych typéw inwestycji poczatkowe;.

- Szczegdlnie ciekawe bedzie rozumienie rozbudowy zaktadu oznaczajgcej
w nowych warunkach zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnej oraz dywersyfika-
cji produkgji na produkty dotgd niewytwarzane przez ten zaktad. Na Mazow-
szu dochodzi dodatkowe ograniczenie méwigce, ze dywersyfikacja wystgpi
jedynie pod warunkiem, ze nowa dziatalno$¢ nie jest taka sama jak dzia-
falno$¢ poprzednio prowadzona w danym zaktadzie lub podobna do takie]
dziatalnosci. Przy czym ,taka sama lub podobna dziatalno$¢” oznaczaé
bedzie dziatalnos¢ wchodzaca w zakres tej samej klasy (czterocyfrowy kod
numeryczny) w statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE
Rev.2 (czyli PKD) — uzupetnia Anna Ptawiak.

Pozostajac przy kategoriach inwestycji, wytyczne wprowadzaja takze progi
minimalne w odniesieniu do kosztéw kwalifikowanych w przypadku
projektéw zaktadajacych dywersyfikacje oraz zmiane procesu produkcji.
W pierwszym przypadku muszg przekracza¢ one o co najmniej 200 proc.
warto$¢ ksiegowg ponownie wykorzystywanych aktywdéw odnotowang
w roku obrotowym poprzedzajgcym rozpoczecie prac (na razie nie wiadomo
czy chodzi 0 warto$¢ ksiegowa netto)...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info

Jakie zmiany w korzystaniu
z pomocy publicznej wejda w zycie
w 2014 roku?

_ Szymon Zétcinski, partner w Crido Taxand

Rok 2014 przyniesie istotne zmiany w zakresie pomocy publicznej
na jaka moga liczy¢ firmy inwestujgce w Polsce. Z jednej strony
pod koniec roku powinny byé juz uruchamiane pierwsze konkursy
na dotacje z budzetu UE na lata 2014-2020. Z drugiej strony,

w potowie roku wejda w zycie nowe przepisy Komisji Europejskiej
W znacznej mierze pogarszajgce warunki korzystania z regionalnej
pomocy inwestycyjnej. Przede wszystkim, obecne limity wsparcia
(50, 40 lub 30 proc. w zaleznosci od poziomu rozwoju gospodarczego
danego wojewddztwa) ulegna obnizeniu do odpowiednio 50, 35
lub 25 proc. Dodatkowo, poziom rozwoju czesci wojewddztw ulegt
poprawie, w zwiazku z czym spadty one do nizszego przedziatu
wsparcia. W efekcie niektdre z nich stracity podwdjnie (obnizenie
limitu plus nizszy przedziat), np. woj. matopolskie (spadek z 50 proc.
do 35 proc.) czy woj. dolnoslaskie (spadek z 40 proc. do 25 proc.).
Dotychczasowy poziom wsparcia utrzymaja jedynie 4 wojew6dztwa
.Sciany wschodniej”.

Kolejna niekorzystng zmiang jest zaostrzenie regut przyznawania
pomocy. | tak, wszystkie firmy, niezaleznie od wielkosci (do tej pory
ten obowigzek nie dotyczyt firm matych i $rednich) beda musiaty
wykazac ze bez pomocy nie zrealizowatyby inwestycji w ogdle

lub Ze zrealizowatyby inwestycje w innym regionie. Co wigcej, o ile
firmy mate i Srednie maja pomoc zagwarantowang we ww. limicie,
o tyle firmy duze musza dodatkowo udowodni¢ jaka kwota pomocy
jest niezbedna aby uczyni¢ inwestycje wystarczajaco rentowna

— w rezultacie moze sie okazaé ze pomoc przystugujaca duzej firmie
to nie 35 proc. a np. 10 proc. kosztéw. Nie bez znaczenia jest
réwniez tendencja aby pomoc w formie bezzwrotnych dotacji
zastepowac zwrotnymi (a przez to mniej korzystnymi dla przedsie-
biorcy) formami wsparcia - np. niskooprocentowane pozyczki.

Powyzsze zmiany oznaczaja ze rado$¢ z kolejnego sutego budzetu
jaki Unia przyznata Polsce moze by¢ mniejsza niz sie poczatkowo
spodziewali$my.
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Planujemy powi¢kszy¢ Pomorskg SSE
o ponad 80 ha. Chetni inwestorzy juz sq

Rozmowa z Teresg Kaminiska, prezes Pomorskie] Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Jak ocenia Pani pierwsze pdtrocze 2013 roku w Pomorskiej
SSE? Czy liczba i wartos¢ projektow zwiekszyta sig, czy zmniej-
szyta w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 roku?

Mozemy sie juz pochwali¢ danymi na koniec sierpnia tego roku. Jest dobrze,
bo mimo kryzysu sa identyczne, jak na koniec sierpnia ubiegtego roku.
Jednocze$nie czekamy na wydanie przez rzad kolejnych zezwoler na dzia-
talnos¢ w PSSE, bo w catym tym roku spodziewamy sie ich wigkszej liczby
niz w ubiegtym, a co za tym idzie i nowych miejsc pracy i poziomu inwe-
stycji niz w catym roku ubiegtym. Warto podkreslic, ze wynika to gtéwnie
z planéw reinwestycyjnych firm juz obecnych w PSSE. To oznacza, ze przed-
sigbiorcy czujg sig dobrze, ich przedsiewzigcia na terenie Strefy obronity
sie, sg trwate i majg obiecujace perspektywy.

Udato sig przedtuzyé termin funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych do 2026 roku. Czy to Pani zdaniem wystarczajacy
okres, czy tez popiera Pani opcje bezterminowego dziatania stref?

Optymalnie bytoby przedtuzy¢ bezterminowo, z tym zastrzezeniem, ze same
strefy mogtyby w uzasadnionych przypadkach decydowac o ramach czasowych.

Teresa Kaminska
prezes Pomorskiej SSE

Pod koniec ubiegtego roku udato sie powigkszyé¢ teren PSSE.
Czy planuja Panistwo przytaczenie kolejnych podstref?

Oczywiscie, ze tak. Whnioski poszerzeniowe czekaja na decyzje. Chodzi
o0 ponad 80 hektaréw, gtownie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Na razie nie chcemy méwié, jakich konkretnych firm to dotyczy, ale moze-
my powiedzie¢, ze spodziewamy sig wejscia do PSSE kilku nowych firm.

0d kilku miesigcy méwi sie o problemach Crystal Parku.
Czy udato sie¢ Panstwu opracowaé plan ratunkowy dla tego
obszaru?

Przede wszystkim nalezy wyjasni¢ skad ten problem sie wzigt. Crystal Park
to nic innego jak klaster, gdzie gtéwna firma byt Sharp, a wokét niego je-
go podwykonawcy. Model ten $wietnie sprawdzat sie podczas hossy, na-
tomiast podczas kryzysu, kiedy Sharp zaczat mie¢ problemy automatycz-
nie wszyscy jego podwykonawecy dziatajacy na terenie Crystal Parku réw-
niez bole$nie to odczuli. Jak wida¢ model ten sie nie sprawdzit i dlatego
teraz, po dtugich rozmowach z firmami japoriskimi, Strefa udostepnia ten
teren firmom z réznych innych branz - réwniez innowacyjnych. Robimy tak,
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by w przysztosci zabezpieczy¢ inwestoréw przed skutkami ewentualne-
go kolejnego spowolnienia. Obecnie prowadzimy rozmowy z wieloma
inwestorami. Majac na uwadze to, Ze walczymy o miejsca pracy dla miesz-
karicéw Torunia i regionu, liczymy tez na pomoc Pana Marszatka i Pani
Wojewody.

Wiosna pojawita si¢ informacja o mozliwosci stworzenia
chiiiskiego parku ekonomiczno-technologicznego. Czy ten projekt
ma szanse¢ na kontynuacje?

Ciggle tak. Staramy sie by powstat on na terenie PSSE. Mamy przygotowane
konkretne miejsce pod te inwestycje i prowadzimy w tej sprawie rozmowy.

Pomorska SSE zainwestowata w az dwa parki technologiczne:
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny oraz Battycki Port No-
wych Technologii w Gdyni. Skad decyzja o takich inwestycjach?

To nie byfa tylko nasza decyzja, ale w przypadku GPN-T réwniez wtadz
samorzgdowych wojewddztwa, gminy Gdarsk i Politechniki Gdariskie].
Dla wszystkich tych instytucji jest jasne, ze rozwdj lokalnej gospodarki,
to nie tylko nowe fabryki budowane w szczerym polu przez inwestoréw,
ktérzy przywoza nowoczesne technologie, ale réwniez firmy i innowacje,
ktére powinny powstawac lokalnie. | wtasnie wspieraniu takich przedsie-
wzie¢ ma stuzy¢ GPN-T. Ma w tym celu taczy¢ aktywnos¢ réznych instytucji
tworzac tzw. ztoty tréjkat innowacji — wtadzy, biznesu i nauki.

Troche inaczej byto z Battyckim Portem Nowych Technologii. To teren
— jak wiemy - po upadtej Stoczni Gdynia. Kiedy upadata doszlismy do
whniosku, ze nie mozna pozwoli¢ na zmarnowanie bardzo duzego poten-
cjatu zwigzanego z gospodarka morska - uznalismy, ze nie mozemy tego
zrobi¢ przysztym pokoleniom. Doszlismy do wniosku, ze musimy wesprze¢
i zintegrowac¢ dziatania firm, ktére kupity poszczegélne czesci majgtku
Stoczni Gdynia — nabrzeza, suwnice, hale. Kupili§my 7 ha postoczniowego
gruntu i na poczatek wyremontowalismy biurowiec, siedzibe dyrekeji stoczni,
by stuzyt jako zaplecze dla firm dziatajgcych na terenie BPN-T. Wyremon-
towali$my tez infrastrukture wodna, kanalizacyjng i energetyczng, razem
z gming Gdynia zmienili$my miejscowy plan zagospodarowania i teraz
zaczynamy budowe drég dojazdowych. Zmieniamy tez ten teren pod wzgle-
dem estetycznym. Studenci architektury z kilku krajéw pracuja nad kon-
cepcjami zagospodarowania tego terenu — wymyslajac np. sposéb zago-
spodarowania stoczniowej cieptowni. Chcemy bowiem, by byt to jeden
z najciekawszych terenéw przemystowych w Polsce. Jednak nie tylko,
bo obecnie jest to réwniez silny osrodek przemystu off shore budujgcy
drogie i skomplikowane konstrukcje dla firm wydobywajacych rope i gaz
czy dla elektrowni wiatrowych...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info

Ktore regiony zyskaja, a ktére straca
na zmianach wprowadzonych
do mapy pomocy regionalnej?

Anna Ptawiak, Senior Consultant Ermnst&Young

Najmniejsze zmiany powinni odczué inwestorzy planujgcy
inwestycje na wschodzie Polski (wojewddztwa warmirisko-
mazurskie, podlaskie, lubelskie i podkarpackie). Tam maksymalna
intensywno$¢ pomocy pozostanie taka sama, czyli na wysokosci
50% w przypadku duzych przedsiebiorcow.

Najpowazniejsze konsekwencje dotycza wojewodztwa
mazowieckiego — w szczegéinosci terenu Warszawy. W stolicy,
jak i w catym wojewddztwie mazowieckim, oprdcz najnizszej (15 %
do 2018 ., od 2018 1. 10%) w catym kraju maksymalnej
intensywnosci pomacy, przysztych duzych inwestoréw czekaja
dodatkowe obowiazki notyfikacyjne i waski co do rodzaju katalog
mozliwych do zrealizowania przedsiewzieé kwalifikujgcych

sie jako nowe inwestycje. W pozostatych powiatach wojewédztwa
mazowieckiego pomac dla duzych przedsigbiorcéw nie przekroczy
20-35%. Efektywnie zatem, w czesci wojewddztwa paradoksalnie
putap zostanie podniesiony o 5pp w stosunku do aktualnie
obowigzujacych przepisow.

W reszcie kraju duzi przedsiebiorcy beda mogli liczy¢ na pomoc
regionalng do wysokosci 25% (wczesniej 40%) lub 35% (wczesniej
50%) kosztéw kwalifikowanych inwestycji.
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ZARYS OGOLNY

*Na koniec Il kwartatu 2013 r. catkowita
podaZ nowoczesnej powierzchni magazynowej
osiagneta poziom blisko 7,7 min m?,
€0 w poréwnaniu z koricem czerwca br.,
stanowi wzrost o ponad 144 tys. m?. Wynik
ten jest dwukrotnie wyzszy od wzrostu
odnotowanego w |l kwartale, kiedy do uzytku
oddano okoto 70 tys. m? nowoczesnej
powierzchni magazynowe.

o Catkowita powierzchnia projektéw w budowie
osiagneta na koniec wrzesnia 2013 r. poziom
358 tys. m?, z ktdrych 83% zostato juz
wynajete.

¢ \Wolumen transakcji zawartych w ostatnich
trzech miesigcach uksztattowat sig na nieco
nizszym poziomie niz w Il kwartale i wyniést
ok. 446 tys. m2. Wiekszo$¢ odnotowanego
popytu stanowity nowe umowy (63%),
natomiast na renegocjacje przypadto 37%
aktywnosci najemcow.

o\\V okresie lipiec —wrzesien 2013
zaobserwowano niewielki spadek wskaznika
powierzchni niewynajetych, ktdry obnizyt
sig do poziomu 10,2% (w poréwnaniu
210,5% na koniec czerwca br.).

o Stawki czynsz6éw zaréwno w Warszawie,
jak i na pozostatych rynkach magazynowych
utrzymaty sie na poziomach zblizonych
do odnotowanych w ubiegtym kwartale.

PODAZ

eWarszawa — w |ll kwartale br. na warszawski
rynek magazynowy dostarczono 35 tys. m?,
z czego wiekszosc (27 tys. m?) znajdowata sie
w warszawskiej strefie I, a pozostata czesé
(8 tys. m?) w strefie |. Catkowita
podaz nowoczesnej powierzchni
magazynowej w trzech warszawskich
strefach wyniosta na koniec wrzesnia 2013 .

ok. 2,69 mIn m2 Qbecnie w budowie
pozostaje okoto 35 tys. m?, z czego wynajete
zostato 44%.

*Polska Centralna — ostatnie trzy miesigce
nie przyniosty znacznych zmian w podazy
nowoczesnej powierzchni magazynowej,
ktéra pozostata na poziomie ok. 1 min m2.
Wzrost podazy o 61 tys. m? spodziewany
jest w 2014 r., na kiedy zaplanowano oddanie
dwdch projektéw firmy Panattoni.

¢Poznan — podaz nowoczesnej powierzchni
magazynowej w Poznaniu utrzymuje sie na
niezmienionym poziomie okoto 901 tys. m.
Powierzchnia w budowie wyniosta na koniec
wrzesnia 2013 r. ok. 69,5 tys. mZ

e Gorny Slask — na koniec |1l kwartatu 2013 .
wielko$é tego drugiego co do wielkosci rynku
magazynowego w Polsce wyniosta 1,48 min m?.
W poréwnaniu do stanu na koniec
pétrocza, odnotowano wzrost zasob6w
powierzchni 0 28,8 tys. m?,

*Krakéw — catkowita podaz nowoczesnej
powierzchni magazynowej uksztattowata sie
na poziomie 158,6 tys. m?, co w poréwnaniu z
poprzednim kwartatem stanowito wzrost
09,1 tys. m2 Obecnie na krakowskim rynku
nie ma projektéw w budowie.

eWroctaw — w ciagu ostatnich trzech
miesigcy oddano tu do uzytku ok. 42,6 tys. m?
i aktualnie Wroctaw dysponuje 819,2 tys. m?
nowoczesnej powierzchni magazynowe;.

W budowie znajduje sie ok. 42 tys. m2.

e Gdansk — w minionym kwartale na gdariski
rynek nowoczesnej powierzchni magazynowej
dostarczone zostato 6,6 tys. m%.

W budowie pozostaje jeden projekt

o catkowitej powierzchni 24,6 tys. m? (hala
powstajaca w ramach kompleksu SEGRO
Logistic Park Gdarisk), ktéry zostat juz w catosci
wynajety przez jednego najemce.
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o Torur / Bydgoszcz — od poczatku roku podaz
nowoczesnej powierzchni magazynowej
utrzymywata sig na niezmienionym poziomie,
natomiast w minionym kwartale ulegta ona
zwigkszeniu o 14 tys. m? w wyniku
modernizacji istniejacego obiektu w Bydgoszczy.
Aktualnie na tym rynku nie ma projektéw
w budowie.

®Szczecin — na tym najmniejszym
z analizowanych rynkéw podaz nowoczesnej
powierzchni magazynowej pozostata bez
zmian w poréwnaniu z ubiegtym kwartatem
i wyniosta 48,7 tys. m2. Zwigkszenie podazy
o okofo 13 tys. m? powinno nastapi¢
w przysztym roku wraz z planowanym
ukoriczeniem kolejnego etapu North-West
Logistic Park.

POPYT

e\Warszawa — w Il kwartale 2013 1. trzy
warszawskie strefy ponownie byty
najaktywniejszym rynkiem pod wzgledem
popytu. Podpisano w sumie 51 uméw
najmu na tgczng powierzchnie 112,8 tys. m2
Najwiekszy wolumen transakji
odnotowano w strefie Il (30 transakcji
o catkowitej powierzchni 91 tys. m?), podczas
gdy najmniejszy w strefie Il (niecafe 3 tys. m2
w ramach dwdch transakcji).
63% transakcji stanowity nowe umowy,
natomiast 37% przypadfo na renegocjacje.

¢Polska Centralna — od poczatku lipca 2013 .
w regionie Polski Centralnej wynajgto
ok. 79 tys. m, co stanowi prawie 18%
wolumenu transakcji dla catej Polski.
Przewazajacg cze$¢ stanowity nowe umowy
(77%), natomiast na renegocjacje przypadto
23% wynajetej powierzchni.

*Poznan — w minionym kwartale na poznan-
skim rynku wynajeto 48,5 tys. m?
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PODSTAWOWE DANE (lIl kw. 2013)

Podaz 7 696 006 m?
Popyt 446 173 m?
Wspétczynnik wolnych powierzchni 10,2 %

Zrédto: Colliers International
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nowoczesnej powierzchni magazynowe;.
Najwigkszy odsetek transakcji stanowity
renegocjacje, ktdre reprezentowaty 73%
odnotowanego popytu.

Gorny Slask — rynek ten charakteryzowat

WYBRANE TRANSAKCJE NAJMU

Nt Pow. B Nowa umowa /|
L (m?) 4 Renegocjacja
Handel 26 170 Segro Logistics R
Park Poznan
SEGRO
Handel 24 600 Logistics Park N
Gdansk
Logistic City
Handel 23 325 Piotrkow DC N
3PL 20 000 AB Logistyka N
. Panattoni Park
Motoryzacja 15 396 Czelads R
Motoryzacja 15 000 M'”eg."um, [P N
ierun
FMCG 13 084 BTS Kutno N
TER(-MedIa11 300 Panfattlonl Park N
Expel £odz East
NG2 (CCC) 1osgo rolodis Park R
Wroctaw IV
InPost Europolis Park
(InTeger.pl) hcile Poland Central R

Zrodto: Colliers International

sie drugim najwigkszym po Warszawie
wolumenem transakcji odnotowanym
na polskim rynku w okresie lipiec — wrzesien
2013. W ramach 21 podpisanych uméw,
wynajeto w sumie 102,9 tys. m2,
co stanowito 23% transakcji zawartych
w kraju. Dla poréwnania, popyt w tym
regionie w pierwszej pofowie roku
wynidst okoto 145 tys. m2. W [Il kwartale
59% transakcji stanowity nowe umowy,
podczas gdy na renegocjacje
przypadto 41%.

eKrakéw — w analizowanym okresie na ryn-
ku zawarte zostaty dwie transakcje najmu na
okoto 5 tys. m?. Stanowity one 1% popytu
odnotowanego w Polsce.

eWroctaw — w Il kwartale 2013 r. popyt
na nowoczesng powierzchnie magazynowa
uksztattowat sie na poziomie 41,3 tys. m2.
Powierzchnia ta zostata wynajeta w ramach
9 transakeji. 55% transakcji stanowity nowe
umowy, z kolei renegocjacje
objety 45% wynajetej powierzchni.

e Gdansk — popyt na tym rynku wyniést
32,3 tys. m?, z czego 76% stanowita jedna
umowa dotyczaca wynajmu 24,6 tys. m?
powierzchni budowanej w formule BTS.

eTorun / Bydgoszcz — w Il kwartale br.
na tym rynku nie zaohserwowano
aktywnosci najemcow.

eSzczecin — podobnie jak w Toruniu
i Bydgoszczy, w ciggu ostatnich trzech
miesiecy w Szczecinie nie zostata zawarta
Zadna transakcja najmu.

DOSTEPNE POWIERZCHNIE

o\ [l kwartale wspétczynnik wolnych
powierzchni magazynowych w Polsce
nieznacznie zmalat w poréwnaniu do stanu
z konca czerwca 2013 . i uksztattowat
sig na poziomie 10,2%.

eWarszawa — w trzech warszawskich
strefach odnotowano nieznaczny spadek
wspétczynnika wolnych powierzchni
w stosunku do Il kwartatu 2013 roku
(14,2% w poréwnaniu z 15,7%).

Dla poszczegdlnych stref ksztattowat sig on
odpowiednio na poziomach: 18,8% (strefa I),
14,6% (strefa 1), 6,8% (strefa lll).
Najwieksza zmiane w poréwnaniu do stanu
na koniec pétrocza zaobserwowano

w strefie I, gdzie wspétczynnik ten spadt o
niemal 3 p.p..

*Miasta regionalne — rynki o najnizszym
poziomie wspétczynnika powierzchni
niewynajetych to: Poznar (3,6%), Wroctaw (3,7%)
i Gdarisk (4,4%). Natomiast najwyzsze wartosci
wskaznika odnotowano w Centralnej Polsce
(15,4%) oraz wToruniu i Bydgoszczy (25,7%).

STAWKI CZYNSZU

o Stawki czynszu zaréwno w Warszawie, jak
i na rynkach regionalnych utrzymaty sie
na poziomach zblizonych do odnotowanych
w poprzednim kwartale.

PROGNOZY

e (Qbecnie w budowie znajduje sig okoto
358 tys. m? nowoczesnej powierzchni
magazynowej, z czego 83% zostato juz wynajete.
W zwigzku z powyzszym mozemy
spodziewac sie stopniowego spadku
wsp6tczynnika powierzchni niewynajetych,
czego prawdopodobnym skutkiem bedzie
niewielka tendencja wzrostowa czynszéw
na wybranych rynkach.

e Szacuje sig, ze w kolejnym kwartale popyt na
wigkszosci rynkéw bedzie utrzymywat sie na
stabilnym poziomie.

eNiektdrzy deweloperzy rozwazajg rozpoczecie
inwestycji spekulacyjnych w wybranych
regionach charakteryzujacych sie niskim
poziomem dostepnych powierzchni
magazynowych, takich jak
Wroctaw czy Poznan.

Pobierz caty raport z:
www.terenyinwestycyjne.info
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GENERAL OVERVIEW

e At the end of Q3 2013, the total supply
of modern industrial space reached nearly
7.7 million m?, which represents an increase
of over 144,000 m2 compared to the
end of June. This figure is two times bigger
than the increase in supply observed in
Q2, when approximately 70,000 m? were
delivered to the market.

*Projects under construction at the end
of September 2013 totalled 358,444 m?,
of which 83% has been leased already.

eTransaction volume in past three months was
slightly lower than in Q2 and totalled
approximately 446,000 m2. The majority
of demand was made up of new deals (63%),
while renegotiations represented 37%
of tenants” activity.

eThe vacancy rate decreased slightly in the
period July - September 2013 and
reached 10.2% (compared to 10.5%
at the end of June).

*Rents in both Warsaw and regional industrial
markets remained unchanged from
the previous quarter.

SUPPLY

eWarsaw — in the 03, 35,000 m? were
delivered to the industrial market,
the majority of which (27,000 m?) was
supplied to zone Il, while the rest went
to zone I. As a result, the total supply of mo-
dern industrial space reached approximately
2.69 million m? at the beginning of October
2013. Currently, there are 35,000 m? under

construction, of which 44% has been leased
already.

e Central Poland — the past three months
have not brought about any substantial
changes in the supply of industrial space.
An increase in supply is expected in 2014
when
the completion of two projects by Panattoni
with an area totalling 61,000 m? is expected.

*Poznan — the supply of industrial space has
remained at the unchanged level
of 901,000 m?. At the end of September
2013, the space under construction totalled
69,500 m?.

eUpper Silesia — at the end of Q3 this
second biggest industrial market in Poland
totalled 1.48 million m?, which represents
an increase of 28,800 m? compared
to the previous quarter.

eCracov — the total supply of modern
industrial space totalled 158,600 m?, which
represents an increase of 9,134 m?
in comparison to the previous quarter.
Currently, there are no industrial projects
under construction in Krakéw market.

eWroclaw — in the past three months
as many as 42,600 m? were delivered
to the market and presently Wroctaw offers
819,200 m2 of the modern industrial space.
Additionally, there are 41,960 m? under
construction.

¢Gdansk — 6,600 m? of modern industrial
space were delivered to the market
in the past quarter. Space under construction
totals 24,600 m? (within SEGRO Logistic
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Park), which has been completely leased
already by one tenant.

eTorun / Bydgoszcz — the supply of the
modern industrial space remained unchanged
in the first half of 2013, while the last
quarter saw an increase of 14,000 m?
as a result of the modernisation
of an existing building in Bydgoszcz.
Currently, there are no projects under
construction in this market.

eSzczecin — the supply of modern industrial
space has remained stable in this smallest
of the markets analysed compared to the
previous quarter and totalled 48,700 mZ
The stock will probably increase by 13,000 m?
next year, when the completion of the next
stage of North-West Logistic Park is forecast.

DEMAND

eWarsaw — in 03 2013, the three Warsaw
zones remained the most active market
in terms of demand. 51 leasing deals were
signed concerning 112,800 mZ in total.
The greatest transaction volume was
observed in zone Il (30 transactions for
91,000 m2), while the least: in zone Il
(slightly less than 3,000 m2). 63% of the
signed contracts were new deals, whereas
renewals represented 37% of demand.

e Central Poland — since the beginning
of July 2013, approximately 79,000 m2 have
been leased, which represents nearly 18%
of the transaction volume in Poland.
The majority of the leasing agreements
were new deals (77%), whereas
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KEY INDUSTRIAL FIGURES (Q3 2013)

Supply 7,696,006 m?
Demand 446,173 m?
Vacancy 10.2 %

Source: Colliers International

TOTAL SUPPLY BY REGIONS
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5 DEMAND BY REGIONS
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renegotiations represented 23%.

*Poznan - 48,500 m? of modern industrial
space was leased in this market in the
past quarter. Renegotiations were definitel-

SELECTED LEASE TRANSACTIONS

2 - New Deal/

LCIEL Area (m ©) Building Renewal
Retail 26,470 Segro Logistics R

Park Poznan

. SEGRO Logistics
Retail 24,600 Park Gdarisk N
. Logistic City
Retail 23,325 Piotrkow DC N
3PL 20,000  AB Logistyka N
Automotive 15,396 - anattoni Park R
Czeladz
Automotive 15,000 Millennium Park N
Bierun

FMCG 13,084 BTS Kutno N
TERGVedi: Panattoni Park
Expert 11,300 todz East Y

Prologis Park
NG2 (CCC) 10,880 Wroclaw IV R
InPost Europolis Park
(InTeger.pl) & Poland Central R

Source: Colliers International

the prevalent type of deal in the analysed
period, as they constituted 73% of demand.

e Upper Silesia — this market was characterised
by the second greatest transaction
volume (right after Warsaw) among Polish
industrial markets in the period July
- September 2013. 102,900 m2 were leased
within 21 signed deals, which represents
23% of the transaction volume registered
in Poland. In comparison, the demand in the
first half of the year equalled 145,000 m2.
In Q3, 59% of take-up was represented
by new deals, while the remaining 41%:
by renegotiations.

eCracov — in the analysed period,
two leasing agreements were signed for
5,000 m?, which represented 1% of demand
observed in Poland.

eWroclaw — in Q3, the demand for modern
industrial space reached 41,300 m?,
which were leased within 9 transactions.
55% of this area was leased within new
deals, while renewals represented 45%
of demand.

e Gdansk — the demand in this market
totalled 32,300 m?. 76% of this take-up
is represented by a deal for 24,600 m?
built in the BTS formula.

eTorun / Bydgoszcz — in (03, there was
no tenant activity registered in this
market.

eSzczecin — similarly to the Torun
and Bydgoszcz market, in past three months
there were no transactions regarding
industrial space concluded in Szczecin.

VACANCY

¢|n 03, the vacancy rate for industrial space
decreased slightly compared to the end
of June 2013, and stood at 10.2%.

eWarsaw — the past quarter has brought
about a slight decrease in the vacancy rate
compared to Q2 (14.2% in comparison to
15.7% at the end of June). As for the
Warsaw zones, the index stood at: 18.8%
(zone 1), 14.6% (zone 1) and 6.8% (zone IIl).
The most significant change in the vacancy
rate was registered in zone Il, where the rate
decreased by nearly 3 p.p..

*Regional markets — the markets with
the lowest vacancy rate were Poznan (3.6%),
Wroclaw (3.7%) and Gdansk (4.4%). At the
same time, the highest vacancy rate
was observed in Central Poland (15.4%)
and Torun and Bydgoszcz market (25.7%).

RENTS

e The rental rates in both Warsaw and regional
industrial markets remained similar to those
registered in the previous quarter.

FORECAST

e Presently, there are over 358,000 m? under
construction in the Polish industrial market,
of which 83% have been leased already.

As a result, we can expect a gradual
decrease in the vacancy rate, that can bring
about a slight upward trend in terms of rents
in selected markets.

e[t is forecast that tenants from the e-commer-
ce sector will increase their activity and have
an influence on the modern industrial space
market in Poland.

e Some developers consider launching
speculative projects in selected markets
characterised by low vacancy rate, such
as Wroctaw and Poznan.

Download full raport from:
www.terenyinwestycyjne.info
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Poland is the best for investing

in the region

In 2013, for the second year in a row, we have issued the catalogue “Investment Areas in Poland”,
prepared especially for the International Trade Fair for Property and Investment 2013 in Munich.
This publication is a chance to show an investment opportunities without a necessity of a direct

participation in Expo Real.

n the catalogue, we present you the investment potential of Poland,
emphasizing in particular the advantage, which are well-prepared
investment sites. At the same time we show the range of investment
opportunities offered by Poland, to begin with the special economic zones,
through diverse possibilities offered by different regions, and finishing with the
positive reception of Poland on international business arena. Poland is
considered as one of the business leaders in Central and Eastern Europe,
however, its advantages are outstanding not only in the region but also
in the entire European Union.

More and more land thoroughly prepared for investment arose through
the efforts of central and local government, and the support of EU funds
in recent years. Millions have been used to provide water supply, sewage,
electricity and telecommunication networks. In the years of 2014 — 2020,
Polish local authorities plan to continue intensive preparation of land for
investment. They will also focus on creating R&D supporting the develop-
ment of clusters, incubators and science and technology parks.

Poland really stand out for investment

Last months were very successful for the investors
acting in Poland. The Government decided to extend
the time of operating of special economic zones to
2026. At the same time it was decided to adopt
favourable solutions about granting assistance to
projects that are important to the economy. And the
Labour Code has been enriched through a conve-
nient solution for employers, allowing them to ma-
nage the work time of the employees more flexibly.

Why Poland?

Poland with the surface covering 312 679 sqm.
takes the 9th place in Europe in terms of size, and
is one of the higgest countries of Central and
Eastern Europe region. This size allows the inve-
stors to be flexible when choosing the best locations
for their future businesses. Additional advantage
of the country is its strategic location which allows
Poland to be a link between Western and Eastern Europe.

InPoland, there are attractive areas for industrial, logistics and production inve-
stments, situated near junctions and floodway systems and with easy access to
necessary raw materials. At the same time Poland is distinguished by a rapidly
growing market office properties with the centre in Warsaw and strong regio-
nal markets, such as Krakdéw, Wroctaw, Poznari, and Tri-City. This and access
to skilled and educated staff allows to develop BPO and ITO investments. A
multitude of universities and science and technology parks as well as research
centres provides also facilities for investments for which high technology and
specialised know-how are required. Also, the best in the region conditions for
supporting R & D investments enable rapid development of research facilities.

Presentations of investment grounds

attractiveness

Investment Areas in Poland

Munich, October 2013

Poland managed to avoid recession during the cri-
sis and user this tumultuous time to strengthen its
position in the region and the world. When writing
about the investment attractiveness, hackneyed
slogans or catchy phrases are used.

However, Poland does not need embellishments,
as it can show hard evidence that state directly:
Poland stands out in the region.

Investment possibilities in Poland were apprecia-
ted by the investors from Germany. Polish-German
Chamber of Industry and Commerce (AHK) conduc-
ted once again a survey among investors with fore-
ign capital operating in Central and Eastern Europe.

Investors pointed to Poland as the most attracti-
ve country in the region for placing investments.
Thanks to this, the first time in seven years, Poland was considered more
attractive country than the Czech Republic. The largest percentage of inve-
stors (94 %) would decide to invest once again exactly in Poland. German
investors appreciated in Poland in particular the availability of skilled labour,
as well as the productivity and motivation of Polish workers. Investors value
the stability of the Polish political scene, and some of the best opportunities
for the development of R & D in the region...

Download full catalogue from:
www.terenyinwestycyjne.info
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TERENY INWESTYCYJNE W SZTUMIE

Miasto i Gmina Sztum Zaprasza

POLOZENIE GMINY

Gmina Sztum potozona jest w potnocnej czesci Polski, w wojewddztwie
pomorskim, w powiecie sztumskim.

Gmina Sztum s3siaduje bezposrednio z powiatem kwidzyriskim, malborskim
i tczewskim.

Powierzchnia gminy miejsko — wiejskiej Sztum wynosi okoto 180 km?,
powierzchnia miasta Sztum wynosi okoto 5 km?.

GRUNTY
- $rednia cena dziatki w Sztumie wynosi okoto 50-60 zt/m?.

PARK INWESTYCYJNY W SZTUMIE

Park Inwestycyjny w Sztumie (66,0801 ha) — teren potozony w miejscowosci
Koniecwatd w gminie Sztum, w bezposrednim sasiedztwie drogi krajowej
nr 55. W sktad parku inwestycyjnego wchodza tereny Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (11,47 ha), grunty Miasta i Gminy Sztum (8.7517 ha)
i grunty oséh prywatnych (45.8564 ha).

PRZEZNACZENIE W MPZP
Teren funkcji przemystowych i ustugowych.

OTOCZENIE ZEWNETRZNE

« Bliskos¢ do aglomeracji Tréjmiejskiej - 1 godzine od Sztumu znajduje sie
najwieksza w Polsce pétnocnej aglomeracja miejska sktadajaca sie z miast:
Gdariska, Sopotu i Gdyni, zwana Tréjmiastem. Na obszarze Tréjmiasta
oraz okalajacych go miejscowosci mieszka ponad 1 min mieszkaricow.
Tréjmiasto jest silnym osrodkiem gospodarczym, rozrywkowym,
naukowo-akademickim oraz kulturalnym.

« Subregion Nadwislariski Wojewddztwa Pomorskiego — silne osrodki przemy-
stowe w Kwidzynie (25 km), Malborku (15 km), Tzewie (35 km), Starogardzie
Gdariskim (50 km), pofaczone drogami krajowymi, liniami kolejowymi
i komunikacja publiczn (okoto 400 tys. mieszkaricow).

« Przejécie graniczne z Obwodem Kaliningradzkim - 100 km.
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Wiecej informacji na:
www.sztum.pl

INWESTORZY ZAGRANICZNI

SZTUM

« ELITA Sp. z 0.0. — producent mebli fazienkowych i armatury sanitarnej (kapitat hiszpariski — firma Royo-Group)
« ADM CZERNIN S.A. — producent biopaliw, oleji, thuszczy spozywczych (kapitat amerykariski)

+ SONAC — zakfad utylizacji odpadéw zwierzecych i producent maczki paszowej (kapitat duriski)

« IBERDROLA RENEWABLES POLSKA Sp. z 0.0. — operator farm wiatrowych (kapitat hiszpariski)

MALBORK

« Prino-Past Sp. z 0 .0. z kapitatem niemieckim ( produkcja artykutéw higienicznych),
« M.Leier z kapitatem austriackim (produkcja materiatéw budowlanych).

TCZEW

« Flextronics International Ldt (USA; produkcja komponentow i urzadzen elektronicznych),

- Gemplus (Francja; produkcja i personalizacja kart mikroprocesowych),

« Molex Polska Sp. z 0.0. (USA; produkcja ztaczek i przewodow dla przemystu elektronicznego),
« Eaton Trucks Components S.A. (USA; produkdja skrzyn przekfadniowych do samochodéw).

KWIDZYN

« International Paper Kwidzyn S.A. (USA; produkgja celulozy i papieru),

« Philips Consumer Electronics Industries Poland Ltd. (Holadia; produkcja odbiornikdw telewizyjnych),

+ Jabil Circuit Poland Sp. z 0.0. (USA; producent czesci elektronicznych),

« Knauf Pack Sp. z 0.0. Fabryka Plastikéw Kwidzyn Sp. z 0.0. ( kapitat francuski, wyroby z tworzyw sztucznych).

+GRUNT NA MEDAL" 2012

Urzad Miasta i Gminy w Sztumie

ul. Mickiewicza 39, 82-400 Sztum

tel. +48 55 640 63 03, fax +48 55 640 63 00,
email:sztum@sztum.pl, www.sztum.pl

Obstuga Inwestora: Agnieszka Topolewska-Reksa
tel.: +48 55 640 63 79, agnieszka.reksa@sztum.pl
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Grunty inwestycyjne dla biznesu
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Jedyny serwis branzowy zawierajgcy codzienne,
aktualne informacje zwigzane z tematykg gruntow
inwestycyjnych w Polsce.

Porusza tematy z zakresu PPP oraz ekoinwestycji

Publikuje raporty branzowe, prowadzi rozmowy z przedsighiorcami i wtodarzami Miast oraz Gmin
Wsp6tpracuje z najlepszymi ekspertami na rynku nieruchomosci inwestycyjnych w Polsce
Posiada wyszukiwarke gruntéw pod inwestycje

Stanowi wyjatkowa platforme do promowania oferty inwestycyjnej

Juz dzisiaj skontaktuj sie z nami
i wyjdz ze swojg oferta inwestycyjng

|
w strone bhiznesu!!! b I Z n e S

... tu zaczyna sie
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