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CZEMPIN

NA SZLAKU DOBRYCH INWESTYCH

Gmina Czempin zaprasza inwestoréw, firmy poszukujace gruntéw
do zapoznania sie z ofertg inwestycyjna sprzedazy dziatek w bli-
skim sasiedztwie drogi ekspresowej S5 - niespetna 3 km do wezta
Czempin na trasie Poznan - Wroctaw, w odlegtosci okoto 30 km od
Poznania, 40 km od Leszna i 140 km od Wroctawia.

Dogodna lokalizacja i atrakcyjne zapisy planu zagospodarowania,
a takze potencjat lokalnego rynku pracy to najwazniejsze atuty, kté-
rymi gmina przycigga inwestorow.

Nieruchomosci gruntowe, ktére oferuje Gmina Czempin to niezabu-
dowane dziatki o numerach 80/5, i 80/4, o tacznej powierzchni 2,5 ha
potozone sa w Gtuchowie, powiat Koscian, wojewddztwo wielkopol-
skie, przy ulicy Koscianskiej — dawna droga krajowa nr 5 (trasa Po-
znan- Wroctaw).

W/w tereny s3 objete miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego.

Na tym terenie trwajg prace zwigzane z realizacja projektu pn.: ,Uzbro-
jenie terenu inwestycyjnego w Gtuchowie w poblizu wezta Czempin na
drodze ekspresowej S5” dofinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Wielkopolskiego 2014 — 2020.

ATRAKCYJNE TERENY INWESTYCYJNE '
PRZY TRASIE S5 OFERUJE GMINA CZEMPIN

ATRAKCYJNA CENA - UZBROJENIE - DOGODNA LOKALIZACJA - MPZT

Uzbrojenie jest w trakcie realizacji i w efekcie obejmie:

- dojazd z dawnej drogi DK5 wraz z wydzieleniem pasa lewoskretu,
- budowe utwardzonej drogi wewnetrznej o szerokosci 6m,

- oswietlenie drogowe,

« budowe sieci kanalizacji sanitarnej oraz wodociggowej,

- likwidacje kolizji z linig energetyczna 15 kV,

» monitoring,

« Swiattowod.

Proponowane dziatki sg czescig powstajacej strefy inwe-
stycyjnej przy trasie S5, ktéra w efekcie swym obszarem
obejmie powierzchnie ponad 60 ha.

- Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze utwierdzamy sie w przekonaniu, jak
ogromnym potencjatem dla naszej gminy jest potozenie na waznym
szlaku komunikacyjnym, odnotowujemy bowiem coraz wiecej zapy-
tan i wzrost zainteresowania terenem potozonym przede wszystkim
w rejonie wezta S5. O czempinskiej strefie inwestycyjnej zaczyna sie
czesciej mowic i ja zauwazad. Dlatego tez wierze, ze juz niebawem be-
dziemy mogli cieszyc sie realizacja kolejnych inwestycji w postaci no-
wopowstajacej strefy gospodarczej w poblizu wezta drogi krajowej
S5. Inwestycji, ktére pozwolg rozwing¢ skrzydta nowym inwestorom,
co zkolei zaowocuje nowymi miejscami pracy dla naszych mieszkancéw.
- méwi Burmistrz Gminy Czempin Konrad Malicki.

BLISKIE SASIEDZTWO DROGI
EKSPRESOWEJ S5 - NIESPELNA 3 KM
DO WEZtA CZEMPIN NA TRASIE
POZNAN - WROCLAW

+ OKOLO 30 KM OD POZNANIA,
+40 KM OD LESZNA
+ 140 KM OD WROCtAWIA.

,
CZEMPIN

MNA SZLAKU DOBRYCH INWESTYCII

\ +48 730 350 242

TERENY INWESTYCYJNE PRZY TRASIE S5
NA SPRZEDAZ

DOGODNA LOKALIZACJA
DOSTEPNA INFRASTRUKTURA

MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

SPRAWNA PROFESJONALNA
OBStUGA INWESTORA



TERENY INWESTYCYJNE INFO MAGAZYN 3

SPIS TRESCI

W NUMERZE

GRUDZIEN 2021
NR 04

Magazyny beda wRkrotce stawiac na S w ESG
Wplyw czynnikRéw ESG na wyceny

ERologiczny magazyn - Must have zielonej

logistyRi

Nawet 8 mid zt w gruntach

ERologiczne magazyny - eRo rozwigzania
inwestycyjnych

Branza nieruchomosci Roncentruje sie
na odpowiedzialnosci i Srodowisku

PolsRka jest dla zagranicznych inwestorow dobrym
miejscem do inwestowania

RyneR nieruchomosci Romercyjnych w Europie

Mieszkania i magazyny

Ronkuruja o grunty MarReting nieruchomosci, czyli skuteczna promocja

oferty na rynRu

HEHBHEBEBBHEB

PARTNERZY WYDANIA

, - ®
CZEMPIN | ({JMESTIN | Preaf?

08,

Gdzie jest najwieRsze
zainteresowanie terenami
inwestycyjnymi w Polsce?

WYDAWCA: E. b.cybulska@dbpart.com (@)
D&B Partners S.C. TERENY LZI_

E. biuro@dbpart.com FOTOGRAFIA NA OKEADCE: INWESTYCYJNE
FreepikR.com

REDAKCJA:

E. redakcja@terenyinwestycyjne.info




4 TERENY INWESTYCYJNE INFO MAGAZYN

TERENY INWESTYCYJNE

NAWET SMLD Zt.
W GRUNTACH

2021 r. okazuje sie by¢ rekordowym rokRiem pod wzgledem wolumenu
transakcji na polskim rynku terenéw inwestycyjnych. Szacujemy, ze na
Roniec roku ten wolumen moze wynies¢ nawet 8 mld zt. To o ponad

3 mld zt wiecej niz w najlepszych dotychczas latach 2017-2019.

d ponad 20 lat nie obserwowalismy takR
O wzmozonej liczby transakcji, jaka ma

miejsce od poczgtku 2021 r. Po 2020 r.,
Riedy to pandemia spowodowata zamrozenie ryn-
Réw transakRcyjnych, aRtywnos¢ inwestoréw gwat-

townie wzrosta i prawdopodobnie utrzyma sie
rowniez w 2022 r.

DUZA AKTYWNOSC W REGIONACH

Warszawa nadal pozostaje gtdbwnym obszarem
zainteresowania inwestorow, jednak zmaga sie

z deficytem gruntéw zaréwno pod projeRty miesz-
Raniowe, jak i Romercyjne. ZysRujg na tym miasta
regionalne, co potwierdza liczba odnotowanych

w tym roRu transakgcji.

.Pierwsze potrocze uptyneto pod znakRiem ogrom-
nego, gotébwkRowego zaangazowania inwestorow
w tereny inwestycyjne. Duza RonRurencja spra-
wia, ze norma staja sie zakRupy gruntéow za ponad
150, 200, czy nawet 300 mlin zt. PrzyRtadem te-
go typu inwestycji jest m.in. nabycie gruntu w Po-
znaniu przez RraRowsRiego dewelopera za ponad
200 min zt czy sprzedaz intratnej dziatki we Wro-
ctawiu przy al. Jana Pawta Il przez KHGM TFI S.A,,
Rtora jest pierwszg transakcjg w obrocie gruntem
biurowym w Polsce od momentu wybuchu pande-
mii oraz najwieRsza transakcjg w regionie w 2021 r.
Do najdynamiczniej rozwijajgcych sie rynRéw
regionalnych mozna zaliczy¢ takRze Trojmiasto

i KraRow”, méowi Emil DomeracRi, dyreRtor dziatu
gruntéw inwestycyjnych w Colliers.

GRUNTY NA WYCZERPANIU

.Niewystarczajgca podaz atraRcyjnych dziateR
sprawia, ze inwestorzy zaczynajg myslec o tere-
nach inwestycyjnych w sposéb nieszablonowy,
analizujac je pod Ratem potencjalnego przezna-
czenia i doRonujac mariazy gruntéw. Coraz cze-
Sciej pod uwage brany jest zaRup starych budyn-
Réw - pod rewitalizacje lub Ronwersje ich funkcji

w przysztosci. PrzyRtadem jest powstata w latach
90. inwestycja Empark na warszawsRim MoRoto-
wie, gdzie na miejscu 4 z 9 budynkRéw powstanie
projeRt mixed-use z budynkRami mieszRalnymi,
obiekRtami biurowymi i handlowymi a takRze PRS-
-ami. Do spektakularnych transaRcji
w tym zakresie nalezy réwniez sprze-
daz dziatRi wraz z niedokRonczonym
budynRiem biurowym nalezacej
do EuropolGaz S.A. na war-
szawsRich Bielanach, Rtéra
nabyt ogélnopolski pod-
miot gietdowy realizujgcy
projeRty mieszRaniowe
wielorodzinne”,

moéwi Emil DomeracRi.

W ostatnich latach
obserwujemy takze
proces ,wypychania”
tRanRi postindustrialnej
z centréw miast. Stare
zaRfady s3 zastepowa-
ne przez nowoczesne, wie-
lofunkcyjne projeRty, cze-
go przyRtadem jest projekt
mieszRaniowy powstajacy
w dawnych Zaktadach Przemystu

“Wuyciggajgc wniosRi z rozmow z inwesto-
rami oraz biorgc pod uwage budzety przy-
gotowywane przez nich nha nastepny roR,
mozemy byc pewni, ze takRze 2022 r. bedzie
obfitowat w liczne i intratne transakcje ”

. Emil Domeracki, Colliers
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CuRierniczego na warszawsRiej Pradze czy na
pofabrycznych terenach na IKamionRu, sprzeda-
nych za ponad 108 min zt. Podobny scenariusz
bedzie realizowany réwniez w RraRowsRich Bien-
czycach, gdzie za ponad 80 min zt sprzedane
zostaty tereny przemystowe, Rtére docelowo
maja by¢ skonwertowane na projeRt mieszka-
niowy wielorodzinny. W tych transakcjach sprze-
dajacych taRze reprezentowat Colliers. Funkcje
mixed-use prawdopodobnie zysRaja réwniez
poprzemystowe tereny FSO Warszawa Zeran

- jedna z wieRszych transakcji w 2021 r. na pol-
sRim rynRu, bez udziatu firmy doradczej.

RYNEK MIESZIKANIOWY IKROLUJE,
GONI GO LOGISTYKA

.NajwieRsza akRtywnos¢ inwestorska w dalszym
ciggu dotyczy rynkRu mieszkRaniowego wieloro-
dzinnego - blisko 70% obrotu gruntami stano-
wig tego typu projeRty. W 2021 r. odnotowana zo-
stata najwieRsza transakcja realizowana w trybie
specustawy mieszRaniowej w Polsce, czyli sprze-
daz gruntu na warszawsRim MoRotowie za ponad
221 min zt z udziatem Colliers. Jedng z wiekRszych
transaRcji o wartosci przeRraczajgcej 260 min zi,
w Rtorej réwniez uczestniczylismy jakRo doradca,
byta sprzedaz terenéw w Wilanowie pod projekt
mixed-use”, mowi Emil DomeracRi.

Na drugim miejscu pod wzgledem zainteresowa-
nia inwestorow jest sektor logistyczny, Rtéry od-
notowat blisko dwuRrotny wzrost udziatu w ryn-
Ru, dochodzacy do nawet 25% - to ponad 60 in-
dywidualnych transaRcji. Do najwieRszych, w Rto-
rych Colliers doradzat, nalezg sprzedaz 5ha dziat-
Ri pod projekt logistyczny przy Wezle PruszRow,
sprzedaz gruntu w Radzyminie, a takze w oRolicy
ul. ChetmzynsRiej w Warszawie.

OdRryciem ostatnich lat jest ryneR PRS, Rtéry od
Ronca 2020 r. przezywa prawdziwy rozRwit, gtow-
nie za sprawg dobrej RoniunRtury, niskich stop
procentowych, duzej dynamiRi i otwartosci rynkRu
inwestycyjnego. W 2021 r. odnotowalismy Rilka
duzych transaRcji m.in. sprzedaz gruntu przez
BaseCamp Student w todzi przy ul. Rembie-
linsRiego i we Wroctawiu przy ul. SienRiewicza
18/22. Obie dziatRi zostaty zakRupione przez fun-
dusze realizujgce projeRty PRS. Jedng z najbar-
dziej speRtakularnych transakcji w tym seRtorze
jest rowniez sprzedaz gruntéw PepsiCo przy

ul. ZamoysRiego na warszawsRiej Pradze, gdzie
zostat pobity historyczny rekRord wartosci - ponad
3,5 tys. zt do metra PUM-u (powierzchni uzytRo-
wej mieszRania).

ZAKONCZENIE ROKU Z PRZYTUPEM

Cho¢ do Ronca roRu zostat raptem miesiac,
rynek terenéw inwestycyjnych wcigz szyRuje sie
na zamRnigcie RilRu duzych transaRcji mieszRa-
niowych, jakR na warszawskRim Bemowie, czy w
miastach regionalnych — w Poznaniu na Jezycach
i na tédzRich Batutach.

.Wyciggajgc wniosRi z rozmoéw z inwestorami
oraz biorgc pod uwage budzety przygotowywane
przez nich na nastepny roR, mozemy by¢ pewni,
ze takRze 2022 r. bedzie obfitowat w liczne i intrat-
ne transakcje”, podsumowuje DomeracRi.
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I[KONIKURUJA O GRUNTY

Najczesciej poszuRiwanymi loRalizacjami na powierzchnie magazynowe s3a
niezmiennie oRolice pieciu gtdwnych rynRéw magazynowych (Warszawa,
Wroctaw, Poznan, Dolny Slask i Polska Centralna). Szczegélnym zainteresowa-
niem cieszg sie grunty zloRalizowane w obrebie miast lub niedalekRo ich granic
administracyjnych, na Rtérych mozliwa jest budowa magazynéw obstuguja-
cych dynamicznie rozwijajaca sie logistyRe miejskRa. Niestety dostepnosc¢ dzia-
tek miejsRich jest dzisiaj gtbwna bolagczka deweloperow, ze wzgledu na atrak-
cyjnosc takich terenow dla réznych seRtoréw rynkRu nieruchomosci.

RutRiem utrzymujgcego sie od wielu
Smiesiqcy na wysoRim poziomie po-

pytu na powierzchnie magazynowe
jest rosngce zapotrzebowanie na grunty
inwestycyjne przeznaczone pod budowe
magazynow. W efeRcie ceny dziateR prze-
mystowo-logistycznych rosng skokRowo
w ostatnim czasie. Nie odstrasza to jed-
nak inwestoréw, Rtérzy caty czas poszuRu-
ja najlepszych loRalizacji dla swoich bizne-
sow w Polsce. Jednym z gtéwnych wyzwan
jest znalezienie i pozysRanie terenéw in-
westycyjnych na najatrakcyjniejszych ob-
szarach.

Silna presja ze strony rynkRu mieszRanio-
wego szczegoblnie przyczynia sie do win-
dowania cen gruntéw w najwieRszych mia-
stach i ich najblizszych oRolicach. Postepu-
jaca urbanizacja w znaczacy sposoéb ogra-
nicza zasoby dostepnych gruntéw inwesty-
cyjnych, co powoduje wzrost wartosci nie-
ruchomosci na najbardziej poszuRiwanych
obszarach. W ostatnich latach pojawit sie
réwniez wzmozony popyt ha centra prze-
twarzania danych, Rtére czesto RonRuruja
o podobne loRalizacje z magazynami,

co takRze przyczynia sie do wzrostu cen
terenow przemystowych, szczegolnie

w rejonie Warszawy i oRolic.

W OCZEKIWANIU NA NOWE
TERENY INWESTYCYJNE

.Dla gruntéw magazynowych zlokRalizowa-
nych poza granicami miast Rluczowy jest
dostep do gtéwnych szlaRéw Romunika-
cyjnych i odlegtos¢ od weztéw drogowych.
Odpowiednia infrastruRtura bez watpienia
pobudza rozwdj sektora transportu i logi-
styRi, dlatego deweloperzy z uwaga przy-
gladaja sie postepom w rozbudowie Rrajo-

wej sieci drog, poszuRujac otwierajgcych
sie nowych rynRow, a tym samym nowych
mozliwosci inwestycyjnych. Najbardziej
wyczeRiwane usprawnienia drogowe, a jed-
noczesnie szanse ha rozwoj loRalizacji lo-
gistycznych to autostrada Al w wojewodz-
twie t6dzRim, droga eRspresowa S14, czyli
zachodnia obwodnica todzi, droga ekspre-
sowa S19 na Lubelszczyznie i PodRarpaciu
oraz droga eRspresowa S7 na Mazowszu”,
mowi AgnieszRa Szmidt, AnalityR w Hines
Polska Sp. z o.0.

RYZYKO DODATKOWYCH
NAKELADOW | CZASU

.Na finalna ceng, jaka inwestor jest gotowy
zapfacic za nieruchomos¢, ma wptyw nie
tylRo loRalizacja, ale réwniez stopien przy-
gotowania techniczno-prawnego dane-

go gruntu. Deweloperzy logistyczni czesto
mierza sie dzis z ryzyRiem planistycznym
na obszarach, dla Rtérych nie uchwalono
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. [Koniecznosc¢ uzyskania
wymaganych w taRiej sytuacji decyzji

i pozwolen znaczgco wydtuza proces inwe-
stycyjny oraz wptywa na zwigzane z nim
Roszty”, dodaje AgnieszRa Szmidt.

Znalezienie nieruchomosci spetniajacej
oRreslone parametry czesto wigze sie tak-
ze z Roniecznoscia potgczenia Rilku sasia-
dujgcych dziatekR nabywanych od prywat-
nych wtascicieli. Pozwala to uzyskac odpo-
wiednig szeroRos¢ terenu inwestycyjnego,
wystarczajgcg do pomieszczenia budynku
oraz obstugujacej go infrastruRtury. Z taka
sytuacjg spotyRamy sie nierzadkRo na ob-
szarach rolnych, gdzie dziatRi czesto przy-
bierajg forme dtugich, waskich paséw zie-
mi. Co wiecej grunty przemystowe,

w szczegoblnosci te zloRalizowane poza
miastami, czesto wymagdajg dodatkRowych
naktadow finansowych na infrastrukture
czy budowe drég dojazdowych.

ZMIANY, JAKIE PRZYNIESIE
PRZYSZtOSC

.Obecnie w Polsce znajduje sie reRordo-
wa ilos¢ powierzchni magazynowej w bu-
dowie. Mimo to apetyt na nowe inwestycje
W tym seRtorze nie stabnie. Przy coraz bar-
dziej ograniczonej podazy dziateR w na-
jatraRcyjniejszych loRalizacjach, wzrost
cen za grunty logistyczne wydaje sie nie-
unikniony. WysoRie ceny ziemi na obsza-
rach miejsRich oraz automatyzacja proce-
s6w magazynowych, pozwalajgca na ogra-
niczenie liczby pracownikRéw, zapewne wy-
prowadza w przysztosci czes¢ inwestycji
logistycznych dalej od duzych miast i gtow-
nych rynRow”, podsumowuje Agnieszka
Szmidt.

Agnieszka Szmidt
Hines Polska
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H
T ZAINWESTUJ
W tOMZY

tomza to ambitne, preznie rozwijajace sie miasto w pétnocno- wschodniej Polsce,
otwarte na biznes i nowe inwestycje. Potozenie w potowie drogi pomiedzy stolica
a granicami kraju, na skrzyzowaniu drég krajowych, sprzyja lokowaniu inwestycji.
Transeuropejski korytarz transportowy E67 VIA BALTICA wkrotce potaczy
tomze z Berlinem i krajami battyckimi.

|
5 DLACZEGO tOMZA?

¢ Najwyzsza w kraju intensywnos¢ pomocy publicznej do 70%

e Zwolnienie z podatku dochodowego na 15 lat w tomzynskiej Strefie Inwestycji

e Zwolnienie z podatku od nieruchomosci nowych inwestycji na okres 6 lat

¢ 150 ha uzbrojonych dziatek inwestycyjnych przy DK nr 61, 3 km od wezta VIA BALTICA

e Zasoby dobrze wyksztatconej kadry zawodowe;j

* Przyjazny klimat dla przedsiebiorcow — networking podczas $niadan biznesowych

e Administracyjne wsparcie przedsiebiorcéw na kazdym etapie procesu inwestycyjnego
w Centrum Obstugi Przedsiebiorcow Urzedu Miejskiego w tomzy

¢ Dziatalnos¢ Parku Przemystowego tomza, w tym Inkubatora Przedsigbiorczosci

Centrum Obstugi Przedsigbiorcow  T: +48 862 156 852 E: cop@um.lomza.pl  www.biznes.um.lomza.pl
Urzedu Miejskiego w tomzy
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"TERENAMI
POLSCE?

JaRie dziatki budzg najwieRksze zainteresowanie
inwestorow? W jaRich regionach jest najwieRszy

na nie popyt i dlaczego?

poRazuje, ze nadal istnieje bardzo duze zainteresowanie nieru-

chomosciami gruntowymi przeznaczonymi na cele inwestycji
magazynowych i produkcyjnych. Wptyw na ten stan rzeczy ma Rilka
naktadajacy sie zjawisR, Rtére swoje zrédto maja w réznych seRtorach
rynRu. JaRie dziatki budzg najwiekRsze zainteresowanie inwestorow? W
jaRich regionach jest najwieRszy na nie popyt i dlaczego? Na te pytania
odpowiada firma Cushman & Wakefield.

Dynamiha zakup6w na rynku nieruchomosci magazynowych

Pierwszym z powod6w rosngcego zainteresowania dziatkami inwesty-
cyjnymi jest stale rosngce zapotrzebowanie na przestrzenie magazynowe
firm logistycznych oraz Rurierskich zwigzane z intensywnym rozwojem
rynku e-commerce. Zrédio to idzie w parze z trendem zwigzany z lokaliza-
cjg produRcji oraz zmiana taficucha dostaw tak, by proces produkcyjny nie
rozciggat sie, a loRalizacja produkciji byta blisko rynkRéw zbytu — dotyczy

to spoteR zwigzanych, np. z seRtorem motoryzacyjnym. Najnowsze infor-
macje odnosnie zapotrzebowania na produkcje procesoréw wskazuja, ze
réwniez dotyczy to spotek hi-tech. Obserwujemy takze rosngce zaintereso-

wanie powierzchniami w Europie firm e-commerce zlokalizowanych w Azji,

na co moga tez wptywac zmiany w prawie podatkowym Unii Europej-
sRiej. Inny czynnik, Rtéry moze mie¢ wptyw na chec loRalizacji biznesu w
najwiekRszym rynkRu Wschodniej Europy to wieloRrotnie wyzsze niz przed
pandemig Roszty transportu Rontenerowego.

INWESTYCYIJNYM
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NAJWIEKSZE ZAINTERESOWANIE
TERENAMI INWESTYCYJNYMIW POLSCE

Oczywiscie niestabngcym zainteresowaniem cieszg sie nieruchomo-
Sci gruntowe zloRalizowane na terenie gtéwnych rynRéw magazy-
nowych, taRich jakR Warszawa, £6dz i okolice, Poznan, Wroctaw oraz
caly Gérny Slask. W tych regionach zainteresowanie dotyczy prak-
tycznie wszystRich nieruchomosci mozliwych do zagospodarowania
o wielkosci powyzej 1 hektara. Zainteresowaniem cieszg sie takze
nieruchomosci potozone na terenie administracyjnym miast

i w niedaleRiej odlegtosci od nich.

Rosnace zapotrzebowanie na dziatki na terenie miast sprawia,

ze czesto Rlienci i deweloperzy magazynowi zaczynaja rywalizowac¢
z rynkRiem mieszRaniowym i ustugowym - i s3 w stanie zaptacic¢

za swoje parcele zdecydowanie wiecej niz Riedys. Podobnie jak w
poprzednich kRwartatach, tak réwniez w trzecim Rwartale 2021 roku
widzimy, ze samorzady uwalniajg Rolejne interesujgce tereny bedgce
zasobem publicznym. Z racji tego, ze to czesto bardzo dobre loRaliza-
cje, rywalizacja na przetargach publicznych jest zacieta.

Na zainteresowanie drogimi gruntami w miastach ma wptyw

rowniez zmieniajacy sie profil Rlientéw - taRich jaR np. Rlienci
centréw danych.
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TERENY INWESTYCYJNE
A MNIEJSZE RYNKI REGIONALNE

Poza gtéwnymi rynRami intensywnie rozwijaja sie rynki wscho-
dzace, tam zainteresowaniem cieszg sie gtéwnie duze nierucho-
mosci o wielkRosci okRoto 10 ha, z miejscowym planem i istniejagcym
uzbrojeniem terenu. Jednak na rynRach regionalnych coraz bardziej
zauwazalny jest deficyt terenéw inwestycyjnych. WynikRa to z faktu,
Ze przygotowane grunty w obecnej sytuacji rynRowej zostaty szybko
zainwestowane, a przygotowanie nowych terenéw inwestycyjnych
jest dtugotrwatym procesem, wymaga czasochtonnych zmian pla-
noéw, uzbrojenia terenéw i stworzenia dobrej Romunikacji.

Na obrzezach miast natomiast najbardziej poszuRiwane s3 nierucho-
mosci o powierzchni przewyzszajacej 5 ha, z miejscowym planem i
najchetniej z uzbrojeniem w infrastruRture techniczng. Warunkiem
Roniecznym w przypadRku tego typu gruntéw jest dobra Romunikacja
drogowa. Rozpatrujac duze tereny dla inwestora, opr6cz wspominanej
juz dobrej Romunikacji oraz odpowiedniego miejscowego planu

i infrastruRtury, wazny jest takze dostep do Radry pracowniczej. CieRa-
wym regionem, niewatpliwie wyrézniajacym sie wzmozonym zaintere-
sowaniem inwestoréow poszukujgcych duzych terenéw inwestycyjnych,
jest pas zachodni, lezacy wzdtuz granicy polsRo-niemiecRiej.

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA
IKCATALIZATOREM ROZWOJU

Na powstawanie nowych loRalizacji magazynowo-produkcyjnych, od-
dalonych od gtéwnych i wschodzacych rynkéw, bardzo duzy wptyw ma
intensywny rozwoj sieci drogowej w Polsce. Tego typu nowe loRalizacje
wyrozniajg sie dogodnym potozeniem w drodze na zachéd i na potudnie
Polski i najczesciej sg one duzymi terenami inwestycyjnymi o wielkos¢ od 20
do 50 ha, Rtére doskonale spetniaja role wielkich hubéw. PrzykRtadem takich
loRalizacji s3 nowe tereny inwestycyjne na pétnoc i wschoéd od Warszawy
—wzdtuz A2 oraz S8 takie jak Stary IKoniR, IKobyika czy Radzymin.

ROSNACE ZAINTERESOWANIE DZIALKAMI MIEJSKIMI

Podsumowujac, nadal najwieRszym zainteresowaniem cieszg sie dziatki
potozone blisko gtéwnych i wschodzgcych rynkRéw magazynowo-pro-
duRcyjnych. Mata zmiang w trendach gruntowych jest wzmozone zain-
teresowanie mniejszymi i drozszymi dziatki na terenie duzych miast oraz
zwieRszone zainteresowanie gruntami na rynkRach wschodzacych, Rtére
w wielu przypadRach nie byty przygotowane na rosnacy popyt. DziatRi,
Rtérymi interesuja sie inwestorzy na terenie miasta, hie muszg miec¢ obo-
wigzujgcego planu i by¢ obszerne - zainteresowaniem cieszg

sie juz grunty o wielkosci 1 - 2 ha.
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WIKROTCE STAWIAC
NASWESG

Na rynku nieruchomosci magazynowych i przemystowych od dtuzszego
czasu przyktada sie duzg wage do ekRologii. Obecnie przyszta pora na
Rolejny filar strategii ESG, Rryjacy sie pod literg S, czyli wszystko to,
co jest zwigzane z aspektem spotecznym.




szych trendéw na rynRu nieruchomosci Romercyjnych. ProeRo-

logiczne rozwigzania najszybciej zaczeto wdraza¢ w budynRach
biurowych, ale réwniez w seRtorze logistycznym trend ten zadomowit
sie juz na dobre. Po popularyzacji certyfiRatéw zielonego budownictwa
na rynRu magazynowym nastat czas, by pojs¢ o RroR dalej. Poza zna-
nymi na rynRu certyfiRatami BREEAM i LEED warto pomyslec o certyfi-
Racji WELL oraz Fitwell.

Zréwnowaione budownictwo jest obecnie jednym z najwazniej-

Prawidtowo wdrozona strategia zrGwnowazonego rozwoju to nie tyl-
Ro sposéb na odpowiedzialng redukcje Rosztéw i dopetnienie wyma-
gan wzgledem raportowania pozafinansowego. Jesli firma dba o $rodo-
wisRo naturalne, to tatwiej bedzie jej przyciggna¢ pracowniRow, coraz
bardziej swiadomych w Rwestiach eRologii. Dla wiascicieli obieRtow, to
rowniez sposéb na budowe diugoterminowej wartosci nieruchomosci.

ESG (Environmental, Social and Governance) to nie tylRo czynniRi sro-
dowiskRowe Rryjace sie pod literg E. Obecnie obserwujemy bardzo sil-
ny nacisk na budowanie wartosci spotecznej inwestycji. Jest to aktual-
nie jeden z najistotniejszych aspeRtéw strategii ESG. ObieRty buduja-
ce pewnos¢ inwestycyjna, w Rtorych ludzie chcg pracowag, to wtasnie
te Rtére tgczg wartosc¢ spoteczng z troskg o srodowisRo naturalne oraz
zdrowie pracowniRow.

Wiele rozwigzah zréwnowazonego budownictwa, poza ograniczeniem

Rosztow, jednoczesnie pozytywnie wptywa na dobrostan pracowniRéw.
Pomimo postepujgcej automatyzacji proces6w magazynowych, w dal-

szym ciggu wieRszos¢ obieRtéw logistycznych to miejsca, gdzie pracu-
ja ludzie. Wydajne i oszczedne miejsce pracy to takie, Rtore jest jedno-

czesnie zdrowe dla pracownikRéw.

.Z perspeRtywy najemcow powierzchni magazynowych i przemysto-
wych oraz zatrudnianych przez nich pracownikRéw, przy doborze nie-
ruchomosci zgodnej ze strategig ESG, nalezy wzig¢ pod uwage taRie
czynniRi jak Romfort Swietlny z wyRorzystaniem $swiatta dziennego i
sztucznego, odpowiednig jaRos¢ powietrza, w tym jego filtracje przez
systemy Rlimatyzacji i wentylacji, czy zapewnienie wtasciwego Romfor-
tu cieplnego. Majac na uwadze dobro pracownikRéw nie mozna réwniez
zapomniec¢ o aRustyce, w tym reduRcji hatasu w szczeg6lnosci moga-
cego dosRwiera¢ na powierzchniach produkcyjnych. Coraz czesciej
Zwraca sie tez uwage ha roznego rodzaju udogodnienia dla uzytRowni-
Réw obieRtéw logistycznych np. w postaci stref relakRsu na terenie par-
Réw magazynowych czy naturalnej zieleni oraz stacji tadowania pojaz-
déw elektrycznych”, méwi Katarzyna ChwalbinsRa-IKuseR, liderka ds.
ESG i zrownowazonego rozwoiju, Savills.

Wspieramy naszych Rlientow wychodzac poza doradztwo dotyczg-

ce efeRtywnosci energetycznej. Oceniamy portfel nieruchomosci na-
szych Rlientow pod Rgtem tego, w Rtérym obszarze moga uzysRac naj-
lepszy wptyw na srodowisRo naturalne oraz zdrowie pracowniRow. Pra-
cujemy w oparciu o wzorce GRESB i wytyczne 17 celéw zrownowazone-
go rozwoju zawartych w ,,Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju
2030", dodaje Katarzyna Chwalbinska-Kusek.

.Motorem napedowym ESG s3 obecnie rosngce wymogi w zakresie
raportowania pozafinansowego. To sprawia, ze strategia ESG, to juz nie
mile widziany dodatek do strategii biznesowej deweloperéw, inwesto-
row i najemcow powierzchni magazynowych, ale absolutna Roniecz-
nosc. Korzystajac z tego, ze jest to zagadnienie stosunkRowo swieze,
firmy mogg zysRa¢ przewage nie ograniczajac sie jedynie do minimum
wymaganego przepisami prawa i wyznaczajac trendy w zaRresie ESG
oraz punRt odniesienia dla swojej RonRurencji i innych nieruchomosci.
Obecnie jest czas, by tego dokRonac stawiajac nie tylko na E, ale row-
niez S i G”, podsumowuje Chwalbifnska-KuseR.

ROLA CZYNNIKOW ESG DLA INWESTOROW
W SEKTORZE NIERUCHOMOSCI BEDZIE ROStA

.Zgodnie z wyliczeniami IKomisji EuropejsRiej, osiagniecie zatozen glo-
balnych programéw wspierajgcych ESG w branzy wymaga uruchomienia
inwestycji o wartosci nawet 270 mld euro rocznie, co przeRracza mozli-
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wosci finansowe sektora publicznego. Z tego wzgledu istotnym stato sie
stworzenie stabilnego dla podejmowania decyzji inwestycyjnych srodowi-
sRa, przyciggajacego Rapitat prywatny”, mowi Marcin Malmon, WicedyreR-
tor, Zespot Doradztwa i Wycen dla Sektora Nieruchomosci w Dziale Deal
Advisory w KPMG w Polsce.

Oprocz regulacji unijnych, w prowadzeniu dziatalnosci inwestycyjnej waz-
na jest sSwiadomosc¢ inwestorow, co do dgzenia do neutralnosci Rlimatycz-
nej, wplywajgca na podejmowane przez nich decyzje. Niemniej, Rluczo-
wy dla decyzji inwestycyjnych pozostaje poziom ryzyRa powigzany z na-
bywanymi aktywami, Rtory jest nizszy w przypadRu tzw. ,zielonych nieru-
chomosci”.

BudynRi z certyfiratem srodowiskRowym sg dla inwestoréw bardziej atrak-
cyjne inwestycyjnie, poniewaz przyznana im certyfiRacja wptywa na
transparentnos¢ i standaryzacje transakgji. DzieRi certyfiRatom inwesto-
rzy zysRujg mozliwos¢ natychmiastowego poznania wielu cech budynRu,
Rtére na pdzniejszym etapie analizy nieruchomosci i tak musiatyby zostac
zweryfiRowane. To ufatwia wybor preferowanych inwestycji w RonteRscie
obowigzujgcych norm czy przyjetej strategii, jak réwniez moze przeRtadac
sie na 0szczednosc¢ czasu i Rosztéw powigzanych z due diligence naby-
wanych nieruchomosci.

.Z poziomem ryzyRa bezposrednio wigze sie zainteresowanie najemcow.
Umowy najmu najlepszych nieruchomosci Romercyjnych zazwyczaj pod-
pisywane sg na 5 - 10 lat. Istotna dla inwestoréw jest zatem zdolnos¢ nie-
ruchomosci do przyciggania ,atraRcyjnych” i wiarygodnych najemcoéw nie
tylRo w najblizszej przysztosci, ale przede wszystkim w perspektywie dtu-
goterminowej. ARtywa nienadazajgce za rynRiem, szRodliwe dla srodowi-
sRa badz mato przyjazne uzytRownikom, sg obarczone wieRszym ryzy-
Riem, co zazwyczaj skutRuje nizszym poziomem Romercjalizaciji. Jest to
widoczne szczegodlnie w seRtorach biurowym i magazynowym?®, moéwi To-
masz WisniewsRi, Partner w Dziale Deal Advisory, Szef Zespotu Wycen w
IKPMG w Polsce.

DYNAMICZNY WZROST ,.ZIELONYCH
NIERUCHOMOSCI” Z CERTYFIKATAMI

ESG juz w znacznym stopniu wptyneto na rynek nieruchomosci, a przede
wszystRim forme nowej badz modernizowanej zabudowy. Standardem
staje sie uwzglednianie zatozen zrownowazonego rozwoju, jesli nie na
etapie doboru loRalizacji budynRu, to na etapie jego projeRtowania. Samo
wdrazanie inteligentnych i eRologicznych Romponentéw nie jest niczym
nowym i w obieRtach typu prime taRie rozwigzania stosowane sg od de-
Rad. O wyraznej tendencji zmian informuje przede wszystRim przyrost po-
dazy certyfiRowanych, zielonych budynkRéw, Rtére stopniowo obejmuja
Rolejne sektory branzy.

Zgodnie z raportem Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa ERolo-
gicznego z 2021 r,, juz 1100 budynkRom przyznano jeden z certyfiRatow
(BREEAM, LEED, DGNB, HQE, WELL), co przektada sie na blisko 23 min
mRw. przyjaznej srodowisku powierzchni. WyniRi branzy sg o tyle zna-
czace, ze zaledwie 3 lata temu w 2018 r. podaz certyfiRowanych obiek-
téw byta mniejsza o potowe, dajac 11,8 min mkw. powierzchni w 502
budynkach.

W ujeciu seRtorowym najwiecej certyfiRatéw przyznano budynkom biuro-
wym, jednak wyrazny rozwoj obserwowany jest réwniez w seRktorze prze-
mystowo-logistycznym. RyneR magazynowy buduje silng pozycje w seg-
mencie budownictwa zrownowazonego w RonsekRwencji wdrazanych
przez jego uzytRowniRow strategii ograniczania sladu weglowego. W re-
zultacie, w oRresie od marca 2018 do marca 2021 roRu liczba certyfikowa-
nych budynkRéw w tym sektorze zwieRszyla sie niemal czterokrotnie, z 58
do 227", méwi Marcin Malmon.

Najszybszy rozwdj w segmencie nieruchomosci zrownowazonych wi-
doczny jest obecnie w seRtorze mieszkRaniowym. Wplywa na to coraz
wieRsza swiadomos¢ nabywcow. Jeszcze w 2018 roRu tylRo 12 taRich bu-
dynkRow posiadato zielony certyfiRat. W marcu 2021 roku ich liczba sie-
gneta prawie 90 - ponad 100% wzrost w stosunRu do rokRu 2020 i ponad
6007% wzrost w ciggu zaledwie 3 lat.

/;
Wptyw czynniRow
ESG na wyceny

Zagadnienia zwigzane z ESG znajduj3 juz
swoje odzwierciedlenie w wiodgcych, rozpo-
znawalnych miedzynarodowo standardach
wyceny. PrzyRtadem mogg by¢ wydawane
przez Europejskg Grupe Stowarzyszen Rze-
czoznawcow MajgtkRowych (TEGOVA)
EuropejsRie Standardy Wyceny 2020

(EVS 2020), czy Standardy zawodowe
IKrolewsRiego Instytutu Rzeczoznawcow
Dyplomowanych (RICS) tzw. Red BooR.

— Warto zwréci€ uwage, ze zadne standar-
dy wyceny nie przewidujg na razie traRto-
wania aspeRtéw ESG jakRo odosobnionego
czynnika przeRfadajgcego sie na wartosc
nieruchomosci. W standardach EVS 2020
Zauwazono, Ze powyzsze nie istniejg w izo-
lacji, wiec same w sobie nie maj3 istothego
wptywu na wartos¢. PoRrywaja sie one jed-
nak z innymi czynnikRami i w ten sposob
wywierajg wptyw na wartos¢ nieruchomosci
W sposOb posredni, jakRo czeS¢ wieRszej
catosci.— méwi Marcin Malmon, KPMG.
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MUST HAVE
ZIELONEJ LOGISTYKI

Pawet SapeR, Senior Vice President, Regional Head CE, Prologis

ERologiczny budynek oznacza: oszczedny, Romfortowy i zbudowany w poszanowaniu
srodowiska naturalnego. Jednoczesnie dzis budynki odpowiadajg za 40% zuzycia energii,
36% emisji dwutlenku wegla, 30% zuzycia wody, 50% zuzycia zasobéw naturalnych i 33%
odpadow powstajgcych w Europie — deweloperzy powierzchni magazynowych sa czescia
tej branzy. Jednoczesnie buduja centra, Rtore sg bardzo waznym ogniwem dla logistyRi

- a to Rolejna gataz gospodarRi, Rtéra ze wzgledu na transport odpowiada za emisje
gazow cieplarnianych do atmosfery. Dlatego tak wazne jest, aby budowac i zarzadzac¢
nieruchomosciami tak, zeby miaty jak najmniejszy wptyw na srodowisko.



TERENY INWESTYCYJNE INFO MAGAZYN 15

MAGAZYNY

generowaniu emisji, ale i w Rosztach eks-
Wploatacji magazynow, znaczny udziat ma

energia eleRtryczna. IKazdy budyneR to ty-
sigce metréw Rwadratowych powierzchni, Rtérg trze-
ba dobrze oswietli¢, ogrza¢, zapewnic prad do urza-
dzen. Dlatego deweloperzy wyposazajg magazyny
w energooszczedne systemy oswietlenia LED.

W Prologis stosujemy systemy z czujnikami re-
agujacymi na ruch, bo taRie dajg az do 80 procent
oszczednosci w zuzywanej energii w poréwnaniu do
zwyRtych lamp. To bardzo Rorzystne rozwigzanie row-
niez dla Rlientéw, dlatego w ciggu najblizszych czte-
rech lat chcemy wyposazy¢ w LED 100% naszego
portfolio. Aby jeszcze mocniej ograniczy¢ wyRorzy-
stywanie sztucznego Swiatta w projeRtach warto sta-
wiac¢ na naturalne doswietlenia — coraz czesciej wdra-
zane s3g je pasmach przydoRowych i w strefach pako-
wania. ProjeRtowane sg takze okna bezposrednio w
scianach magazynéw. Co istotne, wszystRie techno-
logiczne i eRologiczne wdrozenia pozytywnie wpty-
waja tez na samopoczucie i Romfort oséb pracuja-
cych w parRach logistycznych”, mowi Pawet SapeR,
Senior Vice President, Regional Head CE, Prologis.

.Obecnie mozliwos¢ Rorzystania z niezaleznego od
rosnacych cen, wiasnego Zrédta energii to bardzo
atrakcyjna inwestycja — i dla najemcoéw i dla wtasci-
cieli obieRtoéw, do tego zwraca sie juz w RilkRa lat.
Intensywnie inwestujemy w fotowoltaike, tak, aby
do 2025 roku podwoi¢ obecng moc naszych solaréw
do 400 MW w sRali globalnej. W Polsce wszystRie
dachy w nowobudowanych magazynach Prologis sg
przygotowane pod instalacje solarng i majg w stan-
dardzie mozliwos¢ obcigzenia 30 Rg na Razdy metr
Rwadratowy. Poza fotowoltaikRg, magazyny zasilamy
zielong, certyfiRowana energig, Rtérg Rupujemy od
Tauron”, dodaje Pawet SapeR.

W minimalizacji sladu weglowego inwestycji logi-
stycznych pomagaja tez normy budowlane, Rtére
wymuszajg coraz wieRszg energooszczednosg, ale
branza coraz czesciej wychodzi tez poza standard je-
$li chodzi o wymagania techniczne zwigzane z efek-
tywnosciag energetyczng budynkRéw. Firmy nie powin-
ny patrze¢ wytgcznie na technologie stosowane pod-
czas budowy magazynu, ale tez na pozniejsza dzia-
talnos¢, poniewaz to jak dziata magazyn w codzien-
nych operacjach ma ogromny wptyw na srodowisRo.

.Wraz z rozbudowa parRéw i zwieRszajgcym sie w
nich zatrudnieniem rosnie zapotrzebowanie na wode.
Aby zmniejszy¢ jej zuzycie w budynRach warto insta-
lowac toalety nisRoprzeptywowe, czy armature uru-

™~

chamiang czujnikRami ruchu. Na popularnosci zyskujg
systemy do wyRorzystania wody szarej, uzywanej

np. do sptuRiwania toalet oraz instalacje do odzyskRi-
wania deszczOowRi. TaRie rozwigzanie swietnie spraw-
dza sie w obieRcie, Rtoéry wybudowalismy w podwar-
szawsRich JankRach dla wiasciciela marki RTV Euro
AGD. Testujemy w nim tez RostRe pochfaniajgca

CO2 z powietrza.

W holistycznym, eRologicznym podejsciu liczg sie
szczegoty, poniewaz przy naszej sRali dziatania na-
wet drobne elementy robig srodowisku duza rézni-
ce - tak jakR promowanie niskoemisyjnego transportu
wsrod pracowniRoéw”, mowi Pawet Sapek.

Teoretycznie magazyny hie sg elementem Rrytycz-
nym w systemach logistycznych, a duzo wiecej uwa-
gi jesli chodzi o eRologie poswieca sie transporto-
wi. Trzeba jednak pamietac, ze nieruchomosci to in-
westycja na lata, a dobrg loRalizacje bardzo trudno
zmienic. Dlatego o zrébwnowazonych inwestycjach
trzeba mysle¢ w perspeRtywie dtugofalowej, a w stra-
tegii Srodowiskowej bra¢ pod uwage nie tylRo howo-
budowane obiekty, ale takze efeRtywne moderniza-
cje starszych budynkRoéw z czaséw, gdy niskoemisyj-
ne, zielone podejscie do budownictwa nie bylo jesz-
cze standardem.

P

IKorzystnym dla srodowi-
sRa trendem jest budo-
wanie magazynow na te-
renach poprzemystowych
— przyRtadem jest Pro-
logis Park Ruda Slaska,
Rtéry powstat na obsza-
rze poRopalnianym. Dzie-
Ri temu nie wyRorzysta-
lismy powierzchni biolo-
gicznie czynnej i dalismy
nowe zycie zdewastowa-
nemu terenowi, promujac
przy tym cyrRularne po-
dejscie w budownictwie
przemystowym. Ktadzie-
my duzy nacisk na mo-
del zero waste - wyRorzy-
stujemy elementy pocho-
dzace z recyRlingu i pro-
jeRtujemy obieRty w ta-
Ri sposdéb, aby umozliwi¢
ponowne wyRorzystanie
materiatéw po wycofaniu
ich z uzycia.
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EIKO ROZWIAZANIA

. Ryszard Gwozdz, Senior Technical Manager, Industrial & Logistics Agency, Cushman & Wakefield

Rozwigzania eRologiczne budynRéw i systeméw budynRowych przecho-
dzity ewolucje, Rtéra mozemy podzieli¢ na 3 etapy: od traktowania tych
rozwigzan jaRo cieRawostke (1), poprzez wdrazanie rozwigzan przez naj-

wieRszych deweloperéw i przy dtugich okresach najmu (2), do obecnego
etapu (3), w Rtérym stosowanie rozwigzan zaczyna by¢ standardem.

przechodzity ewolucje, Rtérg mozemy podzieli¢ na 3 etapy: od

traRtowania tych rozwigzanh jako cieRawostRe (1), poprzez wdra-
zanie rozwigzan przez najwieRszych deweloperéw i przy dtugich
oRresach najmu (2), do obecnego etapu (3), w Rtérym stosowanie
rozwigzan zaczyna by¢ standardem.

Rozwiqzania eRologiczne budynRow i systemoéw budynkRowych

ROZWIAZANIA DOTYCZACE ENERGII ELEKTRYCZNEJ:

* Jednym rozwigzan, Rtore stato sie standardem jest stosowanie
oswietlenia LED oraz inteligentnych systemoéw sterowania oswie-
tleniem (np. Dali) wraz z czujRami obecnosci, czujnikami natezenia
oswietlenia, itp.

* Innym rozwigzaniem jest fotowoltaika, Rtéra pozwala w znacznym
stopniu na uniezaleznienie sie od energii eleRtrycznej dostarczanej
przez dostawcow zewnetrznych.

ROZWIAZANIA DOTYCZACE SYSTEMOW HVAC:

» Gruntowe wymienniRi ciepta dla wentylacji w wersji rurowej moze
zapewnic utrzymanie statej temperatury za wymienniRiem na pozio-
mie nawet do 180C, przy zmiennej temperaturze zewnetrznej docho-
dzacej do +350C w lato. Stanowi bardzo dobra alternatywe dla stan-
dardowych systemow chtodzenia powietrza, cechujac sie tez mini-
malnym badz zerowym zuzyciem energii.

» Gruntowe pompy ciepta, Rtérych podstawowa funRcja jest trans-
port ciepta ze zrédfa o nizszej temperaturze do zrédfa o temperaturze
wyzszej z wyRorzystaniem energii eleRtrycznej. llos¢ energii wyRorzy-
stanej do napedu jest duzo mniejsza niz ilos¢ produRowanej energii,
co powoduje, ze urzadzenie jest bardzo efeRtywne. DzieRi wyRorzy-
staniu wymiennika ciepta, pobierajgcego energie z gruntu lub powie-
trza, oRoto 75% energii pochodzi ze Srodowiska naturalnego.

ROZWIAZANIA DOTYCZACE WODY:

» OdzysR deszczowRi. DeszczowRe zebrang z dachu budynku groma-
dzi sie w zbiorniRach magazynowych wody opadowej, przedtem jed-
nak jest ona oczyszczana za pomoca filtrow. Zgromadzona ciecz tio-
czona jest przez centrale wod deszczowych do instalacji budynkRowych
(z reguty do sptuRiwania toalet i podlewania zieleni). W przypadRu bra-
Ru deszczéwRi w zbiorniRu, centrala automatycznie przetgcza sie na

pobér wody bytowej. Jezeli zbiorniRi wody deszczowej sg przepetnione,
jej nadmiar przelewa sie spustami przelewowymi do Ranalizacji. Sza-
cunRowe oszczednosci to oRoto 30-50% wody czystej zuzywanej w
budynRu do celéw innych niz technologiczne. DodatRowe oszczedno-
Sci mozna uzysRac, gdy nieruchomos¢ podlega optatom za ustugi wod-
ne (Prawo Wodne) — nawet do 90%! W przypadRu bardziej rozwinietych
systemow Roszty eRsploatacyjne s praRtycznie zerowe.

» RecyRling wody szarej. Woda szara to w praRtyce nieprzemystowe
scieRi z Rapieli, prania czy mycia naczyh. Innymi stowy, to woda wyRo-
rzystana wczesniej do réznych celdw, o niewielRim stopniu zanieczysz-
czenia, niemajgca RontaRtu z produRtami przemiany materii
(FeRaliami). Po oczyszczeniu jej we wtasciwy sposéb moze by¢ ona po-
nownie wyRorzystana do sptuRiwania toalet, czy podlewania zieleni
woR6t budynRu, co znaczgco wplywa na zmniejszenie zuzycia wody
pitnej i ilosci odprowadzanych scieRow. Instalacje wody czystej

i wody szarej powinny by¢ catkRowicie odizolowane od siebie. Stosowa-
nie wody szarej moze uzupetniac lub zastepowac uzycie wody desz-
czowej w miejsce wody czystej. Szczegdlnie interesujgce moze by¢ dla
najemcow, wyRorzystujgcych znaczne ilosci tego czynniRa w swoich
procesach, np. najemcoéw centréw danych czy firm produkcyjnych.

WszystRie powyzsze oraz inne systemy budynkRowe w nowoczesnych
magazynach sg nadzorowane przez inteligentne systemy zarzadza-
nia budynkiem BMS (Building Management System). Ich zadaniem
jest integrowanie instalacji budynkowych, dzieki czemu efektywnie

i w sposob oszczedny mozemy zarzgdzac catym obiekRtem z jedne-
go miejsca.

DodatRowym rozwigzaniem mozliwym do zastosowania jest mi-
RroRogeneracja, czyli proces technologiczny jednoczesnej produR-
cji energii eleRtrycznej i energii cieplnej w oparciu o wyRorzystanie
urzadzen srednich i matych mocy. W wynikRu mniejszego zuzycia pa-
liwa, zastosowanie Rogeneracji daje duze oszczednosci i jest Ro-
rzystne eRologicznie w porownaniu z odrebnym wytwarzaniem cie-
pta oraz energii eleRtrycznej. MikroRogeneracja moze by¢ stosowa-
na w budynRach z jednoczesnym wystepowaniem zapotrzebowania
na energie eleRtryczng i energie cieplna. NajwieRsze Rorzysci sg wte-
dy, gdy zapotrzebowanie na te dwa typy energii jest mato zmienne
badz state. Koszty wytworzenia energii sg reduRowane poprzez wy-
soka sprawnos¢ uRtadéw skojarzonych, co pozwala na bardziej efek-
tywne wyRorzystanie energii zawartej w dostarczanym do urzadze-
nia paliwie.
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BRANZA NIERUCHOMOSCH
KONCENTRUJE SIE NA

ODPOWIEDZIALNOSCI

| SRODOWISKKU

Najemcy, inwestorzy i wtadze miast majg do odegrania wazna role

w zaspolkojeniu Sswiatowego popytu na zielone rozwigzania. Coraz
wieRsze zapotrzebowanie na eRologiczne rozwigzania i loRalizacje,
dodatkowo wzmacniane przez pandemie, sprawia, ze najemcy, inwesto-
rzy i wtadze miast chetniej niz RiedyRolwiek angazuja sie w przeciwdzia-
tanie zmianom Rlimatycznym. Nie bez znaczenia jest fakt, ze nierucho-
mosci ogétem odpowiadajag za az 40% swiatowej emisji CO2.

edtug przeprowadzonego w potowie br. glo-
Wbalnego badania firmy doradczej JLL ,Re-

sponsible real estate - decarbonization of the
built environment"[1], ta deRada bedzie przetomowa
dla deRarbonizacji branzy nieruchomosci i budowania
zeroemisyjnej przysztosci. Jednak przetozenie dobrych
intencji na realizacje wymaga szeroRiej wspotpracy
wszystRich uczestniRow rynku oraz innowacyjnego
myslenia o projeRtowaniu budynRow.

Cel deRarbonizacji gospodarRi, aby zapewni¢ ograni-
czenie globalnego ocieplenia do 15 C° do 2100 r. jest
jednym z gtéwnych tematoéw trwajgcego szczytu
COP26 w Glasgow - 26. [Konferencji Stron Ramowe;j
IKonwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian
Rlimatu. Nad jego osiggnigciem pracowa¢ powinni row-
niez przedstawiciele branzy budowlanej oraz nierucho-
mosci, odpowiadajacych za znaczng czes¢ emisji CO2
do atmosfery.

BudynRi generuja dwa rodzaje sladu weglowego. Ope-
racyjny slad weglowy jest zwigzany z ich codzienng
eRsploatacja. Z Rolei wbudowany slad weglowy wigze
sie m.in. z produRcjg materiatéw i procesami budowla-
nymi — i to wiasnie on odpowiada za oR. 10% globalnych
emisji. PrzyRtadowo, Razdego roRu ponad 6 mid mkw.
obieRtow buduije sie przy uzyciu materiatéw o wysoRiej
zawartosci wegla, taRich jaR szRlo, zelazo, stal i beton.
Emisje zwigzang z uzytkowaniem mozna redukRowac
dzieRi poprawie efeRtywnosci energetycznej i odnawial-
nym zrédtom energii, natomiast Rwestia zawartosci we-
gla w materiatach jest dodatkowym wyzwaniem dla
branzy”, tumaczy Mateusz PolRowsRi, DyreRtor Dziatu
Badan Rynku i Doradztwa JLL.

Wedtug szacunkRéw World Green Building Council, do
2050 r. wbudowany slad weglowy bedzie odpowiedzial-

ny za potowe emisji pochodzgcych z nowych budynkoéw.
CORAZ WIEKSZE OCZEKIWANIA

Menedzerowie reprezentujacy blisko 650 wiodgcych
globalnych najemcéw i inwestoréw, objetych badaniem
przez JLL, twierdzg, ze ich priorytetem jest tworzenie
miejsc zielonych i przyjaznych cztowieRowi. Najemcy
chca reduRcji emisji dwutlenku wegla i wigczaja zrow-
nowazony rozwoj do swoich modeli biznesowych. 89%
z nich twierdzi, ze ma on coraz wieRsze znaczenie w ich
strategiach biznesowych. Réwniez inwestorzy na rynku
nieruchomosci wpisujg Rwestie dekRarbonizacji w swoje
strategie.

Sa dwa gtéwne czynniRi, Rtére napedzajg ten proces.
Po pierwsze, najemcy i inwestorzy wyprzedzajg w swo-
ich dziataniach decydentéw politycznych. WyRazuja ini-
cjatywe wychodzac naprzeciw potrzebom pracowni-
Row, Rlientéw i spotecznosci, a ze strony wiadz na po-
ziomie miedzynarodowym Rrajowym i loRalnym ocze-
Ruja partnerstwa i otwartosci. Po drugie, odpowiedzial-
ne dziatanie przynosi Rorzysci. Badanie JLL wyRazato,
ze 83% najemcow nieruchomosci i 78% inwestorow
uwaza, ze ryzyRo Rlimatyczne niesie za sobg ryzyko
finansowe i biznesowe. Obie te grupy widzg ogromny
potencjat zmian prowadzgcych do zwiekszania efek-
tywnosci operacyjnej i osiggania lepszych wynikoéw fi-
nansowych. Jednoczesnie niemal wszyscy zdajg sobie
sprawe z minusow i nieoptacalnosci brakRu dziatania

w RierunRu zrébwnowazonej gospodarRi.

Warto dodac, ze organizacje, Rtére sg najdalej w realiza-
cji swoich ambicji sSrodowiskRowych, przedktadaja dtugo-
terminowe cele zrbwnowazonego rozwoju had RrétRo-
terminowe Rryteria finansowe. Sposréd firm objetych
badaniem, Rtére byly tzw. liderami ESG, 74% posiada

Mateusz Bonca
JLL




scentralizowany budzet na wdrazanie inicjatyw zwig-
zanych z reduRcjg emisji dwutlenku wegla.

CZYNNIKISPRZYJAJACE | PRZESZIKODY NA DRODZE
DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | BIZNESU

Raport JLL wskazuje Rilka czynniRéw, o Rtérych nale-
zy pamieta¢ w drodze do osiggniecia zerowej emisji
dwutlenku wegla.

Popyt na zréwnowazone budownictwo, takie jak
budynRi zeroemisyjne, przewyzsza podaz. Liczba
dostepnych projeRtéw spetniajgcych odpowiednie
Rryteria moze nie wystarczy¢ do osiggniecia ambit-
nych celéw wyznaczonych przez najemcéw. Dotyczy
to zaréwno PolsRi, w Rtérej po prostu brakuje tego ty-
pu inwestycji, jaR i Europy Zachodniej, w Rtérej ich
liczba jest rowniez bardzo ograniczona. Najwiecej biu-
rowcow zeroemisyjnych znajduje sie w Belgii, Holan-
dii i Francji. Sporo inwestycji jest obecnie realizowa-
nych w Irlandii. Réwnolegle, pojawia sie szansa na
modernizacje starszych obieRtéw, chociaz ich wieR,
stopien wyeRsploatowania oraz nieodpowiednia infra-
struRtura miejska stanowig wyzwanie”, méwi Mate-
usz PolRowsRi.

Firmy majgce w swoich portfolio starsze obiekty sg
Swiadome trendu: 73% anRietowanych stwierdzito,
ze do 2025 r. bedzie juz modernizowac swoje aktywa,
aby spetnic¢ cele zerowej emisji netto. Dzis jest to 34%.

Jesli chodzi o emisje dwutlenRu wegla w catym cyRIu
zycia budynRu, to tylRo 36% respondentéw stwierdzi-
fo, ze jest ona obecnie w centrum ich uwagi, cho¢
oczeRuje sig, ze do 2025 r. odseteR ten wzrosnie

do 71%.

W Polsce jest ponad 2 min mkw. powierzchni biuro-
wej starszej niz 20 lat. Istnieje zatem pilna potrzeba
modernizacji istniejgcych budynkRow, Rtére powstaty
z wyRorzystaniem starych technologii. Sam proces
unowoczesniania starszych obiekRtow powinien prze-
biega¢ zgodnie z trendem zrownowazonego i odpo-
wiedzialnego budownictwa — z myslg o podnoszeniu
aRtualnego standardu zycia i Romforcie przysztych
uzytRownikRéw”, dodaje Mateusz PolRowsRi.

KKluczowa w przejsciu do poziomu zerowej emisji jest
technologia. Dane s3 najwieRszym Ratalizatorem eRo-
logicznego postepu, poniewaz zwiekRszone mozliwo-
Sci w zaRresie ich przetwarzania umozliwiaja ciggte
dosRkonalenie proceséw i funkcji w budynkach. Jed-
nak wieRszosc¢ inwestoréw (55%) i najemcéw (50%)
oRresla swoje obecne mozliwosci w zaRresie groma-
dzenia i przetwarzania danych jako ,rozwijajgce sie”.
Ta luRa cyfrowa bedzie sie jednak zmniejszac przy ro-
snacym naRfadzie inwestycji w technologie. Wynika
to z rosnacej zaleznosci biznesu od gromadzenia i
przetwarzania danych, napedzanej wymaganiami
wieRszej przejrzystosci i sprawozdawczosci, w tym
raportowania niefinansowego ESC.

DROGA DO ODPOWIEDZIALNEGO
ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI

Chociaz organizacje sg akRtywne w wyznaczaniu ce-
6w Rlimatycznych, to ich realizacja nie nabrata jesz-
cze rozpedu. Kluczowym elementem przyspieszenia
dziatan na rzecz dekRarbonizacji jest stworzenie eRo-
systemu partneréw — miast, inwestoréw i najemcow.
Tego zdania, zgodnie z wynikRami badania JLL, jest 817%
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Mateusz Polkowski
JLL

Autor badania, firma JLL, w 2020 r. wyznaczyta oparty -

na badaniach naukRowych swdj cel reduRcji emisji do
2034 r. Firma zobowigzata sie do osiggniecia zerowej
emisji netto w swoich biurach do 2030 r. Z Rolei do
2040 . JLL chce osiggnac ten cel we wszystRich ob-
szarach dziatalnosci firmy, w tym w obieRtach Rlien-
téw, Rtorymi zarzadza.

najemcow i inwestorow.

.Nie ulega watpliwosci, ze Rwestie ESG (obejmujagce
czynniRi srodowiskRowe, odpowiedzialnos¢ spoteczng
i tad Rorporacyjny) sg waznym elementem uwzgled-
nianym przy podejmowaniu decyzji w biznesie. Coraz
wiecej firm nie tylRo chce wynajmowac powierzchnie
czy inwestowac w ,zrownowazone” budynRi — dzisiaj
Rorporacje chcg budowac swoje relacje i wspotprace
jedynie z podmiotami aRtywnie realizujgcymi swoje
strategie ESG. Jednoczes$nie wzrasta swiadomos¢
faktu, ze zrownowazony rozwdj moze by¢ Ratalizato-
rem dtugoterminowego wzrostu dla catego seRtora
nieruchomosci”, przyznaje Mateusz Bonca, Dyrektor
Zarzadzajacy JLL w Polsce.

Branza nieruchomosci dostosowuije sie do tych tren-
déw i wyzwan rynkRowych, czego przyRtadem moze
by¢ np. wspétpraca JLL z ROBYG, obejmujgca opraco-
wanie RompleRsowej strategii ESG dla Grupy.

NOWY POZIOM PARTNERSTWA

Ogrom zmian, przed jaRimi stoimy, aby osiggnac
zerowy poziom emisji netto, zdecydowanie wymaga
zwieRszenia sRali inicjatyw publiczno-prywatnych,
eduRacyjnych, jak i wypracowania systemu zachet ze
strony miast, jak i Rrajow. Wiele miast proponuje za-
chety finansowe, takie jak ulgi podatkRowe, dotacje,
zwolnienia z optat i obnizRi Rredytéw na modernizacje
starszych budynRoéw i zapewnienie bardziej zréwno-
wazonego budownictwa. Réwnoczesnie wtadze coraz
czesciej badajg takze inne mozliwosci, w tym szybsze
wydawanie pozwoleh na budowe dla obieRtéw, Rtore
spetniajg Rryteria zielonej oceny (jak np. w Seattle)
oraz promowanie dobrowolnych systemow certyfikRa-
Cji zrbwnowazonego rozwoju.

Podczas gdy nieRtore miasta, taRie jak Nowy JorR,
Los Angeles, Paryz, Sydney i Melbourne w sposéb
zauwazalny podejmuja dziatania, inne pozostajg w
tyle. W rzeczywistosci 69% lideréw anRietowanych
przez JLL uwaza, ze braR zachet ze strony wtadz miej-
sRich stanowi istotng bariere w realizacji ambicji
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. W Polsce
rébwniez miasta w swoje strategie wpisuja coraz cze-
Sciej cele zrbwnowazonego rozwoju, nieRtore przyjety
juz zobowigzania do osiggniecia neutralnosci Rlima-
tycznej — KraRéw na przyRtad do 2030 r.

FaRtyczne przetozenie zamiaréw na dziatania dla wie-
lu jednosteR samorzadowych jest wcigz na wczesnym
etapie przygotowania. Jednym z wyzwan dla skutecz-
nego partnerstwa pomiedzy miastami a seRtorem pry-
watnym jest brakR ustalonych najlepszych praktyR.
Warto, aby samorzady postrzegaty seRtor nieruchomo-
Sci jaR partnerow w Rsztattowaniu bardziej zrownowa-
zonych miast, podczas gdy branza mogtaby w wiek-
szym stopniu dzieli¢ sie swojg wiedza. Najblizsze lata
beda miaty decydujace znaczenie dla przeprowadze-
nia ogromnych zmian, niezbednych do stworzenia
podstaw dla niskoemisyjnej przysztosci. A to wymaga
pracy zespotowej”, dodaje Mateusz Bonca.
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DOBRYM MIEJSCEM DO

INWESTOWANIA

Zagraniczne firmy czesciej zatrzymuja wypracowane zyski w Polsce,
niz transferuja je za granice. W 2020 roku reinwestowaty 44 mid zi,

czyli az 52% dochodu. — wynika z raportu firmy Grant Thornton.

olsRa jest dla zagranicznych in-
Pwestoréw dobrym miejscem do

inwestowania. W 2020 roRu za-
graniczni inwestorzy przy pomocy
dziatajacych w Polsce firm wypraco-
wali 84 mld zt dochodu. Z tej Rwoty az
52% (44,2 mld zt) postanowili zatrzy-
mac w Polsce i zainwestowac je po-
nownie w rozwoj swoich polsRich od-
dziatow. To najwyzszy wyniR przynaj-
mniej od 2003 roku, odRad dostep-
ne sg poréwnywalne dane Narodowe-
go Banku Polskiego. Dla poréwnania,
jeszcze RilkRa lat temu stopa reinwe-
stycji siegata zwyRle oRoto 25-40%.

Wydaje sie wiec, ze polska gospodar-
Ra — wraz z jej rozwojem gospodar-
czym, zwieRszaniem sie rynkRu we-
wnetrznego i stopniowym zblizaniem
sie do statusu gospodarRi rozwinietej
— pozwala inwestorom osiggac atraR-
cyjne dla nich stopy zwrotu. Cho¢, jak
poRazujg badania (m.in. badanie ,Kli-
mat inwestycyjny w Polsce” Grant
Thornton, PolsRiej Agencji Inwesty-
cji i Handlu oraz banku HSBC), zagra-
nicznym inwestorom doskwiera du-
za zmiennosc¢ i nieprzewidywalnosé
przepisow prawa w Polsce (zwtaszcza
podatRowego, czego przyRtadem jest
Polski tad) oraz niedobér wykwalifi-
Rowanych Radr, to utwierdzajg sie oni
w przeRonaniu, ze decyzja o wejsciu
na polsRi rynekR mimo wszystRo by-
ta stuszna.

DYWIDENDY CORAZ MNIEJ

Jednoczes$nie zagraniczne firmy co-
raz mniej chetnie transferujg dochody
za granice. Stopa dywidendy spadta w
2020 roRu do zaledwie 39%.

Wzrost reinwestycji finansowany jest
gtéwnie spadRiem dywidend. Zagra-

niczne firmy coraz mniej chetnie wy-
ptacaja sobie wypracowany w Polsce
dochoéd. W 2020 roRu wytransferowa-
li do innych Rrajéw w formie dywidendy
rownowartos¢ 32,5 mid zt, czyli 39%
dochodéw. Wartos¢ nominalna jest
najnizsza od 5 lat, a procentowa — naj-
nizsza przynajmniej od 2003 roRu,
czyli w catej historii badania. Dla po-
rownania, w latach 2010-2015 stopa
dywidendy od dochodoéw zagranicz-
nych inwestoréw wynosita 45-62%.

.Nozyce” stopy reinwestycji i sto-

py dywidendy jeszcze nigdy nie by-

ty tak szeroRo uchylone, tzn. pierw-
szy wsRazniR nigdy nie dominowat
takR mocno nad drugim. To poRazu-

je, ze zagraniczne firmy traktuja pol-
skRa gospodarke i polskie oddziaty co-
raz bardziej zdecydowanie jako inwe-
stycje diugoterminowa. W wiekRszym
stopniu zalezy im na rozwijaniu posia-
danych w Polsce aktywow, a w coraz
mniejszym stopniu — ha generowaniu
w Polsce RrétkRoterminowych zyskRow
i finansowaniu nimi eRspansji na ryn-
Rach macierzystych lub innych ryn-
Rach zagranicznych.

TRANSFEROWANIE ZYSKU TO MIT

.W debacie publicznej Rrazy czesto
opinia, ze zagraniczni inwestorzy trak-
tujg polskRa gospodarke i polskie od-
dziaty instrumentalnie, tzn. ,drenujg”
je finansowo, transferujgc wypraco-
wany w Polsce dochéd za granice, aby
finansowac w ten sposéb (rzekomo
czesto nierentowne) spotRi matRi na
rodzimych rynkRach. Nasz raport jest
Rolejnym dowodem na to, ze tak nie
jest. Zdecydowana wieRszos¢ zagra-
nicznych inwestoréw traktuje polska
gospodarke bardzo powaznie i dtugo-
terminowo. SRala reinwestycji nie tyl-

o
Zdecydowana wieRszos¢

zagranicznych inwestoréw traRtuje polskg gospodarke
bardzo powaznie i dtugoterminowo. SRkala reinwestycji
nie tylRo systematycznie rosnie, ale wrecz znaczaco
wyprzedzita w ostatnim czasie skale wyptacanych
dywidend.

B Jolanta Jackowiak, Grant Thornton

Reinwestycje

doRonywane przez zagraniczne firmy to ogromna
Rorzys¢ dla gospodarRi. Znacznie tatwiej jest prze-
Ronac firme prowadzaca juz w Polsce dziatalnos¢ do
pozostawienia w spoétce wypracowanego tutaj zysku,
niz znalez¢ zupeinie nowego zagranicznego inwestora
i przeRonac¢ go do ulokowania swojej fabryki akurat w
Polsce.

Il Marcin Diakonowicz, Grant Thornton
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Ro systematycznie rosnie, ale wrecz
zZnaczgco wyprzedzita w ostatnim
czasie skRale wyptacanych dywidend.
A przeciez wieRszos¢ objetych bada-
niem inwestoréw otwierata tu swoje
oddziaty ponad 10 czy nawet 20 lat
temu. Po taRim czasie juz dawno mo-
gliby mysle¢ o realizacji zysRu z inwe-
stycji. Tymczasem wolg nadal rozwija¢
tutejsze podmioty, bo wierzg,

ze W przysztosci pozwoli im to wy-
generowac jeszcze wieRszy dochod.
Nie s3 to wiec inwestorzy, Rtorzy np.
wycofuja z Polski Rapitat przy pierw-
szym spowolnieniu gospodarczym
czy innych zawirowaniach. To natu-
ralna czes¢ polsRiej gospodarRi, Rto-
ra w znaczacy sposob przyczynia sie
do jej rozwoju”, méwi Jolanta Jacko-
wiaR Partner International DesR, Grant
Thornton.

NIEMCY | PORTUGALIA
NAJWIECEJ REINWESTUJA

W 2020 roRu niemieccy inwestorzy
reinwestowali prawie 9 mld zt. W sto-
sunku do dochodu najwiecej pozosta-
wity firmy z Irlandii — az 99 proc.

Podejscie inwestoréow z poszczegol-
nych Rrajow do reinwestycji jest bar-
dzo rézne. Jak sie oRazuje, pod wzgle-
dem wartosci nominalnej zdecydowa-
nie najwiecej zysku reinwestujg firmy
z Niemiec. W 2020 roRu zatrzymali
oni w polsRich oddziatach swoich firm
8,9 mld zt, a tacznie przez ostatnie 5
lat — az 48,6 mld zt. Dla poréwnania,
w 2020 roRu tgczne bezposrednie in-
westycje w Polsce wyniosty 54 mid zt,
a wiec az jedna szdbsta catego zain-
westowanego w Polsce Rapitatu za-
granicznego pochodzita z reinwestycji
firm z niemiecRim Rapitatem. Jesli jed-
nak wezmiemy pod uwage stope rein-
westycji, a wiec odniesiemy reinwesty-
cje do catego wypracowanego

w Polsce dochodu, oRaze sig, ze naj-
bardziej ,dtugofalowym” zagranicz-
nym inwestorem w PPolsce byly w
2020 roRu firmy z Irlandii. Reinwesto-
waty one az 700 min zt z 706 min zt
wypracowanego dochodu, czyli stopa
reinwestycji w ich przypadku wynosi-
ta 99%. Na uwage zastuguja tez Szwe-
cja, Dania i Wielka Brytania, czyli kra-
je, Rtore zajmujg wysoRie miejsca

w obu zestawieniach.

ELEKTRONIKI ZOSTAWIAJA
NAD WIStA NAJWIECE)

Zagraniczni inwestorzy zwigzani

z produRcjg sprzetu eleRtronicznego
reinwestowali w 2020 roRu az 92%
zyskéw. Nominalnie najwiecej pozo-
stawia w Polsce handel - 9 mid zt

Duze ré6znice w podejsciu do reinwe-
stycji zauwazalne sa tez w podziale na

branze. W ujeciu nominalnym
najwiecej zyskow pozostawiajg w Pol-
sce zagraniczni inwestorzy w handlu
— w 2020 roRu reinwestowali oni 9,2
mld zt, a przez ostatnie 5 lat 39 mid zt.

W relacji do uzyskRanego dochodu na
czele zestawienia plasujg sie nato-
miast producenci sprzetu eleRtronicz-
nego - Romputerowego, telefonodw,
urzadzenh eleRtroniRi precyzyjnej itp.
W omawianym oRresie zagraniczni
wiasciciele w tym seRtorze postano-
wili pozostawi¢ w firmach w Polsce az
92% dochodoéw - 698 min zt z 759 min
zt zyskRow.

Najmniej reinwestujgcym seRtorem
jest rolnictwo — w 2020 roRu jego
reinwestycje byly wrecz ujemne, wy-
nosity -7,9 min zt przy 172 min zysku.
Bardzo skromne sg rowniez reinwe-
stycje budownictwa — zagraniczne
firmy ponownie zainwestowaty w Pol-
sce 293 min zi, czyli zaledwie 10%
wypracowanego zysRu.

REINWESTYCJE TO SKARB DLA GO-
SPODARKI

.Reinwestycje doRonywane przez
zagraniczne firmy to ogromna Rorzysc¢
dla gospodarRi. Znacznie tatwiej jest
przekRonac firme prowadzaca juz w
Polsce dziatalnos¢ do pozostawienia
W spotce wypracowanego tutaj

zysRu, niz znalez¢ zupetnie nowe-

go zagranicznego inwestora i przeRo-
na¢ go do ulokRowania swojej fabry-

Ri aRurat w Polsce. Dlatego dziatania
polsRiej administracji powinny sku-
piac sie nie tylRo na poszuRiwaniu no-
wych inwestorow, ale tez na stwarza-
niu obecnym inwestorom taRich wa-
runRow i zachet, aby chcieli oni pozo-
stawiac jaRk najwieRsza czes¢ swoich
zysRéw w Polsce”, méwi Marcin
Diakonowicz Partner Audyt German
DesR Leader, Grant Thornton.

.Dzialania te powinny by¢ szczegdlnie
intensywne w stosunRku do firm, Rtére
juz teraz wyRazujg wysoRa skRtonnosé
do reinwestycji, a wiec swoim dziata-
niem poRazujg, ze traRtujg swojg obec-
nos¢ w Polsce jako inwestycje dtugofa-
lowa. Chca tu by¢, rozwijac sieg, nie inte-
resuje ich RrétRoterminowy zysR i nie
traRtujg polsRich oddziatow jakRo zrédta
biezgcego finansowania swoich centra-
li. Z tego wzgledu cieszy fakt, ze wia-
Snie w taRi sposéb do polsRiego rynku
podchodzg inwestorzy z Niemiec — na-
szego gtéwnego partnera handlowego.
Zaréwno nominalnie, jak i procentowo
(w relacji do osigganego dochodu) maja
bardzo wysoRie wsRazniRi reinwestycji.
To poRazuije, ze s3a to inwestorzy,

na Rtérych mozemy liczy¢ nie tylko
teraz, ale i w przysztosci”, dodaje Marcin
Diakonowicz.

RyneR
nieruchomosci
Romercyjnychw
Europie

Wprowadzenie szczepien w catej Europie
umozliwito podrézowanie oraz pozwolito wiek-
szej liczbie Rupujacych na wizytacje obieRtow
do zaRupu. Znacznie zwigRszyto to poziom
zaufania oraz zachecito inwestoréw do wyRo-
rzystania oRazji pojawiajgcych sie na rynkRach

i w réznych Rlasach aktywow. — powiedziat
Luke Dawson, dyrektor zarzadzajacy ds. tran-
sgranicznych rynkRéw Rapitatowych w regionie
EMEA, Colliers.

W gtéwnym obszarze zainteresowania inwe-
storow nadal znajduja sie aRtywa logistyczne,
Co Wigze sie z ciggltym rozwojem handlu eleR-
tronicznego i ograniczeniami tancucha dostaw
uwypuRlonymi przez pandemie.

Inwestorzy wcigz pozostajg ostrozni w odnie-
sieniu do mocno dotRnietych pandemia nieru-
chomosci handlowych i hotelowych, jednak na
nieRtérych rynkRach, np. w Hiszpanii, akRtywnos¢
w tych seRtorach zaczyna rosna¢. Powrdt tury-
stow i 0séb podrézujacych stuzbowo sprawia,
ze wartosc nieRtorych aRtywow, szczegolnie
hotelowych, moze by¢ niedoszacowana

i tym samym moga one stanowi¢ dobrg oRazje
inwestycyjna.

Nadal duzym zainteresowaniem wsréd inwe-
storow instytucjonalnych i indywidualnych

W regionie cieszg sie nieruchomosci mieszka-
niowe, w szczegolnosci obieRty pod wynajem
(ang. build-to-rent, BTR) zlokalizowane w ob-
szarach miejsRich w catym regionie.

ERsperci przewidujg, ze akRtywnos¢ na rynRach
EMEA utrzyma sie takze w IV Rwartale, przy
czym inwestorzy beda uwaznie przygladac sie
wzrostowi liczby przypadkRéw COVID w miesia-
cach zimowych. Duze znaczenie dla nich beda
miaty wyniRi negocjacji Roalicyjnych w Rrajach,
w Rtérych niedawno odbyty sie wybory, np. w
Niemczech i Czechach, cho¢by w RonteRscie
rosnacej Rontroli inwestycji na rynkRu mieszRa-
niowym w miastach taRich, jak Berlin.

Niezaleznie od RrotRoterminowych trendow,
w miare zblizania sie nowego roRu, oczeRuje
sig, ze nastroje pozostang pozytywne.

— Inwestorzy wierzg, ze sytuacja na rynku sie
odwrocita. W zwigzRu z tym dostosowujg oni
swoje strategie pod Rgtem powrotu stabilnego
wzrostu gospodarczego i Roncentrujg sie na
zrbwnowazonym rozwoju, Rtéry w nadchodza-
cych latach bedzie pozytywnie Rsztattowac re-
gionalne rynRi nieruchomosci. — powiedziat Ri-
chard Divall, dyreRtor ds. transgranicznych
rynRow Rapitatowych w Colliers.
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MARKETING NIERUCHOMOSCI

MARIKETING

NIERUCHOMOSC],
CZYLI SKUTECZNA PROMOCJA
OFERTY NA RYNKU

Dariusz Cybulski, BiznesAds.pl

JaRk przyciggnac potencjalnych Rlientéw? W jaki sposéb zaprezentowac swoja
oferte, aby zwrdcita uwage inwestora? Na taRie pytania musza odpowiedzie¢ sobie

zarowno wiasciciele terenéw inwestycyjnych, jak i deweloperzy nieruchomosci Romer-
cyjnych. Z pomoca przychodzi marketing nieruchomosci, Rtory dostarcza narzedzia

do wyréznienia oferty wsrod RonRurencji.

RonRurujac na rynku bogatym w oferty mozna przekRonac Rlienta

do podijecia decyzji dzieRi odpowiedniej prezentacji. Dziatania mar-
Retingowe polegajgce na wyjsciu do odbiorcéw z materiatami, Rtére po-
zwalajg dostrzec potencjat nieruchomosci i zapoznac sie ze wszystRimi
walorami oferty, dajg zdecydowanie przewage na rynku.

N ie zawsze wiasciciele nieruchomosci majg Swiadomos¢ tego, ze

ANALIZA POTRZEB

Wybor odpowiedniego narzedzia czy rozwigzania, Rtére najRorzystniej za-
prezentuje oferte powinno by¢ poprzedzone analizami, jaRie wskazg moc-
ne strony nieruchomosci. Ale nie tylRo. Istotne jest takze, czy oferta dopie-
ro pojawia sie na rynRu, czy juz od dtuzszego czasu czeRa na Rlienta. W
drugim przypadRku by¢ moze potrzebna jest weryfikRacja dotychczasowych
dziatan promujacych i zmiana strategii, badz stworzenie zupetnie nowych
materiatéw prezentujgcych oferte.

Analiza potrzeb dotyczgcych sposobu przeRazywania informacji o nieru-
chomosci pozwala zdecydowag, co moze najbardziej zainteresowac Rlien-
ta, np. czy szczegolny nacisk potozy¢ na sam obiekt, czy moze na jego lo-
Ralizacje albo Rorzystne warunRi finansowe dotyczace danej inwestyciji.
Wiasciwe oRreslenie potrzeb daje pewnos¢, ze prezentacja bedzie sku-
teczna i przetozy sie na pozysRanie Rlienta.

WACHLARZ ROZWIAZAN

MarReting nieruchomosci pozwala wybiera¢ sposréd wielu narzedzi, Rto-
re dajg mozliwosci atraRcyjnego zaprezentowania istniejgcego budynRu,
obiektu w budowie czy terenu inwestycyjnego. IKomplekRsowej informacii
0 obieRkcie dostarcza potencjalnym Rlientom memorandum inwestycyjne,
Rtére stanowi Rompendium wiedzy na temat oferty. Znajduje sie w nim
zaréwno cata doRumentacja dotyczgca nieruchomosci, jak i zdjecia, mapy,
opisy udogodnien i rozwigzan dostepnych dla Rlienta.

Nie Razda oferta wymaga jednak prezentowania w tak RomplekRsowy
spos6b. Dlatego tez wiasciciel moze sRorzystac z rozwigzan, Rtére wska-
23 RonRkretne walory oferty. Do tego wyRorzystywane sg zdjecia — same-
go obieRtuy, jaR i fotografie lotnicze poRazujgce najblizsze otoczenie, po-
tozenie wzgledem drég, miast czy wybranych punRtéw. BudynRi oraz ich
sgsiedztwo mozna tez poRazac na interaRtywnej panoramie 360 stopni,
Rtéra umieszczona na stronie www pozwala przybliza¢ i oddala¢ widoR,
doRtadnie obejrze¢ sam obiekt oraz otaczajgca infrastruRture. Co wiecej,
zaréwno na same zdjecia, jak i na panoramy mozna nanies¢ wizualizacje

obieRtow, Rtére sg niezwykle ciekawa forma prezentacji mozliwosci zago-
spodarowania terenu badz wygladu uRonczonej inwestycji.

Popularnym narzedziem w marketingu nieruchomosci sg takze filmy lot-
nicze. To szczegdlnie ciekRawa forma w przypadku centréw logistycznych,
Rtére sg czesto ztozone z Rilku obieRtéw, a otoczenie wymaga hieco-
dziennej perspektywy. Ujecia filmowe pozwalajg potozy¢ nacisk na wybra-
ne punRty i sRierowa¢ uwage Rlienta na najbardziej atrakcyjne elementy
nieruchomosci. DodatkRowo, w zaleznosci od potrzeb wiasciciela mozna
tworzy¢ rozwigzania wykorzystywane online i offline, co zwieksza poten-
cjat sprzedazowy oferty.

JAKOSC PRZEDE WSZYSTKIM

AtraRcyjnos¢ materiatdw marketingowych determinuje zainteresowanie
odbiorcow. Dlatego tez, niezaleznie od rodzaju wyRorzystywanych narze-
dzi, nalezy szczegélng wage przywigzac do ich jaRosci. Istotne jest, aby
zdjecia czy filmy posiadaty parametry techniczne, Rtére sprawdzg sie nie-
zaleznie od tego, czy beda wymagaty wysoRiej jaRosci wydruRu czy pre-
zentacji na duzym eRranie. Ponadto, zastosowanie retuszu fotografii po-
zwala poRazac obieRt w wyjgtRowo atraRcyjnym widoRu, dobrym swie-
tle, odpowiednich Rontrastach Rolorystycznych. JaRos¢ prezentacji zdecy-
dowanie wptywa na odbidr przez Rlienta i pozwala wyréznic sie sposréd
ofert, Rtére posiadajg podobne dane techniczne, ale nie sg w stanie za-
pas¢ w pamiec odbiorcow.

WIZERUNEK WEASCICIELA

IKazda forma prezentacji stanowi zarazem wizytéwRe nieruchomosci, ale
tez jej wiasciciela, do Rtérego Rlient musi mie¢ zaufanie, jako do poten-
cjalnego partnera biznesowego. Wrazenie budowane dzieRi materiatom
markRetingowym ma niebanalny wptyw nie tylko na dostrzezenie waloréw
oferty, ale tez na postrzeganie wspétpracy. Dlatego tez, zainwestowanie w
sRuteczne dziatania marketingowe i stworzenie atrakRcyjnej, wysoRiej ja-
Rosci prezentacji moze szybRo zaprocentowac i przynies¢ zamierzony cel
sprzedazowy.

Chcesz profesjonalne wideo prezentujgce potencjat inwestycyjny, Rtére
wyRorzystasz do promocj na swojej stronie www, Ronferencji lub Rampanii
reRlamowej na YouTube? www.dbpart.com

Chcesz sRutecznie prowadzonej Rampanii reRlamowej?
www.BiznesAds.pl
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