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tomza to ambitne, preznie rozwijajace sie miasto w pétnocno- wschodniej Polsce,
otwarte na biznes i nowe inwestycje. Potozenie w potowie drogi pomiedzy stolica
a granicami kraju, na skrzyzowaniu drég krajowych, sprzyja lokowaniu inwestycji.

Transeuropejski korytarz transportowy VIA BALTICA wkrétce potaczy tomze
z Berlinem i krajami battyckimi.

-
EFD DLACZEGO tOMZA?

» Najwyzsza w kraju intensywnos¢ pomocy publicznej do 70%

e Zwolnienie z podatku dochodowego na 15 lat w tomzynskiej Strefie Inwestycji

e Zwolnienie z podatku od nieruchomosci nowych inwestycji na okres 6 lat

e Administracyjne wsparcie przedsiebiorcow na kazdym etapie procesu inwestycyjnego
e Dziatalnos¢ Parku Przemystowego tomza, w tym Inkubatora Przedsiebiorczosci

* 150 ha uzbrojonych dziatek inwestycyjnych potozonych przy drodze krajowej nr 61

e Zasoby dobrze wyksztatconej kadry zawodowe;j

* Przyjazny klimat dla przedsiebiorcow — networking podczas $niadan biznesowych

Centrum Obstugi Przedsigbiorcow  T: +48 862 156 852 E: cop@um.lomza.pl  www.biznes.um.lomza.pl
Urzedu Miejskiego w komzy
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CRUNTOW
INWESTY.CYINYCH
JEST DOSC STABILNY

Pierwsza potowa 2021 r. na rynku gruntéw inwestycyjnych w Polsce
byta dos¢ stabilna, niezmiennie obserwujemy duzy popyt ze strony
inwestoréw. Pandemia COVID-19 pozwolita nieco wyregulowac ceny
za grunty, Rtére w ostatnich latach wyRazywaty tendencje wzrostowe,
przy czym to nadal dziatki pod zabudowe mieszkRaniowa i magazynowa
cieszyly sie najwieRszym zainteresowaniem. Co wazne, w przypadku
sektora Romercyjnego cene gruntu zazwyczaj réznicuje loRalizacja,
uRsztattowanie terenu, a takRze dostep do mediow.

GRUNTY POD PROJEKTY bankRéw ziemi, ale nawet zintensyfiRowali zakRupy
MIESZIKANIOWE gruntéw.

W RonteRscie seRtora mieszRaniowego, prym wiodg  ,Deficyt atrakcyjnych, miejsRich dziateR, powo-
grunty o przeznaczeniu pod mieszRania wieloro- duje, ze ich ceny utrzymuja sie na wysoRim
dzinne z uwagi na mata dostepnosc oraz tanie Rosz-  poziomie z 2019 roRu, a w wielu przypad-

ty obstugi Rredytéw hipotecznych, jak i nisko opro- Rach wtasciciele zadaja jeszcze wiecej.
centowane loRaty. Korzystne warunkRi i cena od IKoszt zakupu ziemi pod inwestycje
1000 zt/mRw. powoduje, ze deweloperzy wyRazu- mieszRaniowe w Warszawie w rela-

ja wiekRsza chec¢ do zakupu terendw liczac na szybRi cji do PUM wynosi od 2000 zt do
zwrot z inwestycji. Z drugiej strony utrzymujaca sie 5000 zt w najbardziej atrakcyjnych

w ubiegtym roRu sytuacja epidemiologiczna spowo- obszarach srédmiejsRich. Przewi-
dowata, ze czes¢ PolaRow przy rosngcym znaczeniu dujemy dalszy wzrost cen grun-

pracy w modelu hybrydowym przyspieszyfa nieco tow w loRalizacjach atrakcyjnych
swoje decyzje o budowie wtasnego lub zakupie juz dla seRtora mieszRaniowego, Rtére

istniejgcego domu. Z tego wzgledu widzimy réwniez ~ podbijat bedzie dodatkowo rozwija-
duzy popyt generowany przez inwestorow, Rtérzy sg  jacy sie rynek najmu instytucjonal-

zainteresowani zabudowg szeregowa oraz jednoro- nego w naszym Rraju”, méwi Bartto-
dzinna zwtaszcza na peryferiach duzych miast jak miej Zagrodnik, Managing Partner/CEO
np. Warszawy, Poznania czy todzi. W przypadRu tej w Walter Herz.

grupy, ceny Rsztattuja sie w zaleznosci od
regionu i potozenia na poziomie od 300-400 zt/

e e e e annee.Ceny utrzymujqg sie na wysoRim
PANDEMICZNY ZAWROT GLOWY pOZIOmIe Z 20]9 I’O/?LI"

Dla rynku mieszRaniowego pandemia zdaje sie
nie mie¢ znaczenia. NajwieRsi inwestorzy z tego

segmentu, nie tylkRo nie zaprzestali budowania . Barttomiej Zagrodnik, Walter Herz



GRUNTY POD INWESTYCJE
MAGAZYNOWE

.Na rynRu gruntéw pod projeRty magazynowe mo-
zemy obserwowac Rontynuacje ubiegtorocznych
trendow. Deweloperzy zainteresowani sa trzema
rodzajami terenow inwestycyjnych. Pierwszym i
najpopularniejszym sa dziatRi zloRalizowane w
poblizu duzych hubow dystrybucyjnych

na ukRsztattowanych juz rynRach logistycznych.
Druga grupa sa jeszcze nie wyeRsploatowane
grunty wzdtuz nowo oddawanych odcinkRéw auto-
strad czy tras szybRiego ruchu umozliwiajgce de-
weloperom szybRa eRspansje na wschodzacych
rynRach magazynowych. Trzecig rodzajem tere-
now inwestycyjnych sg loRalizacje w bytych mia-
stach wojewodzRich z potencjatem do prowadze-
nia dystrybucji Rrajowej i miedzynarodowej.

W tej grupie warto wsRazac¢ takie osrodRi jak

np. Zielona Géra, Gorzéw WielkopolsRi, Stubice,
Bolestawiec czy Swiebodzin. Z Rolei rozwdj logi-
styRi ostatniej mili generuje duzy popyt na dziatRi
w miastach i jego granicach, jednak to trudny ry-
nek przez wzglad na diuzszy proces przygotowa-
nia taRiego terenu w poréwnaniu do dziatek poza
miastem. Niemniej trend ten obserwujemy

w Warszawie, na Gérnym Slqshu i wregionie
Wroctawia”, mowi Jacek SzRuta.

.NajwieRszym zainteresowaniem cieszg sie dziat-
Ri, Rtére charaRteryzuje bliskos¢ gtownych arterii
RomuniRacyjnych, Rtérych Rsztatt i powierzchnia
umozliwia efeRtywng zabudowe oraz te, Rtére
posiadajg dogodng sytuacje planistyczna

z uwzglednieniem wsRaznikRéw intensywnosci
zabudowy oraz braRu limitacji wysokRosci plano-
wanych obiekRtow. Kolejnymi waznymi cechami,
na Rtére szczegdlng uwage zwracajg deweloperzy
sg bezposredni dojazd do nieruchomosci, dostep
do pracowniRéw oraz przepustowosc¢ poblisRich
mediow, w tym w ciggle wzrastajgce znaczenie za-
plecza przepustowosci tacza eleRtrycznego. Brane
pod uwage s3 réwniez czynnikRi takie jaR widocz-
nosc oraz nachylenie nieruchomosci”, méwi Jakub
IKubacRi, Associate, Industrial Investment, Savills.

.RyneR nieruchomosci magazynowych od lat znaj-
duje sie na fali wznoszacej, napedzany m.in. ro-
snacg dynamika rozwoju rynRu e-commerce. W
naszej ocenie wzmozony popyt na rynkRu gruntéw
inwestycyjnych powinien utrzymac sie na prze-
strzeni nastepnych Rwartatow i by¢ moze, za spra-
wa RilkRu preRursorsRich transaRcji, przetozy sie na
wytworzenie sie nowych loRalizacji”, moéwi JakRub
IKubacRi, Associate, Industrial Investment, Savills.

CENY GRUNTOW INWESTYCYJNYCH
MAGAZYNOWYCH

.Najdrozszg loRalizacjg pod zabudowe logistycz-
ng pozostaje rynek warszawsRi, gdzie srednig
cene dziatRi na terenie miasta szacuje sie w gra-
nicach 450-650 zt/mRw. Stawki malejg propor-
cjonalnie do zwieRszajacej sie odlegtosci od stoli-
cy i takR np. w tzw. |l strefie Warszawy w oRolicach
PruszRowa czy Nadarzyna za mRw. gruntu zapta-
cimy oR. 250-350 zt/mRw., a w Il strefie Warsza-
wy i loRalizacjach taRich jak Sochaczew czy
Teresin ceny te nie przeRraczajg 100 zt/mRw.
Przez wzglad na niskRg dostepnosc terenow
inwestycyjnych drugie miejsce w zestawieniu
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zajmuje KraRow. W stolicy MatopolsRi srednie
ceny za dziatRi utrzymuja sie w granicach 400-
450 zt za mkw. Podium domyRa Wroctaw, gdzie
za najlepsze dziatRi ptaci sie od 180 do 300 zt/
mRw. W RonteRscie pozostatych rynRow srednie
Roszty Rsztattuja sie na poziomie od 100 do 200
zt/mRw.”, méwi moéwi JaceR SzRuta.

.Powodem wzrostu staweR jest coraz bardziej
ograniczona podaz w najlepszych loRalizacjach
pod wzgledem logistycznym przy stabilnym,
wysoRim popycie. Na obrzezach Warszawy dziat-
Ri pod logistyke oferowane sg nawet w cenie 800
zt/mRw.”, dodaje Barttomiej Zagrodnik.

CENY GRUNTOW INWESTYCYJNYCH
BIUROWYCH

JaR informuje AXI IMMO pierwsza potowa 2021 r.
nie przyniosta znaczgcych zmian w zaRresie cen
za grunty pod projeRty biurowe. RyneR ten jest
dos¢ hermetyczny i Rsztattuje go bardzo ograni-
czona podaz dziateR w Rluczowych loRalizacjach
biznesowych. Co wiecej na wieRszosci rynkRow
jeszcze przed pandemia najlepsze tereny zosta-
ty zabezpieczone przez deweloperow na poczet
przysztych inwestycji. Spodziewamy sie, ze W naj-
blizszych miesigcach start nowych budynRow biu-
rowych bedzie gtéwnie requlowany naptywaja-
cymi informacjami dotyczgcymi popytu na rynku
najmu, a takze rosngcego badz malejgcego pozio-
mu pustostanow.

“ Deweloperzy zainteresowani sq trze-

ma rodzajami terenow inwestycyjnych.
Pierwszym i najpopularniejszym sg dziatRi
ZloRkalizowane w poblizu duzych hubow
dystrybucyjnych”

B Jakub Kubacki, Savills
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CZY GMINNE

-\

ATRAIKCYINE DL
ELOPEROW

Czy beda powstawac osiedla na gruntach gminnych w ramach wspétpracy
opartej o nowe przepisy dotyczgce rozliczania lokali lub budynkRéw

w cenie nieruchomosci zbywanych z gminnego zasobu nieruchomosci,
tzw. ustawy loRal za grunt? Jak deweloperzy oceniajg mozliwosc¢ realiza-
cji projeRtow w nowym programie? Czy gminne grunty s3a dla nich intere-
sujgce? Sonde przeprowadzit serwis nieruchomosci dompress.pl

.Nie da sie uRry¢, ze jedna z najwieRszych bola-
czeR deweloperow jest obecnie pozysRiwanie atrak-
cyjnych dziatekR pod nowe inwestycje mieszRanio-
we. Kazde rozwigzanie zwieRszajgce podaz gruntow
oceniamy pozytywnie, nawet jesli tak naprawde
celem tego programu jest przerzucenie na
deweloperow ustawowego obowigzRu budowy
mieszRan socjalnych i Romunalnych, Rtéry powi-
nien byc¢ realizowany przez jednostRi samorzadowe.
Trudno jednak na razie powiedzie¢, czy program
JJoRal za grunt” bedzie cieszyt sie popularnoscia.

Na pewno duza zachetg bedzie fakt, ze nieruchomo-
Sci oferowane przez gminy muszg by¢ objete miej-
scowym planem zagospodarowania przestrzennego
lub decyzjg o warunRach zabudowy. Istotnie przy-
spieszy to proces inwestycyjny. Mamy jednak pewne
obawy co do tego, czy Rlienci beda zainteresowani
Rupnem mieszRan w budynkRach, w Rtérym

beda miescity sie loRale socjalne. Bedziemy jednak
Z uwaga przypatrywac sie funkRcjonowaniu tego
programu. Pozostajemy zawsze gotowi do rozmow
z wkadzami gmin miejsRich, na obszarach, gdzie pro-
wadzimy inwestycje mieszRaniowe”, moéwi Andrzej
Oslizto, prezes Develia S.A.

.Majac na uwadze malejgce zasoby dostepnych
gruntow i faRt, ze zakRup atrakcyjnych dziateR jest
obecnie jedna z najwieRszych trudnosci, z jaRa
boryRaja sie deweloperzy ustawa o nabywaniu
nieruchomosci gminnych, czyli tzw. przepisy
mieszRanie za grunt wydaja sie by¢ zarowno
stuszne, jak i potrzebne.

Jestesmy otwarci na dialog z gminami i zaintere-
sowani udziatem w taRich projeRtach. Kluczowe sg
jednaR szczegoty wspotpracy i to, jak caty program
bedzie funkcjonowat w praktyce na szczeblu loRal-
nym w poszczegolnych gminach. To od tego bedzie

bowiem zaleze¢, czy udzielona przez ustawe mozli-
Wos¢€ stanie sie realnym narzedziem pozysRiwania
loRali do zasobu Romunalnego, a dla deweloperow
gruntéw na podstawowg dziatalnos¢. Czy mo-

ze bedzie to Rolejna ustawa o marginalnym
zastosowaniu w praktyce”, mowi Mate-
usz Bromboszcz, wiceprezes zarzadu ds.
Prawno-Administracyjnych w Atal.

,Widzimy potencjat w programie,

lecz zawitos¢ procedur oraz niejedno-
znaczne warunRi inwestowania nie
pozwalajg w petni Rorzystac z progra-
mu. Czesto dziatRi te znajduja sie

w bardzo atrakcyjnych loRalizacjach

w gminach i cieszg sie zainteresowa-
niem deweloperéw. Gminy jednaR niezbyt
chetnie przeRazuja je deweloperom.

Jesli grunty zostang uwolnione z gmin, pomoze

to seRtorowi w odzysRaniu potencjatu inwestycyj-

“Coraz trudniej jest szczegadlnie o grunty w
lepszych loRalizacjach. Wielu deweloperow,
aby je zaRkupic akceptowato w ostatnich lat-
ach bardziej Rosztowne i ztozone rozwigza-
nia, nawet taklie jak np. rewitalizacja ter-
enow przemystowych”

B Matgorzata Ostrowska, J.W. Construction
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nego. Kluczowe jest jednaR, jaka oferte przygotuja
samorzady dla inwestorow. Przede wszystRim mu-
sz3 to byc¢ dziatRi potozone w centrum miast, dobrze
skRomunikRowane i nie wymagajgce duzych nakta-
déw na infrastruRture. TylRo takRie warunRi przyniosa
programowi sukces”, mowi Adrian PotoczeR, dyrek-
tor ds. Sprzedazy i MarkRetingu w Wawel Service.

.Podstawowy model wspotpracy przewiduje, ze inwe-
stor moze wybudowac na terenie nabytym od gminy
budynek mieszRalny lub wyremontowac juz istnieja-
cy. Sadze, ze zainteresowanie programem moze by¢
duze z uwagi na to, ze jednga z najwieRszych bolgczek
budownictwa mieszRaniowego jest ograniczona licz-
ba odpowiednich terenéw. Coraz trudniej jest szcze-
golnie o grunty w lepszych loRalizacjach. Wielu dewe-
loperéw, aby je zakRupi¢ akRceptowato w ostatnich la-
tach bardziej Rosztowne i ztozone rozwigzania, nawet
taRie jak np. rewitalizacja terenéw przemystowych.
TaRa sytuacja wptywa nieRorzystnie na cene ziemi

w loRalizacjach premium, a w RonseRwencji na cene
inwestycji. Ustawa o rozliczaniu ceny loRali lub bu-
dynkRéw w cenie nieruchomosci zbywanych z gmin-
nego zasobu nieruchomosci moze te sytuacjg zmie-
ni¢, pod warunRiem jednaR, ze gminy uruchomia za-
soby w taRich wiasnie loRalizacjach lub choéby tam,
gdzie potrzeby loRalnej spotecznosci sg wysoRie”,
mowi Matgorzata OstrowsRa, dyreRtor Pionu Marke-
tingu i Sprzedazy w JW. Construction Holding S.A.

LUwazam, ze ustawa ma bardzo duzy potencjat, jed-
nak wszystRo zalezy od oferty przygotowanej przez
samorzady dla inwestorow. Jesli bedzie atrakcyjna
to z pewnoscig zainteresowanie deweloperow be-
dzie bardzo duze. Duze znaczenie dla atrakcyjnosci
gruntu ma jego potozenie, a co za tym idzie dobre
skRomunikRowanie z innymi czesciami miasta. Powo-
dzenie programu zalezy réwniez od tego, jak chet-
ne beda gminy do wystawiania nieruchomosci spet-
niajgcych wymogi przetargowe. ,LoRal za grunt” mo-
ze pomoc w zauwazalny sposob poprawic sytuacje
mieszRaniowa PolaRow, Rtorzy nie moga pozwolic
sobie na zakRup mieszRania za gotowRe czy Rredyt”,
mowi Mariola ZaR, dyrektor sprzedazy i marketingu
Aurec Home.

LZainteresowanie tym programem ze strony dewelo-
peréow na pewno bedzie duze. Obawiamy sie jednaRk,
ze zainteresowanie samych gmin nie bedzie juz taR
duze. Samorzady posiadajg nieruchomosci, Rtére sg
interesujgce dla deweloperow, jednak wstrzymuja
sie z ich zagospodarowaniem. IKooperacja pomiedzy

deweloperami, a gminami jest jak najbardziej moz-

liwa, jednak aby do tego doszto muszg zostac przy-
gotowane jasne zasady wspotpracy”, mowi Tomasz
CzubakR, dyreRtor Przygotowania ProjeRtow Dewelo-
persRich w Jakon.

,Dopiero 1 Rwietnia br. weszty w zycie przepisy usta-
wy o rozliczaniu ceny loRali lub budynkRéw w cenie
nieruchomosci zbywanych z gminnego zasobu nieru-
chomosci, Rtére wprowadzajg tak zwang opcje

loRal za grunt. Za mato wiec czasu uptyneto, zeby
mozna byto ocenic¢ ustawe, jak dziata w praRtyce.
Zastrzezenie do ustawy zgtosit Polski ZwigzeR Firm
DewelopersRich, Rtérego jestesmy cztonkiem. Istnie-
ja obawy dotyczace ceny metra odtworzeniowego,
ze moze ona oRazac sie nizsza od ceny rynRowej.

W takRim przypadRu pozysRkanie gruntu w zamian za
przeRazanie puli mieszRan inwestorowi nieRoniecz-
nie musi sie optacac¢. Bedziemy sie temu uwaznie
przygladac, gdyz obecnie coraz trudniej jest znalez¢
grunty pod inwestycje w rozsadnej cenie”, mowi Woj-
ciech ChotRowsRi, prezes zarzadu Aria Development.

,Ograniczony dostep do atrakcyjnych gruntéw w naj-
wieRszych aglomeracjach sprawia, ze wszelRie tego
typu projeRty sg oceniane przez naszg branze bardzo
wysoRo. Z punRtu widzenia samych zatozen, taki pro-
jeRt ma wiec szanse odnies¢ sukces. Deweloperzy
znajg podejscie do tego typu tematoéw z transakcji

na rynkRu Romercyjnym, na przyRtad z prywatnymi
wiascicielami nieruchomosci. W taRich sytuacjach
czes¢ ceny transakcji jest rozliczana w formie miesz-
Ran lub loRali uzytRowych. Dla nas to oczywiscie bar-
dzo dobre rozwigzanie. Natomiast pozostaje pytanie,
czy i na ile samorzady beda skionne do takiej wspot-
pracy, bo deweloperzy jak najbardziej. Tak wiec z du-
zym zainteresowaniem bedziemy sprawdzac szcze-
goty tych regulacji”, méwi Andrzej GutowsRi, wicepre-
zes Ronson Development.

W dobie malejgcego wcigz zasobu atrakcyjnych
gruntéw pod zabudowe mieszRaniowa, uwazamy,

ze ustawa ta moze by¢ duzym wsparciem dla dewe-
loperow, gdyz pozwala niejako na ,uwolnienie” grun-
téw czesto bardzo atraRcyjnie zloRalizowanych, Rto-
re dotad byty nie do pozyskania. Jednakze pozostaje
tutaj do weryfikRacji Rwestia warunkRéw, Rtére miataby
spetnia¢ planowana nieruchomosc¢ oraz rodzaj grun-
tu, Rtéry udostepni gmina. Od tego gtéwnie zalezec
bedzie zainteresowanie i che¢ skorzystania z taRiej
mozliwosci przez deweloperéw”, méwi Sebastian
BarandziaR, prezes zarzadu DeRpol Deweloper.
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/AINTERESOWANIA
GIRUNTAMI
[POD GALERIE HANDLOWE

Na rynkRu widoczny przede wszystRim spadeR zainteresowania zakupem
gruntéw pod galerie handlowe a rosnie popyt na dziatki pod budowe re-
tail parkRéw oraz projeRtéow stand alone. Notowany jest tez bardzo duzy,
stale rosnacy popyt na grunty pod budowe mieszkan, jak rowniez pod
inwestycje magazynowe, Rtore napedza sektor e-commerce. Nie ozna-
cza to jednaR, ze inwestorzy dziatajgcy w sekRtorze Romercyjnym budu-
ja speRulacyjnie. Bardzo ograniczone jest natomiast zainteresowanie za-
Rupem ziemi pod budowe hoteli, czy RompleRséw rozrywkRowych, a tak-
ze obiekRtow handlowych. Wiaze sie to m.in. z utrudnionym dostepem do
finansowania. - méwi Barttomiej Zagrodnik, Managing Partner/CEO w

Walter Herz.

tu Gruntéw i Inwestycji Sredniego Formatu, JLL,

.Pandemia i obostrzenia nie wptynety na zainte-
resowanie deweloperéw gruntami pod parki handlo-
we oraz centra convenience, Rtére w 2020 roRu roz-
wijaty sie bardzo dynamicznie. ARtywnosc¢ inwesto-
row w zaRresie poszuRiwania gruntéw Roncentro-
wata sie natomiast na mniejszych miejscowosciach,
w Rtérych braRuje nowoczesnych przestrzeni han-
dlowych lub taRich, gdzie ich aktualna podaz nie za-
spoRaja wszystRich potrzeb Ronsumentéw. Kolejne
miesigce powinny przynies¢ Rontynuacje obu tych
trendow”.

J ak dodaje Tomasz LewandowsRi, dyreRtor Dzia-

RYNEK HOTELOWY

RyneR hotelowy zostat podwodjnie doswiadczony.
Liczne zamRniecia, ograniczenia i lockdowny spo-
wodowaty, ze spadeR odwiedzalnosci siegnat nawet
80 proc. Zgodnie z danymi Izby Gospodarczej Hote-
larstwa PolsRiego, ponad potowa hoteli zanotowata
freRwencje ponizej 30 proc. Problemem byt nie tylko
odptyw zagranicznych turystéw, ale i Rlientow biz-
nesowych, zwtaszcza w wieRszych miastach. Odwo-
tane Ronferencje i targi, radyRalne ograniczenie po-
drozy stuzbowych spowodowaty, ze hotele miejsRie
odczuty to najmocniej. Nic zatem dziwnego, ze jesli
mowimy o zainteresowaniu rynkRiem hotelowym, to

dotyczy ono przede wszystRim miejscowosci wypo-
czynRowych.

,Grunty pod projeRty hotelowe poszuRiwa-
ne sg wyfgcznie w najpopularniejszych
miejscowosciach turystycznych w Polsce,
przede wszystRim nad BattyRiem. W sek-
torze retail mozemy moéwic¢ natomiast je-
dynie o inwestycjach zwigzanych z budo-
wa parkRéw handlowych, gtéwnie w mniej-
szych miejscowosciach, w Rtérych nasy-
cenie tego typu centrami jest nieduze. W
osrodRach regionalnych ceny gruntéw pod
inwestycje z tego segmentu siegajg do 500
zt/mRw., a w Warszawie do oRoto 1000 zt/
mRw.”, méwi Barttomiej Zagrodnik.

“Pandemia i obostrzenia nie wptynety na zain-
teresowanie deweloperow gruntami pod parRi
handlowe oraz centra convenience”

[l Tomasz Lewandowski, JLL
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Popyt na grunty inwestycyjne w pierwszym pétroczu 2021 r. utrzymywat sie
na wysoRim poziomie, co byto odpowiedzig m.in. ha rosnace zapotrzebo-
wanie na nowoczesne magazyny. W czasie pandemii sytuacja w seRktorze
udowodhnita, ze jest on odporny na zmiany spoteczne i gospodarcze.

Dzisiaj banRi przychylniej patrza na finansowanie nowych projeRtéw
logistycznych, co pozytywnie wptywa na dalsze plany deweloperow.
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GRUNT TO DOBRA CENA

W 2021 roRu obserwujemy wysoRi, stabilny poziom
popytu na grunty pod inwestycje — jest to Rontynu-
acja trendu z ubiegtych lat. Zapotrzebowanie na no-
we powierzchnie magazynowe i wzmozona dziatal-
nos¢ deweloperéw spowodowata wzrost cen dzia-
teR, szczegdlnie tych potozonych najbardziej atrak-
cyjnie pod wzgledem logistycznym, np. wzdtuz
gtéwnych szlakRow RomuniRacyjnych czy w poblizu
miast. Dodatkowo, wzmozony popyt ze strony de-
weloperéw mieszRaniowych winduje ceny gruntow
miejsRich. Rosngce wartosci Rapitatowe na goto-
wych, wynajetych projeRtach magazynowych zache-
cajg zagranicznych inwestoréw z Europy, Azji i Sta-
néw Zjednoczonych do szerszych analiz w Rontek-
Scie samodzielnego finansowania budowy projek-
tow magazynowych, a co za tym idzie do inwestycji
juz na poziomie zabezpieczenia gruntu. Stopniowo
postepujace uchwalanie planéw miejscowych przy-
czynia sie do uwalniania nowych terenéw pod logi-
styRe. O ile podaz gruntéw w taRich loRalizacjach
jaR Poznan, Polska Centralna, czy Wroctaw jest
nadal duza, czes¢ rynRow, m.in. warszawsRi, Rra-
RowsRi czy tréjmiejski zmaga sie z niedoborem pro-
stych do zabudowania dziateR. Ceny gruntéw inwe-
stycyjnych pod projekRty magazynowo-produRcyjne
w atraRcyjnych loRalizacjach o wieRszej dostepno-
Sci terenow zaczynaja sie od oRoto 120 z#/mRkw.

Dla poréwnania ceny w Warszawie zaczynaja sie
od 600 zt/mRw. Mimo wszystRo cena za metr Rwa-
dratowy gruntu pod logistyRe w Polsce pozostaje
atrakRcyjna w poréwnaniu do cen w Zachodniej
Europie”, méwi Barttomiej SutRowsRi, Manager,
Investment Management, Hines Polska Sp. z o.0.

TERENY POD MAGAZYNY
POSZUKIWANE BLISKO MIAST

Obecnie do najatrakcyjniejszych loRalizacji pod
wzgledem powierzchni magazynowej nalezy aglo-
meracja warszawsRa oraz Gorny Slqsh, a taRze cen-
tralna czes¢ Rraju i PolskRa Zachodnia (rejon Wrocta-
wia i Poznania). W pierwszych miesigcach 2021 roRu
to wtasnie te obszary wyrézniaty najwieRsze wsRaz-
niRi popytu netto, a takze podazy powierzchni logi-
stycznej. IKazdy z tych regionéw nadal posiada duzy
potencjat do rozwoju bazy magazynowej, dlatego
deweloperzy planujg tam nowe inwestycje. Kolejne
centra logistyczne powinny pojawic sie takRze w Troj-
miescie, Szczecinie i KrakRowie oraz ich oRolicy.
Poza najwieRszymi aglomeracjami i ich otoczeniem,
warto zwréci¢ uwage na Gliwice i Sosnowiec, gdzie
juz dzis mozna znalez¢ atrakRcyjne dziatRi pod logi-
styRe miejska. Uwage deweloperéw przyciggaja tak-
ze mniejsze osrodRi potozone wzdtuz zachodniej
granicy — bardzo dogodne dla najemcéw obstugu-
jacych dostawy z i do Europy Zachodniej oraz Potu-
dniowej. Nowe inwestycje, cho¢ w mniejszym zaRre-
sie, planowane s3 tez w rejonie Kielc, Bydgoszczy

i Torunia, a takze w Polsce Wschodniej.
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MAGAZYNOW BEDZIE PRZYBYWAC Barttomiej Sutkowski
Hines Polska

RyneR magazynowy jest obecnie Rsztattowany —

przez RilRa Rluczowych trendéw. Sa to: rozwdj logi-
styRi ostatniej mili, rozwdj e-commerce, zageszcza-
nie i zwieRszanie szybRosci fancucha dostaw, near-
-shoring i/lub on-shoring produRcji i magazynowa-
nia, a taRze rozwoj nowoczesnych technologii.
Zarowno Hines w swoim globalnym opracowaniu
LIndustrial Delivers: Logistics Steps into the Spotli-
ght”1 z lutego 2021 roRu, jaR i wielu innych eRsper-
tow rynkRowych przewiduje, ze w najblizszej przy-
sztosci bedziemy swiadkRami statego przyrostu wo-
lumenu powierzchni magazynowej.

W ostatnich miesigcach mozna byto zauwazy¢,

ze duza popularnoscia cieszyty sie magazyny wiel-
Ropowierzchniowe — ogromne centra typu BTS, wy-
Rorzystywane m.in. przez duze platformy ecommer-
ce, oraz obieRty wynajmowane przez RilkRu najem-
cow jednoczesnie. Potozone sg wzdtuz gtéwnych
szlaRéw RomunikRacyjnych i petnig funkcje central-
nych hubdw, z Rtérych obstugiwane sg rézne regio-
ny Rraju oraz rynRi zagraniczne. Przewiduje dalszy
rozwoj tego formatu, poniewaz Polska jest dla eu-
ropejsRich firm bardzo atrakcyjnym Rrajem do roz-
budowy bazy logistycznej, m.in. ze wzgledu na swo-
je potozenie, rozwijajaca sie infrastruRture drogowa
czy nisRkie Roszty operacyjne.

MAGAZYNY W MIESCIE

Drugi typ obieRtow, Rtoére odgrywajg obecnie bardzo
wazna role w rozwoju, nie tylRo polskiego rynku ma-
gazynowego, ale takze catych tancuchéw dostaw,

to mniejsze magazyny miejsRie, w tym takze small
business units (SBU). Stuza one obstudze proce-
sow ostatniej mili, a takRze jaRo centra przetadunko-
we. Popyt na powierzchnie przeznaczong pod budo-
we magazynow w miastach zwieRszyt sie w oRresie
pandemii, Riedy wzrosta dynamiRa sprzedazy online
oraz potrzeba do przechowywania wieRszych zapa-
sow zabezpieczajgcych najemcoéw przed potencjal-
nymi wahaniami popytu.

Magazyny miejsRie sg przedmiotem zainteresowa-
nia zréznicowanej grupy najemcow, co byto widocz-
ne rowniez w | potowie 2021 roRu. Wzrost podazy
powierzchni logistycznej w miastach nie bedzie jed-
nak prawdopodobnie tak dynamiczny, jaR w przy-
padRu obiekRtéw wielkopowierzchniowych, potozo-
nych poza ich granicami, ze wzgledu na wyzsze
ceny gruntéw czy wymagania zwigzane z dostoso-
waniem projeRtu do planu zagospodarowania
przestrzennego.

Podsumowujac, mimo skutkRéw pandemii, seRtor
magazynowy ma sie dobrze, co potwierdzajg wyniRi
i obserwacje z ostatnich miesiecy. Mysle, ze w dal-
szym ciggu mozemy liczy¢ na jego intensywny
rozwoj.

[
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DUZE ZAINT
GRUNTAMI POD INWE
PRZEMYStOWE

Sytuacja na rynkRu nieruchomosci magazynowo-produkcyjnych jest
bardzo dynamiczna. Sktada sie na to Rilka czynnikRéw.

ozna by odnies¢ wrazenie, ze po okresie
M wstrzymywania sie z decyzjami w oRresie ||

i Il fali Covid-19, zapotrzebowanie na grunty
wrocito ze zdwojona sitg, z jednej strony wyniRato to
z wstrzymania zaplanowanych przed pandemia pla-
noéw inwestycyjnych, z drugiej strony — z pojawienia
sie howego zapotrzebowania w zwigzRu ze zmiang
modeli biznesowych nieRtorych firm w wyniku pan-
demii. Bardzo dynamicznie wzrosta liczba zapytan,
nie tylRo odnosnie rynkRu ecommerce i jego obstugi z
punRtu widzenia logistycznego, ale réwniez z punRtu
widzenia np. rynRu data center — czyli obstugi infra-
struRtury rynkRu ecommerce. Bardzo duza liczba za-
pytan jest réowniez ze strony Rlientow produRcyjnych,
poszuRujgcych terenoéw szczegolnie z mozliwoscia
zapewnienia duzej ilosci pradu. W efekcie pandemii
prywatni wtasciciele nieruchomosci sg bardzo nie-
chetni do sprzedazy nieruchomosci i czeRajg az sytu-
acja na rynkRu gospodarczym sie ustabilizuje lub pro-
ponujg zaporowe ceny, niemozliwe do uzysRania na
rynkRu magazynowym.

Z drugiej strony sg nieruchomosci publiczne, skRarbu
panstwa i samorzgdowe. Mozna zauwazy¢ na rynRu
wiele publicznych przetargéw na nieruchomosci, co
do Rtérych wczesniej braRowato decyzji. Wyglada na
to, ze samorzady czy agencje skRarbu panstwa uwal-
niajg Rapitat zamrozony w nieruchomosciach inwe-
stycyjnych. W przypadRu nieruchomosci, Rtére sg zlo-
Ralizowane blisko gtéwnych rynRow, ceny na przetar-
gach przeRraczaja ceny sprzed pandemii.

Bardzo cieRawym trendem jest coraz wieRsze zainte-
resowanie obieRtami typu brownfield. Bardzo czesto
maja one Rorzystne potozenie na gtéwnych rynRach,
dzieRi czemu deweloperzy moga przeRsztatci¢ tego
typu obieRty w nowoczesne budynRi magazynowe.

JAKIE DZIALKI CIESZA SIE NAJIWIEKSZYM
ZAINTERESOWANIEM?

.Niezmiennie najwieRszym zainteresowaniem cieszg
sie dziatRi blisko lub w obrebie duzych osrodRéw ma-
gazynowych. Obejmuje to £6dz, Poznan, Warszawe,

Wroctaw, KraRéw caty Gorny Slask. Rosngcym zainte-
resowaniem cieszg sie tereny w oRolicach miast, we-

ztéw, tras w wojewodztwie lubuskim oraz zachodnio-
-pomorskim, szczegdlnie w otoczeniu Szczecina. Ob-
serwujemy réwniez zainteresowanie gruntami, Rtére
s3 potozone blisko powstajgcych nowych tras i no-
wych weztéw. Beda one zmieniac perspeRtywy Ro-
muniRacji drogowej dla regiondw, jaR trasa realizo-
wana S6 w oRolicach Tréjmiasta. Zainteresowaniem
cieszg sie nieruchomosci Razdej wielkosci od 1 do 20
ha.”, méwi Wojciech PrzybylaR, Land Specialist, Indu-
strial & Logistics Agency, Cushman & Wakefield

CENY GRUNTOW

Duzo wyzsze niz zazwyczaj zainteresowanie wielu
podmiotéw na rynkRu wptywa na ceny gruntow.

JaR informuje Wojciech PrzybylaR, ,Licz-
ba zainteresowanych znaczgco przeRra-
cza liczbe dostepnych dziateR, dotyczy to
szczegolnie gtdwnych osrodROw maga-
zynowych. W zwigzRu z tym wiele grun-
toéw, Rtére Riedys z jaRichs wzgledow
nie byty Rupowane, obecnie ciesza sie
zainteresowaniem. W zwigzRu z tym
mozna zaobserwowac, ze ceny sg wyz-
sze, a Rupujacy bardzo czesto s3 przy-
gotowani by wiecej zaptacic”.

“Zainteresowaniem cieszq sie
nieruchomosci Razdej wielRosci
odldo 20 ha.”

. Wojciech Przybylak, Cushman & Wakefield
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POLSIKAW 2020 R BYtA
TIRZECIM, NAIBARDZIE
AIKTYWNYMY

RYNIKIEM MAGAZYNOWYM

W EUROPIE

Boom na magazyny trwa w najlepsze. W 2020 roku popyt na powierzch-
nie magazynowe siegnat rekordowego poziomu 4,8 min mkw. ERsperci
spodziewaja sie tez, ze trend wzrostowy prawdopodobnie utrzyma sie
rowniez w tym roRu. ZwiekRszone zapotrzebowanie rodzi wiele mozliwosci,
ale i wyzwan. Aby sprosta¢ rynkRowym wymaganiom oraz oczekRiwaniom,
deweloperzy magazynowi stawiajg na nowe technologie. Oto siedem naj-
wazniejszych trendéw na rynku magazynowym wedtug lideréw branzy

nieruchomosci Romercyjnych zrzeszonych w Proptech Foundation.

Polska byta w ubiegtym roRu trzecim, najbar-
dziej aRtywnym rynRiem magazynowym
w Europie. Zapotrzebowanie na powierzchnie
w tym seRtorze generujg przede wszystRim sieci
handlowe, operatorzy logistyczni i producenci,
gtéwnie z seRtora spozywczego i FMCG.

J akR wynikRa z analiz JLL, pod wzgledem popytu

RyneR magazynowy bardzo dynamicznie rosnie,
ale jednoczesnie dojrzewa. IKoszt wynajmu po-
wierzchni i loRalizacja nadal sg istotnymi czynni-
Rami przy wyborze rozwigzania magazynowego,
ale coraz czesciej brane sg pod uwage aspeRty
srodowiskowe i technologiczne. Ponizej prezentu-
jemy 5 trendow i technologii, Rtére majg wptyw

na to, jak zmienia sie seRtor magazynow.

QUICK COMMERCE

Jak poRazuja analizy PolsRiej Izby Nieruchomosci
IKomercyjnych, motorem wzrostu polsRiego rynku
s3 globalne trendy. Pierwszym jest rewolucja

w globalnych tancuchach dostaw i przenoszenie
do Europy produRcji z Azji. Liczy sie teraz bliskos¢
rynRu zbytu, nawet za cene wieRszego Rosztu pro-
duRcji w Europie. Drugim jest wzrost zaintereso-
wania matymi magazynami miejskRimi, gtdwnie

na potrzeby e-commerce i szybRich dostaw w
aglomeracjach miejsRich (tzw. quick commerce).

Wedtug badan Deloitte, juz 37% PolakRoéw Rorzysta
z opcji zaRupow online z dostawg do domu. TaRi

odsetekR Ronsumentéw decydujacych
sie na zakupy z dowozem to najwyz-
szy wyniR w historii badania Global
State of the Consumer Tracker.
Dlatego tez sieci handlowe decyduja
sie na inwestycje w magazyny miej-
sRie - chca sRréci¢ czas potrzebny
na dostarczenie produRtu zamoéwio-
nego online.

Magazyny obstugujgce procesy quick

commerce to jeden z najszybciej rosng-
cych segmentow na rynku. Tego typu obieR-
ty musza nie tylRo znajdowac sie w swietnej
loRalizacji, ale zapewnia¢ wysoRi poziom automa-

“Wzrosfo zainteresowanie magazynami
ostatniej mili, zlokRalizowanymi ok. 30
minut jazdy od centrow miast. Popyt na
najemcow I inwestorow na tego typu
obieRty wcigz rosnie, zatem inwestujemy
w atrakcyjne dziatki”

. Barttomiej Krawiecki, 7r



tyzacji procesow, aby retailerzy mogli zrealizowac
obietnice dostawy zakRupow w ciggu dwoch
godzin od zamoéwienia.

.Wydarzenia 2020 r. przyczynity sie do esRalacji
trendow w globalnych tancuchach dostaw, Rtore
postawity na zabezpieczenie zapaséw magazyno-
wych jaR najblizej Rlienta docelowego. Wzrosto
zainteresowanie magazynami ostatniej mili,
zloRalizowanymi oR. 30 minut jazdy od centrow
miast. Popyt na nhajemcow i inwestorow na tego
typu obieRty wcigz rosnie, zatem inwestujemy w
atraRcyjne dziatRi i rozwijamy sie¢ 7R City Flex.
Obserwujemy takze pierwsze przeniesienia fabryR
z DaleRiego Wschodu do Europy w celu zabezpie-
czenia procesow produRcji na Starym Kontynen-
Cie, prognozowane po wybuchu pandemii. Ningbo
Tuopu Group, dostawca wiodacych swiatowych
Roncernéw motoryzacyjnych, uruchomi pierwsza
europejska fabryke w Polsce, w naszym obiekcie
7R City ParR Poznan”, mowi Barttomiej KrawiecRi,
cztoneR zarzadu, Head of Development w 7R.

ROBOTY

WysoRkg automatyzacje proceséw w magazynach
pozwalajgcych zrealizowa¢ obietnice quick com-
merce zapewniaja nie tylRo odpowiednie systemy
informatyczne do zarzadzania zamoéwieniami

i pracg, ale takRze roboty. Jak poRazujg dane IFR
(Miedzynarodowej Federacji RobotyRi), w 2019
roRu (to najbardziej akRtualne dane) Polska byta 14
rynRiem na swiecie pod wzgledem sprzedazy
robotow.

Roboty sg wyRorzystywane w seRtorze magazyno-
wym, aby usprawni¢ prace duzych magazynow.
Najemcy i wtasciciele powierzchni magazynowych
dziatajacy w e-commerce coraz czesciej decyduja
sie na zastosowanie automatyRi i robotyRi dla
usprawnienia operacji taRich jaR dostawy czy
Rompletowanie zamowien.

W magazynach dziatajg przede wszystRim auto-
matyczne sortery, skanujgce produRty po Rodach
QR, czy Roboty, czyli tzw. wspotpracujace roboty,
Rtére wybierajg i Rompletujg paczRe. Wyreczajac
tym samym cztowieRa i minimalizujac zapotrzebo-
wanie na prace zespotu magazynowego w nocy.

ZIELONE TECHNOLOGIE

Dynamiczny wzrost, ale jak rowniez profesjonali-
zacja seRtora magazynowego oznaczaja, ze firmy
Z tego seRtora odczuwajg wiekRszg odpowiedzial-
nosc¢ za srodowisko, gospodarke oraz spoteczen-
stwo. Deweloperzy w sposob odpowiedzialny
Rsztattujg swojg obecnos¢ oraz wptyw na spotecz-
nosc¢ i srodowisko loRalne, réwniez w wymiarze
estetyRi.

Aby stale monitorowac zuzycie pradu i wody,

a przez to ograniczajac ich zuzycie, zarzadcy
magazynow coraz czesciej wyRorzystujg zaawan-
sowane systemy BMS (systemy do zarzadzania
budynkRami). Deweloperzy i inwestorzy stawiajg
tez na zielone technologie, aby zmniejszac¢ slad
weglowy.

PrzyRtadem wdrozenia zielonych technologii
przez dewelopera magazynowego jest projekt zre-
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alizowany przez 7R dla firmy BWI. BudyneR cen-
trum badawczo-rozwojowego oraz logistycznego
BWI wyRorzystuje do produRcji energii system tri-
generacji, dzieRi Rtéremu obieRt jest samowystar-
czalny energetycznie. Przy uzyciu turbiny gazowej
wytwarzana jest energia do zasilania, ogrzewania,
chtodzenia i wentylacji catego obieRtu.

.Trend zwigzany z sustainability w branzy maga-
zynowej bedzie coraz silniejszy. Ma na niego
wptyw nie tylko wszechobecna moda na Rlimat,
ale tez ESG, Rtore “wdziera” sie do branzy real
estate, legislacja i.. pienigdze. Zielone technolo-
gie to po pierwsze oszczednosci, a po drugie
szansa na zaangazowanie w inwestycje funduszy,
w tym tych europejskich”, méwi Klaudia Woijcie-
chowsRa, programme manager Proptech
Foundation, organizacji zrzeszajacej lide-

row branzy nieruchomosci Romercyjnych

HIGH BAY CZYLI WYZEJ | WYZE)

W polsRich miastach caty czas rosna
biurowce, ale w gore ida takRze maga-
zyny. Inwestorzy i najemcy coraz
czesciej decyduja sie na realizacje
magazynow wysoRiego sktadowania,
tzw. high bay. DzieRi temu zysRuja
wiecej powierzchni do sktadowania
liczonej w metrach szesciennych, jedno-
czesnie nie zwieRszajgc powierzchni
liczonej w metrach Rwadratowych.

“Zielone technologie to po pierwsze
0szczednosci, a po drugie szansa ha zaan-
gazowanie w inwestycje funduszy, w tym
tych europejskich”

. Klaudia Wojciechowska, Proptech Foundation

Tego typu magazyny muszg wyRorzystywac roz-
wigzania automatyzujace i robotyzujgce obstuge
obieRtu. Wymagaja tego nie tylko wzgledy opty-

malizacyjne, ale i bezpieczenstwa pracowniRow

magazynow wysoRiego sktadowania.

PrzyRtadem magazynu high bay, Rtore bedzie
wyRorzystywat i zielone technologie, i rozwigzania
automatyzujace procesy logistyczne jest centrum
magazynowe tworzone przez 7R dla Zabki w pod-
warszawsRim Radzyminie. Magazyn bedzie zauto-
matyzowany, a jednoczesnie efeRtywny energe-
tycznie, by do minimum zredukRowa¢ oddziatywa-
nie na srodowisko naturalne. Budynek w czesci
high bay bedzie czterokrotnie wyzszy od standar-
dowego magazynu.

CENTRA DANYCH
Technologie chmur obliczeniowych, sztucznej

inteligencji i 5G przyspieszajg rozwoj seRtora cen-
tréw danych na catym swiecie. ZwieRszony popyt
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na ustugi informatyczne oraz dynamiczny rozwoj
e-commerce to gtéwne czynniRi majgce bezpo-
sredni wptyw na wzrost zainteresowania global-
nych firm technologicznych regionem Europy
SrodRowo-Wschodniej (CEE).

.Wedtug analiz McKinsey & Company, pandemia
przyspieszyta transformacje cyfrowg o 25%. Szyb-
Ra migracja przedsiebiorstw do chmury oraz dyna-
miczny rozwdj sztucznej inteligencji czy cloud
computing generujg popyt na powierzchnie data
center. Zdaniem DataCentrePricing.com, to mie-
dzy innymi w Polsce powstanie czes¢ z planowa-
nej, liczacej 850 tys. mRw. fgcznej europejskiej
powierzchni serwerowej”, mowi Barttomiej
KrawiecRi.

Warszawa cieszy sie duzym zainteresowaniem
ze strony hipersRaleréw, deweloperéw i catego
wieRszego eRosystemu, poniewaz Razdy z tych
podmiotéw zastanawia sig, jak najlepiej obstuzy¢
rzeczony region. Stolica PolsRi, jakRo najwigRsze
miasto w Rraju (i jedno z najwieRszych w CEE),
przyciagneta duze inwestycje globalnych firm,

na czele z niedawna decyzjg Microsoftu o zainwe-
stowaniu ponad 1 miliarda dolaréw w loRalng
infrastruRture, szRolenia i ustugi w chmurze dla
przedsiebiorstw i rzadu.

Jestesmy swiadkRami rewolucji pod hastem ,data
center”. Duze firmy i administracje rzagdowe Ronty-
nuuja transformacje technologiczna na coraz
szerszg sRale. Widac¢ to rowniez wyraznie w licz-
bach - wydatRi na hiperskRalowg infrastruRture
chmurowa wynosity w 2019 r. okoto 8,7 mid EUR,
natomiast zgodnie z szacunkRami do 2024 roku
wzrosng nawet do 50 mid EUR.

.ParadoRsalnie, Rryzysowa sytuacja zwigzana

z pandemiag Roronawirusa moze wspomniang zmia-
ne jeszcze przyspieszy¢. Tym samym, na mapie
Europy i Swiata pojawiaja sie nowe loRalizacje dla
centrow danych. Zainteresowanie firm technologicz-
nych Roncentruje sie dzis gtéwnie na europejskich
stolicach, przyRtadowo, Warszawie, Wiedniu, Madry-
cie, Berlinie czy Pradze. Pamiegtajmy, ze najemcy
centréow danych nie wpisuja sie w standardy rynko-
we pod Ratem oczeRiwan - obieRty tego typu musza
spetnia¢ Ronkretne wymagania techniczne w zaRre-
sie bezpieczenstwa, dostepnosci mediow i odlegto-
Sci od centréw duzych miast”, méwi Joanna SinRie-
wicz, Partner, Head of Industrial & Logistics Agency
CEE, Cushman & Wakefield.

JPatrzac w przysztos¢, mozna poRusic sie o stwier-
dzenie, ze potencjat inwestycji w centra danych

w Polsce bedzie wzrastat. Poza takRimi atutami jaR
loRalizacja Polski na mapie Europy i Ronkurencyj-
ne stawRi sprzedazy gruntéw na tle innych panstw,
dochodza réwniez taRie Rwestie jak rosngce do-
Swiadczenie wsréd podmiotow realizujgcych tego
typu inwestycje, ale takRze doswiadczenie organéw
administracji i gestoréw mediow, Rtérych rola jest
Rluczowa do realizacji tego typu przedsiewziec”,
mowi Kamil Zach, Senior Negotiator, Industrial &
Logistics Agency, Cushman & WakRefield.

NOWA ROLA MAGAZYNOW

Ostatnim, lecz wcale nie najmniej istotnym tren-
dem, Rtéry ma wptyw na to jaR w przysztosci be-

dzie wygladat sektor magazynowy w Polsce, jest
zmiana i rozszerzenie roli jaRg petnig wspotcze-
sne magazyny, zwtaszcza te zlokRalizowane wcale
nie tak daleRo od centréw miast.

JakR wynikRa z najnowszego raportu JLL i SEGRO,
podaz magazynoéw miejskich w Polsce wynosi
oRoto 1,6 min mRw., co stanowi blisko 7,5% catRo-
witej Romercyjnej powierzchni logistycznej i prze-
mystowej w Polsce. Segment ten ma réwniez duzy
potencjat dalszego wzrostu. W budowie jest Rolej-
ne 1,8 min mkRw. powierzchni logistyczno-magazy-
nowej, z czego 80% w najwieRszych aglomera-
cjach i woR6t nich, a ponad 25% wewnatrz miast”,
mowi Tomasz Mika, DyreRtor Dziatu Powierzchni
Magazynowo-Przemystowych, JLL.

Wedtug danych JLL, podaz powierzchni Romercyj-
nej w nowoczesnych obieRtach wielofunkcyjnych
(tzw. mixed-use) w Polsce przekRroczyta 1 min
mRw., z czego ponad potowa zostata oddana do
uzytRowania w ciggu ostatnich 5 lat. Do tej pory
projeRty mixed-use Rojarzone byty z obieRtami
tgczacymi w sobie funkcje biurowe, handlowe

i mieszRaniowe, ale do tego mixu dotgczajg row-
niez funkcje magazynowe. Co wazne, nierucho-
mosci magazynowe, a w szczegolnosci te zloRali-
zowane w granicach miast, coraz czesciej tacza
Rilka funRcji. PrzyRtadem moga by¢ obiekty oferu-
jace nowoczesne powierzchnie magazynowe,

czy taRie na Rtérych rozwijana jest dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, jakR w wypadkRu wspomnia-
nej wczesniej firmy BWI. Magazyny to rowniez
idealna przestrzen do loRalizacji showroomoéw czy
pop up store’éw. Coraz wiecej mareR w Rreatywny
i optymalny sposob wyRorzystuje swoje po-
wierzchnie magazynowe.

PRZEMYSt 4.0

Transformacja cyfrowa wywotata czwarta fale
rewolucji przemystowej, zmiany spoteczne i tech-
nologiczne. W ostatnich latach nastapita rewolu-
cja metod produRcji i RoszyRa zaRupowego

- wszystRo dzieRi informatyzacji, Rtéra zmienita
Rsztatt fancuchow dostaw, Rontrole nad produkcja
i zwieRszyta wydajnos¢. Nowoczesne technologie
na coraz wiekRsza skRale wyRorzystywane sag
zaréwno w centrach logistycznych, jakR i w halach
produRcyjnych. Same procesy produRcyjne
odbywaja sie zas na wysoce zautomatyzowanych
maszynach i urzadzeniach, a zarzadzanie nowymi
liniami coraz czesciej oparte jest o najnowsze
technologie z obszaru Przemystu 4.0.

W nowoczesnych fabryRach funkcjonuje m.in.
inteligentny system zarzadzania budynRiem
(BMS) oraz rozwigzania optymalizujgce zuzycie
energii i zasobow. Coraz wiecej zagranicznych

i polskich producentéw inwestuje z nowoczesne
systemy Rlasy ERP, APS czy Bl. Rbwnoczesnie
rosnie popularnos¢ przemystowego Internetu
Rzeczy. Aby wyRorzystanie technologii byto eRo-
nomicznie, Rluczowa jest integracja sterowanych
cyfrowo maszyn oraz pracownikRéw z Internetem
oraz technologiami informacyjnymi, wraz z ich
dostosowaniem do specyfiRi dziatalnosci przed-
siebiorstwa. IKorzysci z taRich wdrozen jest bardzo
wiele, a do dwoch najwazniejszych naleza
oszczednosci i diametralnie zwigRszona
wydajnosc.
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Przerwanie tancuchéw dostaw spowodowato wiele perturbacji i proble-
mow zwigzanych z brakiem pétprodukRtéw czy Romponentéw niezbed-
nych do zachowania ciggtosci produkcji. Firmy nie chca i nie moga by¢
zalezne od dostaw z Azji, dlatego tez czes¢ z nich rozwaza przeniesienie
produRcji do Europy, aby dywersyfiRowac ryzyRa i skrécic tancuchy
dostaw. Dla PolsRi to bardzo Rorzystne zjawisko i duza szansa na rozwo;j.

~Zauwazamy wzrost swiadomosci inwestycyjnej, za-
réwno na szczeblu centralnym jak i loRalnym, zwia-
zany z Roniecznoscig przygotowania odpowiednich
terendéw inwestycyjnych, zaréwno pod wzgledem
prawnym, administracyjnym, technicznym jaR i z od-
powiednig infrastruRtura. Duze znaczenie beda mia-
ty inwestycje w infrastruRture RomuniRacyjna takie
jaR Via Baltica czy Via Carpatia”, méwi Mariusz Do-
meradzRi, prezes zarzadu Operator ARP Sp. z 0.0.

Obecnie najwigRszym zainteresowaniem cieszg

sie grunty przeznaczone pod dziatalnos¢ produkcyj-
nag i magazynowa, a takRze powierzchnie produRcyj-
ne i magazynowe. Spowodowane jest to dynamicz-
nym rozwojem branzy e-commerce. NajwieRszym
zainteresowaniem cieszg sie loRalizacje w poblizu
duzych aglomeracji miejsRich. Jednoczesnie obser-
wujemy duze zainteresowanie mniejszymi osrodRa-
mi, co zwigzane jest z nizszymi Rosztami prowadze-
nia dziatalnosci, dostepnoscig pracowniRow

i widocznie polepszajgcym sie stanem infrastruRtury

RomuniRacyjnej. Jest to zjawisko szczegdlnie pozy-
tywne z perspeRtywy zrbwnowazonego rozwoju.

Pandemia duzy wptyw wywarta na sektor biurowy.
IKontynuowane sg inwestycje w najlepszych central-
nych loRalizacjach. Czes¢ projeRtow, z uwagi

na znaczne ryzyRo, zostata jednak wstrzymana. In-
westorzy w obliczu pandemii, dostosowujg plany
inwestycyjne do aktualnych warunkRéw . Zmienia-

ja projeRty, zmniejszaja skale, ale takze sg bardziej
otwarci na projeRty z mieszanymi funkRcjami (multi-
funkcyjne).

~Zauwazamy duze ozywienie i wzrost zainteresowa-
nia terenami inwestycyjnymi, jak i samymi inwesty-
cjami na rynku nieruchomosci. Jednoczesnie wzrost
Rosztéw budowy, podyRtowany wzrostem cen ma-
teriatéw, powoduje ze inwestorzy muszg zaakcepto-
wac W przysziosci nizsze stopy zwrotu z inwestycji”,
podsumowuje Mariusz DomeradzRi.

-MIA UKAZALA
- STIRONY

Mariusz Domeradzki
Operator ARP
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JAK SKUTEC/ZN
PIROMOWAC TE

INWESTYCYIJN

Dariusz Cybulski, BiznesAds.pl

Poznajmy historie Miasta, Rtére odnotowato wysoka sprzedaz dziatek
inwestycyjnych dzieki skutecznie prowadzonej Rampanii reRlamowej Google Ads.

wielRosci. DziatRi potozone byty na réznych obszarach. IKampa-

nia zaRtadata promowanie potencjatu inwestycyjnego wsrod
inwestoréw, a celem Rampanii byt realny Rontakt z potencjalnie zainte-
resowanymi nabywcami i sprzedaz dziatek inwestycyjnych.

M iasto posiadato w swoich zasobach dziatRi inwestycyjne réznej

Miasto nie Rorzystato wczesniej z ptatnych reRlam w wyszuRiwarce
Google. Na stronie internetowej z ofertg inwestycyjng byta odnotowy-
wana przez dtuzszy czas stata liczba odwiedzin. Prowadzone wczesniej
dziatania promocyjne nie przynosity Miastu oczeRiwanych efeRtow.
WydatRi nie byly Ronfrontowane z efeRtem skutecznosci dziatan.

Ze wzgledu na duza RonRurencje na rynRu terenéw inwestycyjnych oraz
staba pozycje strony internetowej w organicznych wynikRach wyszuRiwa-
nia, Urzad zdecydowat sie uruchomic pierwszg Rampanie w Google Ads.

LANDING PAGE

Na potrzeby Rampanii przygotowalismy landing page - miRkro strone
internetowa przedstawiajgca wytacznie oferte gruntéw i potencjat
inwestycyjny Miasta. Wraz z powstaniem nowego landing page przy-
gotowalismy dedyRowane dziatania w sktad Rtorych wchodzito:

» wdrozenie Google Tag Managera,
» wdrozenie Google Analytics,

= wdrozenie Google Google Ads,

» Ronfiguracja list odbiorcow.

CEL KAMPANII

Celem Rampanii byto dotarcie do 0s6b poszuRujgcych terenéw inwesty-

cyjnych pod inwestycje przemystowe, magazynowe, hotelowe i handlowe
oraz zwieRszenie ruchu na stronie internetowej dedyRowanej inwestoro-
wi. W tym celu rozpoczelismy prace nad budowg Rampanii w Google Ads.

METODA - PODJETE DZIALANIA

Nasze dziatania rozpoczelismy od zbudowania dwéch Rampanii reRla-
mowych w Google Ads - Rampanii w linkach sponsorowanych w wyszu-
Riwarce Google oraz Rampanii w Google Display Network (ponad 2 min
witryn, Rtore sg partnerami Google i wyswietlajag reRlamy displayowe
Rlientow Google).

Dla Rampanii w sieci reRlamowej (GDN) rozpoczelismy dziatania od zde-
finiowania grup docelowych oraz zaprojeRtowania Rreacji graficznych
spojnych z landing page. Grupy docelowe byly zdefiniowane na podsta-

wie danych odbiorcéw z Google Ads i Google Analytics, informacji

od Rlienta oraz list remarketigowych. Byty to osoby poszuRujgce ogol-
nych informacji na temat powierzchni Romercyjnych i terenéw inwesty-
cyjnych oraz RonRretnej loRalizacji pod inwestycje.

IKampania byta optymalizowana wediug harmonogramu godzinowe-
go, wedtug urzadzen oraz wedtug loRalizacji. Przy optymalizacji Rampa-
nii pod uwage bralismy wskazniki efeRtywnosci taRie jak Roszt Ronwer-
sji, wspotczynnikR Ronwersji, wspotczynniR odrzucen, zaangazowanie na
stronie.

Dla Rampanii w linkach sponsorowanych rozpoczeliSmy dziatania od
doboru odpowiednich stéw Rluczowych odpowiadajgcych specyfice
promowanego produRtu, pogrupowania ich w odpowiednie grupy
reRlam, stworzenia wielu reRlam tekRstowych spojnych z zawartoscia
merytoryczng landing page oraz dodaniu wielu rozszerzen. Kampania
dodatkRowo byta wzbogacona o dziatania remarketingowe RLSA (remar-
Reting w wyszuRiwarce).

Przy optymalizacji tej Rampanii réwniez bralismy pod uwage wskRazniRi
efeRtywnosci takie jak Roszt Ronwersji, wspotczynnik Ronwersji, wspot-
czynniR odrzucen, zaangazowanie na stronie i dodatkowo dane demo-
graficzne.

CO BY£O PROMOWANE?

IKampania dotyczyta trzech obszaréw inwestycyjnych o powierzchniach
15,25 i 27 ha potozonych w pétnocnej Polsce . Obszary byty podzielone
na mniejsze dziatki inwestycyjne z przeznaczeniem zgodnym z MPZP
pod magazyny, przemyst i handel wielkopowierzchniowy.

UZYSIKANE EFEKTY OBYDWU KAMPANII

« Wzrost liczby wejs¢ o0 123 % w oRresie Rampanii w poréwnaniu do sredniej
liczby odwiedzin w oRresach poprzednich na poprzedniej stronie Urzedu.

« Srednia pozycja reklam: 1,2.

« Wspotczynnik wyswietlania reRlam na gorze strony: 78,5 %.

+ Srednie CPC dla Rampanii GDN: 1,21 PLN.

+ Srednie CPC dla Rampanii w wyszukiwarce: 0,19 PLN.

* Wiele RontaRtéw telefonicznych i zapytan emailowych.

IKampania trwata przez okres 6 miesiecy i zostata przedtuzona przez
Klienta na Rolejnych 12 miesiecy.

Chcesz skutecznie prowadzonej Rampanii reRlamowej? - zapraszamy
do Rontaktu: www.BiznesAds.pl
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CHCESZ DOTRZEC CHCESZ DECYDOWAC CHCESZ ABY REKLAMA

DO POTENCJALNYCH O WYSOKOSCI BUDZETU BYLA SKUTECZNA
INWESTOROW? REKLAMOWEGO? | STALE OPTYMALIZOWANA?

Kampanie reklamowe Kampanie reklamowe Kampanie reklamowe
Google Ads w Google Display Network na You Tube
~
7
o\ GDN n
Kampanie reklamowe Kampanie reklamowe Analityka
w Gmail Re-marketingowe Google Analytics
™M :

GOOGLE ADS TO NARZEDZIE DO ZADAN SPECJALNYCH,
W KTORYM SWIETNIE SIE PORUSZAMY.

MARKETING TERENOW INWESTYCYJNYCH
I NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNYCH

BiznesAds, www.BiznesAds.pl
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