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Metodyka badania
7 Kapitalow Rozwojowych

Pomiar potencjatu rozwojowego polskich metropolii bazuje na autorskiej metodzie 7 kapitatéw. Zaktada ona, ze dla harmonijnego
rozwoju niezbedne jest jednoczesne posiadanie wielu réznorodnych zasobéw. Analiza PwC prowadzona jest nieprzerwanie w
cyklach 4-letnich od 2007 r., a zachowanie ugruntowanej i spéjnej metodologii zapewnia porownywalnos¢ poszczegdélnych edycji,
pomimo ze dobor wskaznikow na przestrzeni lat ulegt pewnym zmianom. Réznice te sg skutkiem doboru wskaznikéw czastkowych
wynikajacych z dostepnosci zrodet danych i zmian zachodzacych w spoteczenstwie.

Kapitat Instytucjonalno-
Demokratyczny (KID)

obrazuje sprawno$¢
funkcjonowania instytucji
miejskich oraz aktywnos¢
spoteczenstwa
obywatelskiego
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Kapitat Techniczny
i Infrastrukturalny (KTI)

pokazuje infrastrukture
miasta: mieszkania,
transport, dostepnos¢
nowoczesnych ustug

i mediow
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Kapitat Kultury
i Wizerunku (KKW)

pokazuje, czy miasto jest
postrzegane jako miejsce
interesujgce i atrakcyjne
kulturowo
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Kapitat Jakosci
zycia (KJZ)

mowi, jakie warunki zycia
oferuje miasto: stan
Srodowiska, opieke
zdrowotng, edukacje, stan
bezpieczenstwa, ruch
uliczny

Kapitat zrodet
Finansowania (KZF)
wskazuje, w jakim stopniu
miasto jest w stanie znalez¢
srodki pieniezne niezbedne
do sfinansowania rozwoju
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Lista objetych badaniem miast rozszerzyta sie
z 7 w roku 2007, poprzez 11 w roku 2011, do 12

w latach 2015 i 2019. W obecnym raporcie po raz pierwszy
przedstawiamy pomiar kapitalow zarowno dla miasta, jak i
obszaru metropolitalnego. Dane wykorzystane w niniejszym

raporcie pochodza z 2018 badz 2017 roku.

Kapitat Atrakcyjnosci
Inwestycyjnej (KAI)

pokazuje, jak silnym
magnesem jest miasto

dla przyciggania krajowych
i zagranicznych inwestorow

Kapitat Ludzki
i Spoteczny (KLS)

okresla jakos¢ zasobow
ludzkich: wiedze i
kwalifikacje, strukture
demograficzng, aktywnos¢
spoteczng, prorynkowe
nastawienie zachecajgce do
aktywnosci gospodarczej
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Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

Szczecin

Ludno$¢ w tys.: 405 (714)
PKB na miesz.*: 118 (100)
7 kapitatow: 85,2

Bydgoszcz

Ludno$¢ w tys.: 354 (775)
PKB na miesz.*: 120 (104)
7 kapitatéw: 86,2

Gdansk

Ludnos¢ w tys.: 464 (1 322)
PKB na miesz.*: 145 (115)
7 kapitatéw: 107,7

Poznan

Ludno$¢ w tys.: 540 (1179)
PKB na miesz.*: 199 (158)
7 kapitatow: 113,5

Wroctaw
Ludnosé w tys.: 638 (1 244)

PKB na miesz.*: 165 (135)
7 kapitatow: 107,0

Katowice

Ludno$¢ w tys.: 298 (2 450)
PKB na miesz.*: 147 (112)
7 kapitatéw: 98,5

* 2018, Polska=100

Biatystok

Ludnos¢ w tys.: 297 (512)
PKB na miesz.*: 103 (82)
7 kapitatéw: 85,5

Krakow

Ludno$¢ w tys.: 765 (2 123)
PKB na miesz.*: 166 (110)
7 kapitatéw: 117,1

Warszawa

Ludnos¢ w tys.:

1754 (3 377)
PKB na miesz.*: 293 (205)
7 kapitatéw: 130,6

Lodz
Ludnos¢ w tys.: 697 (1 083)

PKB na miesz.*: 123 (109)
7 kapitatéw: 83,6

Lublin

Ludnosé w tys.: 340 (712)
PKB na miesz.*: 115 (92)
7 kapitatéw: 91,5

W nawiasach podano dane dla obszaréw metropolitalnych

Zrédto: GUS, szacunki PwC

PwC

Rzeszéow

Ludno$¢ w tys.: 187 (634)
PKB na miesz.*: 107 (88)
7 kapitatow: 91,7




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

Realny wzrost PKB polskich metropolii, 2004-18
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Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

Srednia wartos¢ 7 kapitatéw polskich miast w kolejnych
edycjach raportow PwC (2007, 2011, 2015, 2019)
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Zrédto: PwC
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W ciggu 12 lat poziom kapitatdw we wszystkich

12 miastach znaczgco wzrost. Kapitaty rosty
zdecydowanie szybciej niz przecietnie

w przypadku Wroctawia i Krakowa (oraz w krotszym
okresie 8 lat takze Lublina). W ciggu ostatnich 4 lat
wyraznej poprawie — w stosunku do sredniej — ulegt

poziom rozwoju kapitatéw Krakowa, Poznania i
Bydgoszczy. Najwyzszy przecietny poziom

7 kapitatow notujg dzis metropolia warszawska
(131% sredniego poziomu), a nastepnie krakowska,
poznanska, wroctawska i trojmiejska (107-117%
Sredniej). Ponizej Sredniej plasuje sie przecietny
poziom 7 kapitatbw w metropolii katowickiej (99%),

a takze bydgoskiej, tddzkiej, lubelskiej, szczecinskiej,
biatostockiej i rzeszowskiej (84-92 9%). Nie oznacza to
jednak, ze metropolie te sie nie rozwijaty w badanej
perspektywie, a jedynie ze rozwijaty sie nieco wolniej
niz pozostate.
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Wynik badania

Warszawa

taczna ocena 7 kapitatow
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Warszawa na tle
pozostatych
polskich
metropolii




Co wyroznia Warszawe — najwieksze atuty 1 wyzwania

309, | 60

Sposrod wszystkich najwiekszych
zagranicznych inwestoréw w Polsce lokuje
swoj kapitat w Warszawie. Swiadczy to o
olbrzymiej atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

3,1

Stoteczny system wypozyczalni
rowerow miejskich jest jednym
z najwiekszych w Europie. Do dyspozycji
Warszawiakow jest tgcznie ponad 5 500 rowerdw,
co oznacza wskaznik w wysokosci 3,1 rowerow na
1000 mieszkancow (dla poréwnania w Londynie sg
to niecate 2 rowery)

Warszawa odnotowuje najwyzsze wsrod
wszystkich miast wydatki na kulture —
zarowno per capita (309 zt), jak i fgcznie
(550 min zt). Przektada sie to na wzrost
znaczenia Warszawy jako centrum
kulturowego regionu i kraju.

88 dni

Jakos¢ powietrza w Warszawie w dalszym
ciagu jest niezadowalajaca. Srednio w co
czwarty dzieh w roku (88 dni) przekroczone
zostaty zalecane przez WHO normy

stezenia niebezpiecznych pytow PM2,5

v

Dostepnosé do publicznej opieki zdrowotnej w Warszawie jest

1 3 O %
ponizej sredniej wsrod 12 analizowanych miast. Na 1000 oséb przypada

tu zaledwie 7 t6zek ($rednia to 10) oraz 5 lekarzy POZ ($rednia to 6). Cho¢ system komunikacji miejskiej jest dobrze rozwinigty, Warszawa pozostaje

Szczegdlnie ucigzliwy jest dlugi czas oczekiwania do specjalistow. najbardziej zattoczonym polskim miastem. W godzinach szczytu czas dojazdu
samochodem do centrum moze by¢ nawet o 130% dtuzszy niz poza nimi.

PwC 8




Kapital Techniczny 1 Infrastrukturalny -

Skfadowe Kapitatu:

Transport przyjazny srodowisku Infrastruktura transportowa Zasoby mieszkaniowe n Media Handel i ustugi
Wynik Warszawy w Kapitale Mocne strony miasta Gtowne wyzwania miasta
Warszawa dysponuje najlepszym zapleczem * Najwiekszy w Polsce port lotniczy, zapewniajacy bezposrednie potgczenia * Zagospodarowanie Placu Defilad
technicznym i infrastrukturalnym ze wszystkich pasazerskie z miastami na 3 kontynentach «  Domkniecie ekspresowej obwodnicy miasta — ukoriczenie Potudniowej Obwodnicy
12 miast, a wszystkie skiadowe tego kapitatu +  Sprawne i szybkie potgczenia drogowe i kolejowe z wiekszoscig pozostatych Warszawy planowane jest za rok, ale pozostaje kwestia obwodnicy wschodniej —
yvypadaJa POWYZZJ Sli;edlnleJ dla badanych miast. metropolii (np. gtéwny hub dia potaczen EIP) konieczne jest jak najszybsze porozumienie z GDDKIA i mieszkaricami Wesotej. Na

a7 sa tutai | t : . ; . . ”

poggzw Sya j:kaf'riein nikoer'l i?ei?eybvt\%?vssajace - Rozwinigty system kolei metropolitalnej (Szybka Kolej Migjska) i regionalnej dtuzszg mete potrzebna jest szeroka obwodnica miasta w ciggu autostrady A2
obwodni‘cy miasta oraz dalsza rozbudowa sieci (Koleje Mazowieckie), bedacy kregostupem transportu metropolitalnego, * Modernizacja Warszawskiego Wezta Kolejowego — w tym mozliwie duza separacja
kanalizacvinei w misscie. Z Kolei bolaczenia zintegrowany funkcjonalnie oraz taryfowo z transportem miejskim (oferta ruchu dalekobieznego i ruchu regionalnego, a w konsekwencji zwiekszenie liczby i
otnicze iSI:JoI e}owe bu dujé przewaZeaWarszawy Wspdlny Bilet) czestotliwosci potaczen oraz niezawodnos$ci sieci — potrzebny intensywny dialog z

PKP PLK, aby zabezpieczy¢ interesy miasta w planowanych inwestycjach

nad pozostatymi miastami w zakresie « Jedyny w Polsce system metra oraz bogata, stale rozwijana siec linii T . .

transportu zewnetrznego, a bardzo nowoczesny tramwajowych, uzupetniane przez gesta sie¢ potaczen autobusowych — podaz *  Synchronizacja inwestycji transportowych prowadzonych przez miasto oraz PKP PLK
i rozbudowany tabor komunikacji miejskiej (w miejsc w komunikacji publicznej na glowe mieszkanca jest najwyzsza w Polsce — np. przebudowa dworca Warszawa Zachodnia wraz z budowa linii tramwajowej,
tym jedyne w Polsce metro) umozliwia i ksztattuje sig na poziomie o ok. 45% wyzszym od $redniej dla 12 miast przebudowa placu Zawiszy (stacja Warszawa Ochota), aby ograniczy¢

komfortowe poruszanie si¢ po miescie. +  Pozycja lidera w wykorzystaniu alternatywnych, ekologicznych napedéw w nledOQOdn?SCI dia mieszkancow i przysr?leszyc realizacje projektow _
Dynamika rozwoju miasta w ramach kapitatu autobusach miejskich (elektryczne, hybrydowe, gazowe) * Rozpoczecie zaawansowanych prac projektowych dla rozbudowy metra — ustalenie

jest poréwnywalna z poprzednim badaniem. wariantéw przebiegu catej trasy z mieszkancami i innymi interesariuszami

*  Woysoki wskaznik udziatu nowych mieszkan w ogole zasoboéw mieszkaniowych
Wynik nie odbiega od wartosci tego kapitatu dla (ok. 16% mieszkan ma mniej niz 10 lat), $wiadczgcy o dynamicznie rozwijajgcej
obszaru metropolitalnego. sie branzy budowlanej

« Dalsza rewitalizacja wschodnich dzielnic miasta, w tym np. Pragi Péinoc, Pragi
Potudnia, Targéwka, podnoszaca poziom zycia mieszkancéw i dostep do mediow.



Kapital Kultury i Wizerunku

Skfadowe Kapitatu:

Generalny wizerunek miasta

Wynik Warszawy w Kapitale

Kapitat Kultury i Wizerunku Warszawy jest jednym z
najwyzszych wsrod analizowanych miast. Decydujgcy
wplyw na taki stan rzeczy majg znakomity generalny
wizerunek miasta — w kategorii tej Warszawa osigga
najwyzszy wynik wsrod 12 miast oraz drugi (po Krakowie)
wynik w zakresie kultury wysokiej. Oznacza to, ze miasto
jest atrakcyjnym miejscem do zycia i réwnie atrakcyjng
destynacjg turystyczng. Wskaznikiem, w ktérym Warszawa
osigga gorszy rezultat, jest kultura zycia codziennego, a
zwilaszcza obszar powierzchni zielonych na mieszkanca.
W poréwnaniu z badaniem 4 lata temu, dynamika rozwoju
miasta w ramach kapitatu wzrosta.

Wynik nie odbiega od wartosci tego kapitatu dla obszaru
metropolitalnego.

PwC

Kultura wysoka

Kultura zycia codziennego

Mocne strony miasta

Jedna z najwyzszych w kraju koncentracja atrakcji turystycznych — 3 razy
wieksza niz $rednia dla 12 miast

Wysoka atrakcyjnosc¢ dla oséb zainteresowanych polska historig i kulturg (np.
Muzeum Powstania Warszawskiego, mury Getta, POLIN, Muzeum Chopina)

Karta turysty — Warsaw Pass — zapewniajgca wstep do 20 najwazniejszych
muzedw i zabytkéw, dostepna w réznych kategoriach cenowych w zaleznosci
od dtugosci pobytu

Bogata oferta miejsc wypoczynku codziennego — restauracji oraz sitowni
(stacjonarnych i plenerowych) — w przeliczeniu na mieszkanca ich liczby sg
odpowiednio 0 41%, 177%, 47% wyzsze od przecigtnych dla 12 miast

Drugie miejsce (po Krakowie) pod wzgledem liczby organizowanych festiwali
filmowych i teatralnych, koncertéw i duzych koncertéw — przecietnie w
Warszawie odbywa sie o ok. 60% wiecej takich wydarzen (per capita) niz
Srednio wéréd 12 miast

Kreatywne dziatania marketingowe, np. konkurs na sztuke uzytkowg promujaca
Warszawe

Aktywnos¢ fizyczna i zaplecze infrastrukturalne sportu

Gtéwne wyzwania miasta

Modernizacja czesci obiektéw sportowych (Tor Lyzwiarski
Stegny, Stadion RKS Skra) pod katem wykorzystania przez
profesjonalnych sportowcéw oraz przez mieszkancow
Warszawy

Efektywny dialog z mieszkancami i wtascicielami klubéw
nocnych, celem korzystnej dla wszystkich stron organizaciji
zycia nocnego w gtdéwnych miejscach rozrywkowych
Warszawy (Bulwary Wislane, ul. Mazowiecka)

Szersza promocja miastai jego dziedzictwa za granica,
celem awansu do czotowki europejskich stolic w zakresie
przyjmowanych gosci zagranicznych — obecnie Warszawa
ustepuje w rankingach atrakcyjnosci turystycznej miastom
takim jak Berlin, Budapeszt, czy Praga.

Wypracowanie spéjnej i ciekawej narracji stuzgcej wzrostowi
rozpoznawalnosci Warszawy jako destynacji turystycznej
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Kapital Jakos$ci Zycia

Skfadowe Kapitatu:

Stan srodowiska naturalnego

Wynik Warszawy w Kapitale

Kapitat Jakosci Zycia Warszawy jest zréznicowany.
Charakteryzuje sie bardzo wysokg jakoscig edukacji, wysokim
poczuciem bezpieczenstwa i wzglednie korzystnym stanem
srodowiska naturalnego (poza jakoscig powietrza). Wyzwaniem,
wplywajgcym znacznie na jakosc¢ zycia Warszawiakéw,
pozostaje ucigzliwos¢ ruchu drogowego, w szczegdlnosci na
drogach wjazdowych do stolicy. Drugim z obszaréw
priorytetowych dla miasta powinna by¢ poprawa jakosci opieki
medycznej, ktéra obecnie nie gwarantuje zadowalajgcego
poziomu ustug. Warto zwréci¢ uwage, ze dynamika rozwoju
Warszawy w ramach kapitatu wzrosta w ostatnich 4 latach.
Warszawiacy jednak dobrze oceniajg ogélng jakos¢ zycia w
miedcie — wedtug przeprowadzonego w czerwcu 2019 roku
badania ,Barometr Warszawski” — 94% warszawiakow ma
pozytywne odczucia wzgledem Warszawy jako miasta do zycia.

Wynik nie odbiega od wartosci tego kapitatu dla obszaru
metropolitalnego.

PwC

Ucigzliwo$é ruchu drogowego

Jakos¢é opieki medycznej

Mocne strony miasta

Wysoki poziom nauczania w warszawskich liceach — $srednie wyniki
matur sg ok. 8% wyzsze niz $rednio w 12 analizowanych miastach.

Bardzo dobra jako$¢ ksztatcenia w szkotach wyzszych — w Warszawie
znajdujg sie wiekszos¢ najlepszych uczelni w Polsce (Uniwersytet
Warszawski, Politechnika Warszawska, Szkota Gtéwna Handlowa,
Warszawski Uniwersytet Medyczny); UW znalazt sie na liscie
najlepszych uczelni na Swiecie (w 2018 w czwartej setce w rankingu
szanghajskim)

Wysoka dostepnos¢ lekarzy w prywatnej stuzbie zdrowia — ok. 50%
wyzsza niz $rednia dostepnosé w 12 miastach.

Dostep do bardzo dobrej jakosci wody pitnej; promocja miejskiej wody
poprzez programy i kampanie zwiekszajgce swiadomos¢ spoteczenstwa
w tym zakresie, np. program Warszawska Kranéwka.

'ﬂ

"‘

Jakosé edukadii Poczucie bezpieczenstwa

Gtéwne wyzwania miasta

* Poprawa jakosci powietrza — wprawdzie srednio-roczne
stezenie pytldw PM2,5 nie jest przekraczane (wynosi 21,3 ug —
zalecana norma— 25 pg) to norma dzienna jest przekraczana
przecietnie w co 4 dzien w roku

+ Zwiekszenie dostepnosci publicznej opieki zdrowotnej —
Warszawa charakteryzuje sie najnizszg dostepnoscig té6zek w
szpitalach ogdlnych (7 na 1000 mieszkancéw), pielegniarek (9
na 1000 mieszkancéw) oraz lekarzy (5 na 1000 mieszkancow)

* Zmniejszenie ucigzliwosci i usprawnienie zarzgdzania ruchem
drogowym — dojazd do centrum Warszawy w godzinach
szczytu wydtuza sie najbardziej wsrod wszystkich 12
analizowanych miast

+ Sprawne zarzgdzanie infrastrukturg i wyposazeniem w ramach
inicjatyw wspierajgcych aktywnosé fizyczng wsrod
mieszkancow (rowery i hulajnogi miejskie) aby nie stanowity
zagrozenia dla innych uczestnikéw ruchu
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Kapital Atrakcyjnosci Inwestycyjne]

Skfadowe Kapitatu:

Atrakcyjnos¢ dla duzych inwestoréw Ogodlna atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Innowacyjnos$¢ gospodarki Warunki inwestowania

Wynik Warszawy w Kapitale

Warto$¢ wskaznika Kapitatu Atrakcyjnosci Inwestycyjnej
potwierdza, ze Warszawa jest najwiekszym i
najatrakcyjniejszym centrum biznesowym Polski i jednym z
wiodgcych w regionie. Najwazniejszym wyzwaniem w ramach
kapitatu pozostaje relatywnie niska dostepnos¢ absolwentow
kierunkéw $cistych informatycznych, przektadajaca sie na
najwyzsze w kraju wynagrodzenia. Ugruntowana pozycja stolicy
na mapie biznesowej Polski, przyczynia sie do rozwoju catego
obszaru metropolitalnego, ktory korzysta z naptywu nowych
inwestycji. Mimo, Ze dynamika rozwoju miasta w ramach
kapitatu jest nieco nizsza niz przed czterema laty, to rozwdj ten
jest nadal konsekwentny i zrwnowazony.

Wynik nie odbiega od wartosci tego kapitatu dla obszaru
metropolitalnego.

PwC

Mocne strony miasta

Najwyzsza w kraju koncentracja duzych inwestoréw zagranicznych oraz
najwiekszych polskich firm — po 60% firm w kazdej z grup ma swoje
siedziby w Warszawie

Bogata i stale rozwijana oferta nowoczesnych powierzchni biurowych —
obecnie per capita Warszawa dysponuje ponad potowg powierzchni
biurowej w Polsce, a takze 75% powierzchni coworkingowej w naszym
kraju. W budowie sg kolejne duze kompleksy, jak np. Varso z planowanym
najwyzszym budynkiem w Polsce (310 m. wysokosci)

Obecnos¢ projektow wspierajgcych mikro i matych przedsiebiorcow oraz
start-upy, takich jak Centrum Przedsiebiorczo$ci Smolna czy Google
Campus Warsaw

Najwieksza w Polsce liczba start-upéw i firm informatycznych (wg
klasyfikacji PKD w Warszawie jest aktywnych ponad 30 tys. takich firm)
Specjalna pozycja miasta stotecznego i zwigzana z nig koncentracja
najwazniejszych instytucjii agencji publicznych, utatwiajgca nawigzywanie
relacji biznesowych miedzy sektorem publicznym a prywatnym

Gtéwne wyzwania miasta

Relatywnie niewielka dostepnos¢ absolwentéw kierunkéw
informatycznych i technicznych — jest ich (per capita) ok.
50% mniej niz $rednio wsrdd 12 analizowanych miast

Niskie — w poréwnaniu do pozostatych 12 miast— pokrycie
planami zagospodarowania przestrzennego (36,6%)

Problemy komunikacyjne wielkich ,dzielnic” biurowych— w
szczegdblnosci okolic ul. Domaniewskiej — koniecznosé
rozwoju odseparowanego od reszty ruchu transportu
zbiorowego i poprawy jakosci przestrzeni publicznych w tych
kwartatach, aby zapobiec rosngcemu sceptyzmowi
inwestoréw wobec tych terenéw

Wykorzystanie atutéw catej metropolii dla przyciggania w
okolice Warszawy inwestycji o bardzo wysokiej wartosci
dodanej, w tym przemystu 4.0

Pogtebiona wspotpraca miasta z biznesem i sektorem nauki
w celu promocji nowej gospodarki bazujgcej na wiedzy
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Kapital Ludzki 1 Spoleczny

Skfadowe Kapitatu:

Sytuacja demograficzna

Wynik Warszawy w Kapitale

Warszawa charakteryzuje sie jedng z najwiekszych wartosci
Kapitatu Ludzkiego i Spotecznego wsrod badanych miast.
Do najmocniejszych stron miasta zaliczy¢ nalezy
prorynkowe nastawienie jego mieszkancow oraz wysokg
aktywnos$¢ spoteczng. Te dwa wskazniki, wraz z wysokim
poziomem wyksztatcenia mieszkancow, zapewniajg
znakomitg baze spoteczng, ktéra ma bardzo korzystny
wplyw na tempo rozwoju miasta. W najblizszych latach
miasto powinno zwréci¢ szczegdlng uwage na wyzwania
zwigzane ze starzeniem si¢ ludno$ci, w tym przede
wszystkim na tworzenie rozwigzan przyjaznych seniorom.
Dynamika rozwoju w ramach kapitatu jest zblizona do
poprzedniego badania.

Wynik nie odbiega od wartosci tego kapitatu dla obszaru
metropolitalnego.

PwC

Wyksztatcenie

Aktywno$é spoteczna

Mocne strony miasta

Czotowa pozycja pod wzgledem wyksztatcenia ludnosci — sposréd 12
analizowanych miast Warszawa ma najwiekszy odsetek ludnosci z
wyzszym wyksztatceniem (prawie 40% ludnosci posiada wyzsze
wyksztatcenie).

Najnizsza sposrod 12 metropolii stopa bezrobocia, w tym bardzo niskie
bezrobocie dtugotrwate oraz bezrobocie wsréd mtodziezy

Wysoka aktywnos¢ spoteczna wyrazona np. najwyzszg wsrod 12 miast
frekwencjg w wyborach parlamentarnych w 2015 r. — 68,34%, w
poréwnaniu ze srednig dla 12 miast — 59,56%.

Prorynkowe nastawienie mieszkancow — widoczne jest to w duzo
wyzszej liczby mikroprzedsiebiorstw, matych przedsiebiorstw oraz
spotek cywilnych przypadajacych na jednego mieszkanca (o 43%
wyzszy wskaznik spotek cywilnych per capita niz $rednia dla 12 miast)

Prorynkowe nastawienie mieszkancow

Sytuacja na rynku pracy

Gtéwne wyzwania miasta

Skupienie na inwestycjach w infrastrukture i w
technologie utatwiajgce codziennie zycie seniorow w
wielkim miescie, jako odpowiedz na rosngcy, zgodnie z
obecnymi trendami demograficznymi, odsetek tych oséb
w spoteczenstwie

Prowadzenie dziatan majgcych na celu zwiekszenie
liczby studentéw, utrzymujgc wysokg jakos¢ ksztatcenia
— liczba studentéw w przeliczeniu na mieszkancéw jest o
ok. 14% nizsza niz $rednia dla 12 analizowanych miast
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Kapital Instytucjonalno-Demokratyczny

Skfadowe Kapitatu:

Kontakt

Naktady na bezpieczenstwo
Z mieszkancami

Sprawnos¢ instytucji
publiczne

Walka z wykluczeniem
miejskich

50 Aktywnosc¢ spoteczenstwa
obywatelskiego

Wynik Warszawy w Kapitale

Kapitat Instytucjonalno-Demokratyczny Warszawy jest na
zadowalajgcym poziomie, jednak jego wybrane elementy
wymagajg poprawy. Przede wszystkim Warszawa musi
skuteczniej walczy¢ z wykluczeniem oséb z
niepetnosprawnoscig, aby byta miastem dostepnym dla
wszystkich. Elementem, z ktérego miasto moze byc¢
najbardziej zadowolone to z kolei sprawnos¢ jego
instytuciji miejskich, ktére pozwalajg mieszkaricom na
tatwy kontakt z urzedem i zatatwienie wszelkich spraw w
szybki i skuteczny sposaéb, réwniez za pomocag
nowoczesnych technologii.

Wynik nie odbiega od wartosci tego kapitatu dla obszaru
metropolitalnego.

PwC

Mocne strony miasta

Bardzo wysokie wydatki na bezpieczenstwo w przeliczeniu na
mieszkanca (nizsze jedynie niz w Poznaniu) — 146,8 zt (Srednia dla
12 miast — 117,9 z1)

Wysokie wskazniki dotyczgce podejmowanego kontaktu z
mieszkancami, zarbwno na biezgco (druga najwyzsza — po Gdansku
— aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych) oraz w podejmowaniu
decyzji (czotowka w Polsce pod wzgledem liczby zgtoszonych
projektéw do budzetu partycypacyjnego)

Dziatalno$¢ kompleksowego centrum kontaktu 19115,
umozliwiajgcego sprawny kontakt z miastem za pomoca
roznorodnych kanatéw (strona internetowa, telefon, aplikacja
mobilna)

Wysoka ocena miasta w badaniu technika ,tajemniczego klienta” —
trzeci najlepszy wynik wsrdd 12 analizowanych miast

Gtéwne wyzwania miasta

Zwiekszenie udziatu budzetu partycypacyjnego—
mimo rosngcej na przestrzeni lat wartosci, jest on dalej
0 ok. 25% nizszy (w odniesieniu do catosci wydatkéw)
niz Srednio w 12 miastach

Zwiekszenie dostepnosci transportu dla
niepetnosprawnych — obecnie zaréwno pod kgtem
czasu oczekiwania, jak i cen, nalezy do najmniej
przyjaznych wsréd 12 analizowanych miast

Aktywne znoszenie barier w przestrzeni publicznej—
m.in. poprzez wymiane niesprawnych wind, obnizanie
kraweznikow, remont chodnikéw, wyznaczanie
nowych przej$¢ w poziomie jezdni
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Kapital Zrodel Finansowania

J A"
D Va
Skfadowe Kapitatu:
Baza dochodowa Finansowanie budzetowe Fundusze europejskie Finansowanie rynkowe
Wynik Warszawy w Kapitale Mocne strony miasta Gtéwne wyzwania miasta
Warszawa jest zdecydowanym liderem jesli chodzi o * Najwyzsza baza dochodowa i dochody budzetowe + Szersze i skuteczne wigczenie kapitatu prywatnego
Kapitat Zrodet Finansowania. Jako najwieksze z + Pozycja jednego z polskich lideréw wykorzystania funduszy w finansowanie rozwoju miasta umozliwiajgce
badanych miasti stolica kraju moze pochwali¢ si¢ europejskich, w szczegdlnosci na infrastrukture techniczna (np. realizacje wiekszej liczby projektow, w tym z
wyraznie najwyzszym poziomem PKB p.c. oraz budowa Il linii metra, przebudowa gtéwnych arterii wykorzystaniem podejscia ,pozabilansowego”
najwigkszymi dochodami budzetowymi. Miasto komunikacyjnych) + Potrzeba dostosowania planéw inwestycyjnych
uzyskuje rowniez zdecydowanie najwyzsze wsrod 12 . R . miasta do nowej perspektywy finansowej EU oraz
A . o ) : Skuteczne pozyskiwanie finansowania rynkowego, w tym
m\ﬁ:;ts ';:O'idii::ffagti’;gusrzcl::ec?hdrc]:ﬁzili:zavsd:;:l?:;;?:le atrakcyjnych kredytdéw z instytuciji finansowych takich jak EBI, zaktadanej mniejszej dynamiki wzrostu PKB
yel yen, P EBOR i CEB oraz w ramach emisji obligaciji + Koniecznos¢ zarzadzenia ubytkiem dochodéw z

na mieszkanca ich wielko$¢ znajduje sie nieco ponizej o o o at ik o te w diugiei
gredniej. » Skuteczne zarzadzanie finansami miasta umozliwiajgce opiat za uzytkowanie wieczysie w diugiej

zachowanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia perspektywie
Wynik nie odbiega od wartosci tego kapitatu dla

obszaru metropolitalnego.
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Polskie metropolie realizuja wiele dzialan wartych

nasladowania

Gdansk

Gdansk to drugie polskie miasto, ktére uzyskato certyfikat
ISO: 37120 — Zréwnowazony rozwdj spoteczny — Wskazniki
ustug miejskich i jakosci zycia. Certyfikat przyznawany jest
miastom, ktére zbierajg wiarygodne dane nt. wskaznikow
zrownowazonego rozwoju. Obecnie 3 polskie miasta moga
pochwali¢ sie posiadaniem takiego certyfikatu — oprocz
Gdanska sg to Gdynia oraz Kielce.

Szczecin

Szczecinski Inkubator Kultury to projekt, ktéry ma
na celu wspieranie mtodych organizacji i osob z
pomystami na dziatanie w sferze kultury w
rozwijaniu swoich pomystéw. Mogg one liczy¢ na
wsparcie infrastrukturalne (udostepnienie 1
pomieszczen), marketingowe i doradcze (darmowe
konsultacje z zakresu formalno-prawnego i
finansowego)

(WEICYLE]

Projekt Warszawa 19115 to
najnowoczesniejszy w Polsce,
kompleksowy system kontaktowy i
alarmowy, ktéry pozwala na zgtaszanie
problemow, awarii, uzyskanie pomocy, ale
takze przedstawienie pomystow na zmiany
w funkcjonowaniu miasta.

\WETEYLAE]

Miasto realizuje szereg projektow wspierajgcych
poczatkujgcych przedsiebiorcow i start-upow.

Do najwazniejszych z nich nalezg Centrum
Przedsiebiorczosci Smolna, oferujgce wsparcie na
pierwszych etapach zaktadania dziatalnosci, a
takze Centrum Kreatywnosci Targowa
wspierajgce start-upy z branz kreatywnych.
Prowadzony jest rowniez szeroki zakres
bezptatnych szkolen w tym oferta indywidualnego
doradztwa pod nazwg #Smolna_Academy.

Biatystok

Departament Obstugi Mieszkancéw oraz Urzad Stanu
Cywilnego Biategostoku sg otwarte w jedng sobote w
miesigcu, aby utatwi¢ zatatwienie spraw mieszkancom,
ktérzy nie mogg udaé sie do urzedu w tygodniu.
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Poznan

Poznan jest pierwszym polskim miastem, ktére
zbudowato swoéj model 3D. Trwajgcy 9 miesiecy
projekt pozwala na efektywne planowanie

i zarzgdzanie przestrzenig miejska,

ale wspiera takze zarzgdzanie w sytuacjach
kryzysowych. Obszar opracowania: 261 km?2,
108 tys. Budynkow.

Wroctaw

Wdrozony we Wroctawiu system SmartFlow
wspierajgcy zarzgdzanie siecig wodociggowg w
pierwszym roku doprowadzit do oszczednosci na

poziomie 500 min litréw wody i zmniejszenia strat w

sieci 0 9%.

Katowice

W Katowicach dziata Centralnoeuropejski
Demonstrator Dronéw (CEDD) - jego gtéwnym
celem jest uruchomienie infrastruktury
teleinformatycznej, ktéra pozwoli na rozwdj

potencjatu gospodarczego i naukowego dronéw, a
takze umozliwienie swiadczenia konkurencyjnych i

opfacalnych ustug opartych na tej technologii.

todz

L 6dzki Fundusz Filmowy to inicjatywa majaca
na celu wspieranie rozwoju tej branzy w
miescie. Od poczatku istnienia Fundusz wspart
69 produkcji fabularnych, dokumentalnychii
animowanych na tgczng kwote ponad 8
milionow ztotych. Fundusz jest czescig
inicjatywy wspierajgcej rozwoj kultury w todzi
,EC1 £6dz — Miasto Kultury”.

Lublin

Lubelska Wyzyna IT to projekt, ktéry ma

na celu tworzenie korzystnych rozwojow

dla branzy IT w miescie. Zaktada on wsparcie
przedsiebiorstw poprzez stymulowanie
wspotpracy miedzy sektora nauki z biznesem,
poprzez m.in. tgczenie absolwentéow
kierunkéw informatycznych z firmami IT/ICT.

PwC

Krakow

Droga Krélewska dla Niepetnosprawnych jest projektem,
ktéry ma na celu zwiekszanie dostepnosci do najbardziej
rozpoznawalnych obiektéw w miescie dla oséb z
dysfunkcjami wzroku oraz niepetnosprawnych ruchowo. W
ramach projektu w dwunastu lokalizacjach ustawiono
dotykowe makiety, przedstawiajgce znajdujace sie w poblizu
zabytki.

Rzeszéw

W Rzeszowie, z inicjatywy firmy
Pratt&Whitney powstato Stowarzyszenie
Dolina Lotnicza zrzeszajgce ok. 150
cztonkéw: przedsiebiorcow, osrodkow
naukowo-badawczych itp. Stowarzyszenie ma
na celu zwiekszanie atrakcyjnosci Rzeszowa
jako centrum przemystu lotniczego.
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Rekomendacje PwC dla Warszawy

Wzmocnienie kluczowych obszaréw

Podejmowanie zdecydowanych dziatann dgzgcych do wzrostu jakosci przestrzeni
miejskiej — poprzez m.in. ograniczanie ruchu samochodowego w Scistym centrum,
przebudowa kluczowych skrzyzowan pod katem dostepnosci dla pieszych (np. Rondo
Czterdziestolatka, Rondo Dmowskiego, Plac Bankowy)

Zagospodarowanie terenu wokét Patacu Kultury i Nauki — finalizacja i realizacja Planu
Zagospodarowania Placu Defilad w $cistym kontakcie z mieszkancami

Dalsza rozbudowa systemu transportu szynowego (tramwaje, metro i kolej
aglomeracyjna), jako czes¢ programu ograniczania transportu prywatnego, a takze
dalsze rozszerzanie systemu roweru miejskiego Veturilo

Uchwalenie planéw zagospodarowania przestrzennego dla nieobjetych nimi obszaréow
oraz walka z niekontrolowang zabudowg terenéw inwestycyjnych, na rzecz
przemyslanych, skoordynowanych inwestycji, z jednoczesnym (badz nawet
wczesniejszym) rozwojem infrastruktury spotecznej i technicznej w nowych kwartatach;
wspotpraca z inwestorami w zakresie tworzenia spojnej tkanki miejskiej

Zabezpieczenie intereséw miasta w prowadzonych na jego terenie przez inne podmioty
inwestycjach — budowy ekspresowej obwodnicy (GDDKIiA) i modernizacji wezta
kolejowego (PKP PLK)

PwC

Budowanie centrow kompetencyjnych odpowiedzialnych za wypracowanie
zintegrowanego podejscia do cyfryzaciji miasta, wspotpraca centrum kompetencyjnego z
interesariuszami miasta w ramach tzw. smart communities

Mapowanie istniejgcych rozwigzan i tworzenie zintegrowanych map wdrozen smart
zgodnych z kierunkami rozwoju miasta i strategia cyfryzacji

Rozwdj centralnych platform cyfrowych integrujgcych dane pomiedzy jednostkami
miejskimi i departamentami

Angazowanie interesariuszy i partycypacja miejska z wykorzystaniem platform
cyfrowych i aplikacji miejskich

Ponowne udostepnianie danych publicznych do tworzenia nowych rozwigzan przez
biznes i organizacje na bazie danych miejskich

Zrownowazone podejscie do wdrozen nowych technologii ze zrozumieniem
diugoterminowych efektéw, np. wptywu na infrastrukture miejska (np. e-mobility)

Wzmacnianie kompetenciji cyfrowych i zarzgdzanie zmiang
kompetencyjng w jednostkach administracji publicznej
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