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The Stare Miasto Commune

is located in the eastern Wielkopolska, in the
Konin District, 100 km away from Poznan and
Lodz, 170 km from Wroclaw and 200 km from
Warsaw. The location of the A2 motorway in the
commune and the proximity of the district city of
Konin are the factors that allowed the commune
to achieve rapid economic development.

Over the last several years, the typically agricul-
tural commune has turned into @ modern com-
mune, developing basing on its strengths. The
large investment areas along the A2 motorway
and co-operation with investors have made the
Stare Miasto Commune an ideal place of invest-
ment for many businesses. The local government
encourages and attracts new investors by offer-
ing land, as well as incentives and tax exemp-
tions. An important element of its success is
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Stare Miasto

COO0D INVESTMENT

the co-operation and support of investors in the
investment process, competent advice and fast
settlement of administrative matters. The whole
makes a broadly defined good business climate.

Thanks to the effectiveness of this policy, the
local government consistently  implements
technical infrastructure investment projects for
both the needs of the local community and to
promote investment potential. Along with the
economic growth, the development of living
standard of the local community is the priority
for the Stare Miasto Commune. The commune,
as the local government unit closest to the citi-
zens, boasts extensive track record in support-
ing local initiatives and social development. The
local government focuses on the development
of culture, education, recreation and sports.
It achieves this by building educational facilities,
sports fields, playgrounds, and by organizing nu-

STARE MIASTO COMMUNE OFFICE
Gtoéwna 16B Street, 62-571 Stare Miasto, Poland
Phone: 0048 63 24 16 216, Fax: 0048 63 24 16 58, E-mail: sekretariat@stare-miasto.pl

merous cultural and sporting events. The latter
are also carried out in co-operation with partner
communes from Germany, Czech Republic,
Ukraine, Lithuania and Poland. These activities
contribute to the improved quality of life for the
residents and make the commune attractive to
people who want to settle on its territory, as a
result the commune has been recording positive
net migration rate every year for over a decade.

In October 2016 The Stare Miasto Commune has
won the “Grunt na medal” prize which is awarded
to the best greenfield lands in Poland. The nation-
wide competition is taking place every two years
and is organized by Polish Information and Foreign
Investment Agency in cooperation with Ministry of
Economic Development. Stare Miasto was award-
ed due to its advantages — having over 200 hec-
tares of greenfield investment lands located next to
two motorway junctions in the Commune.
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Allis good, but will it get better?
How the current changes

will influence the commercial
real estate market

For the commercial real estate, this year has been in line with predictions and forecast,
and can be perceived as the time of stable development in every sector of the market.

commercial real estate market. Good economic results, effective

acquisition of new investors, in particular in the e-commerce and
manufacturing areas of the warehouse sector, dynamic development of
common services in the office sector, as well as high internal consump-
tion in the retail sector have positively influenced all segments of the
commercial real estate market. In addition, quite a large liquidity in the
financial markets and the chance for higher returns on investments when
compared to other Western European countries have led to prosperity.
— says Renata Osiecka, Managing Partner at AXI IMMO.

The year of 2016 has been one of the best in the history of the

In the office segment, we could observe increasing supply of office space
in the capital, and according to the latest report of CBRE on the capital
office market size in the third quarter of 2016, office space exceeded
5 million sg. m., which means that Warsaw has the same amount of space
as Amsterdam, Dublin or Barcelona.

Regional office markets are dynamically growing and still attract tenants
from the BPO/SSC sector - in the near future, also Krakéw and Wroctas
should reach the magic number of 1 million sq.m. —says Kamil Tyszkiewicz,
Manager of the Office Space Rent Department at CBRE.




Miasto
Szczecin

22 INVEST
in Szczecin

Szczecin is the capital of the West Pomeranian Voivodeship and a major administrative and economic centre. The city is also the capital
of the Pomerania Euroregion and a prominent location for economy and culture-related meetings between local government bodies
in Poland, Germany and the Scandinavian countries. Szczecin’s unique location at the junction of major European transport routes

provides superior access to sales markets in Poland, Europe and worldwide.

INVESTMENT AREA SZCZECIN,
TRZEBUSZ EURO-PARK MIELEC SPECIAL ECONOMIC ZONE

REAL PROPERTY

INVESTMENT AREA SZCZECIN,
DUNIKOWO EURO-PARK MIELEC SPECIAL ECONOMIC ZONE

REAL PROPERTY

Total area: approx. 31 ha ; area for sale - approx. 25 ha

The real property is divided into 3 investment complexes:
« Complex 3 ~ 13,5 ha

« Complex 4 ~ 2,0 ha

« Complex 5 ~ 9,5 ha

« Each of the complexes consists of registered plots of land - about 2 ha each.

ntended use, as specified in the local spatial development plan:
« service, production, warehouse and storage buildings

Urban indices:

« the maximum development area 50%

+ the minimum biologically active area 30%
« the maximum height 15 m, 3 storeys

Area: approx. 21 ha for sale

The real property is divided into 6 investment complexes:

« Complex 6 - section 1 ~ 1.3 ha -Complex 7 - section 1 ~ 6.5 ha

« Complex 6 - section 2 ~ 1.5 ha - Complex 7 - section 2 ~ 1.5 ha

« Complex 6 - section 3 ~4.2 ha - Complex 7 - section 3 ~ 6.3 ha

« Each of the complexes consists of registered plots of land - 0,6 - 1,5 ha each.

Intended use, as specified in the local spatial development plan:
- production, warehouse and storage buildings

Urban indices:

« maximum built-up area 65%

- minimum biologically-active area 25%
« maximum building height 12 m

Location

« The real property is located on right-bank part of Szczecin, in the direct
vicinity of the A6 motorway - the Szczecin-Dabie junction.

+ The area is conveniently connected to the airport, the sea harbour,
the Szczecin city centre, Berlin, and express roads S3 (the sea harbour
- southern Poland), and S10 (Stargard- Torun)

- Distance to the A6 motorway (the Szczecin-Dabie junction) — 1 km

« Distance to the Szczecin city centre - 15 km

« Distance to Szczecin - Goleniéw Airport — 30 km

- Distance to the Swinoujscie sea harbour - 85 km

« Distance to Berlin - 135 km

Owner: the Szczecin City

Administrator: Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Warsaw Branch
Real-property purchase within a tender procedure

Benefits for the entrepreneur:
« The possibility of applying for a CIT exemption
« The possibility of obtaining a real-property tax exemptionn (local)

CONTACT THE DEDICATED SUPPORT OF THE INVESTOR:
Katarzyna Ufnal

Phone: +48 91 42 45 086

e-mail: kufnal@um.szczecin.pl



— The new Act on agricultural land trade will
be more and more of an issue for investors,
especially in the residential and industrial
sector. We will observe a decrease in the

availability of quality plots, as well as extended
development processes due to the longer time
it will take to purchase and/or transform
the land. — says Renata Osiecka, Managing
Partner at AXI IMMO.

Over the past months, we have seen the process of diversification of re-
tail space. Standard shopping centres are changing their offer, tailoring
it to younger and younger consumers, and newly developing concepts are
“convenience” centres and “retail parks”, which perfectly fit the environ-
ment. Dynamically developing shopping streets are more and more de-
manded along with the increase in the maturity of buying habits, which
is also determined by the interest of tenants, up until now not present
on the Polish retail stage.

Constant and very dynamic growth is visible in the warehouse sector -
according to the latest report “Poland Industrial Market View - Industrial
and Logistics Market in Poland after the 3rd quarter of 2016" prepared
by CBRE, this sector is in a very good condition. In first three quarters of
2016, a total of 970 000 sq. m. of modern warehouse space were intro-
duced to the market, and 920 000 sq. m. are under construction. The size
and constant development of the market pleases developers and enco-
urages them to further investments. Magdalena Szulc, Director at SEGRO
(Central Europe), confirms the optimistic mood in the industry, as well
as the good condition of the warehouse sector: — Constant interest in
warehouse space has led to the fact the overall resources have already
achieved the size of almost 11 million sq. m. When it comes to the level

— At the beginning of the year, we had a lot of
queries about the political situation in Poland,
but the subject died down and is not mentioned
in conversations. In March, during this year's
MIPIM trade fair, we had the chance to meet
Deputy Prime Minister Morawiecki, who told
us about the new plans of the Government.
— says Arkadiusz Rudzki, Managing
Director, Skanska Property Poland.

of vacancy, it is at a record low, around 6%, which further increases the
appetite of developers on new investments.

High activity of developers indicates that this year will probably be
a record in terms of the size of newly built spaces. The warehouse
sector has always been considered the litmus test of economy. These
results are pleasing, especially after the uncertainties in the first months
of the year, associated with the new Polish Government.

THE CHANGING WORLD HAS NEVER BEEN CLOSER
- POLITICAL SCENE AND REAL ESTATE

What will come to mind when thinking about 20167 The most important
international events include Brexit and the selection of Donald Trump
for the President of the United States. We are witnessing the rearran-
gement of political forces in the European Union, which will have to
redefine its policy after the largest economy, namely the United
Kingdom, leaves the Union. What will happen with the financial and eco-
nomic centre of the EU - London? We do not know. It is equally difficult
to estimate what changes will accur in the global economy when Donald
Trump will become the 45th President of the United States. All these




— The commercial segment of the real
estate market has great results this year
when it comes to demand and supply.
The year of 2016 will go down as a record,
especially in the office segment. The
demand for modern office space is at the
highest historical level. — says Barttomiej
Zagrodnik, President of the Board
at Walter Herz.

changes, along with those that we have in Poland, share some common
ideas of national economy. However, in this day and age, when we are
dealing with the free movement of capital, development of technolo-
gy, high quality of life, as well as the awareness of business societies,
it is hard to imagine that these ideas could influence the development
of global and national economies.

We should be aware and observe not only our market and political
changes, but also the activities on the international stage.

Political changes require the markets to react and adapt. A good example
is the investment market in Poland, which, after the general elections
in 2015, was characterized by some degree of uncertainty. Currently,
investors and financial institutions seem to be optimistic. This is confir-
med by Arkadiusz Rudzki, Managing Director, Skanska Property Poland.
— At the beginning of the year, we had a lot of queries about the
political situation in Poland, but the subject died down and is not
mentioned in conversations. In March, during this year'’s MIPIM trade
fair, we had the chance to meet Deputy Prime Minister Morawiecki,
who told us about the new plans of the Government. For foreign funds,
an important element when making investment decisions is the possi-

— Locations near large cities and major
transportation hubs will still be important

due to the great potential of the local
market, as well as the best logistical
efficiency — says Magdalena Szulc,
Director at SEGRO (Central Europe).

bility to formulate assumptions associated with the legal and economic
environment of the country in the long term. It is worth noting that
financial institutions from Western countries recognize the economic
growth of Poland, which has not experienced recession for 25 years.
It is important for them that the forecasts for the years 2016-2017
are optimistic and predict GDP at 3.5% and 2-4% in the long-term
perspective.

WORLD 3.0 - ANY GREATER CHALLENGES THAN POLITICS?

Commercial real estate markets are pretty traditional, not only when
it comes to expected returns. A trend worth mentioning in the context
of the development of this segment is the ubiquitous use of modern
technology and innovations.

Already the presence and use of modern technologies is evident in every
sector of the commercial real estate market: there are more and more
advanced and intelligent office buildings, offering their users the ability
to manage office space (e.g. booking meetings, adjusting the shape of
the seat, choosing a parking space) by using a smartphone app. Younger
generations entering the labour market force developers to design buil-
dings equipped with state-of-the-art systems.
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Perspectives for 2017:
3 main trends

Adrian Semaan
Research Consultant, Cushman & Wakefield Polska

Favourable economic forecasts and further development of road
infrastructure will be the main driving force of the development
of the modern warehouse market in Poland. In our opinion, three
main trends for 2017 are:

¢ High demand — we anticipate a further increase in the demand
for warehouses and industrial objects, in particular, when it
comes to logistics industry, retail networks, e-commerce sector,
but also automotive industry and light industry.

® High supply — approx. 862.000 sg.m. of warehouse space is
under construction (September 2016), and a significant number
of projects is planned to commence at the turn of 2016/2016,
which should translate into high supply in the coming year.

e A growing number of development projects carried out in emer-
ging markets (e.g. Szczecin, Bydgoszcz, Torun) and in new loca-
tions growing along with the expansion of expressways
in Poland, a wider access to the resources of the labour market.

— The demand for new applications allowing better navigation thro-
ugh buildings, booking a conference room, table in the canteen or a par-
king space is not just a fad, but the actual need for the future. — says
Ewelina Katuzna, Rent and Portfolio Management Director at Skanska
Property Poland. There are office projects equipped with beacons,
energy-efficient cars for rent or intelligent co-working systems.

The growing e-commerce sector affects not only the design and marketing
communication at regular shopping malls or office buildings, but it is also
visible in the warehouse sector. Modern warehouses, equipped with
intelligent order management systems already exist in Poland. Now we
need delivery time optimization for the products purchased on-line, which
will have a huge impact on the logistics sector.

FUTURE PERSPECTIVE - NEW MARKETS, INVESTORS’
NEEDS, PROMOTION

The main consequence of the changes will be increased caution
of investors when making decisions on new investments. This econo-
mic situation is our chance, in particular when it comes to the promotion
of the Polish economy in the international area.

The growing lack of availability of attractive investment areas in verified
locations, as well as the new Act on agricultural land create a unique
opportunity for new regions.

—We will witness the formation of new business locations in the ware-
house and office sector. The decline in the availability of workers in major
logistics-office centres is leading BPO companies and manufacturers
to seek new locations, with available workers and competitive prices.
Bydgoszcz, Kiece, Biatystok and Zielona Géra will have their moment in
the spotlight. — says Renata Osiecka.

Also Magdalena Szulc, Director at SEGRO (Central Europe), notices this
trend: — Locations near large cities and major transportation hubs will
still be important due to the great potential of the local market, as well
as the best logistical efficiency.

The coming months will be interesting, firstly, we will observe the market
influenced by so many variables. At present, it is difficult to predict the
future. There are more questions than answers. But all the data suggests
that the Polish real estate market is mature enough to remain safe. In
the case of Poland, the position of the government is crucial - we have
to create a stable and friendly environment for investments. Investments
in Poland is a well-known and applauded topic among foreign inve-
stors, and all can benefit from the development of new markets. We will
keep track of the activities and changes in each sector. We invite you
to read our magazine.

The latest information can be found at
www.Terenylnwestycyjne.Info
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m BOCHENSKA STREFA AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ
THE BOCHNIA ECONOMIC ACTIVITY ZONE

powierzchnia/area of

2016

ZWYCIEZCA KONKURSU
“GRUNT NA MEDAL" 2016

THE WINNER OF

“GRUNT NA MEDAL CONTEST”
2016 AWARD

NASZE ATUTY/OUR ADVANTAGES:

» potozenie bezposrednio przy wezle
autostrady A4
location directly on the A4 motorway,
« podziat modutowy
division into modules,
« nowa infrastruktura
new technical infrastructure,
« Specjalna Strefa Ekonomiczna
Special Economic Zone,
-,f"ﬂ"! « Miejscowy Plan Zagospodarowania
fﬁf:‘ Przestrzennego
=y Area development plan,
« catos¢ terenu whasnoscig miasta
the whole area owned by the city.

WARSZAWA

KRAKOW
®
BOCHNIA

KOPALNIA DOBRYCH INWESTYCJI

- www.bochnia.eu
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Strong investment
volumes in 2016

There is a reasonable prospect that 2016 will be at least a comparable year to 2015 for Poland
in terms of investment volumes. Investors are still very keen to invest in the country by the Vistula.

of ca. EUR 2 billion and taking into consideration the number
of projects which are either in due diligence or contractual nego-
tiations, we expect the market to continue to perform well. — said Piotr
Mirowski, partner at Colliers International, director of Investment Services.

D ue to the fact that H1 ended with an total value of closed deals

Historically office and retail asset classes have accounted for in excess
of 85% of the overall volume and the expectation is for retail to be the
dominating asset class, which recorded a volume of ca. €2.5 bn and a

Piotr Mirowski
Partner at Colliers International

55% market share in 2015. However, alternatives such as e.g. student and
retirement housing are generating more interest nowadays, though
the availability of such product which can be directed to institutional
investors is limited. Platform / corporate deals have also been in high
demand.

In terms of the geographical spread of the investments, five years ago,
85% of the capital invested in Poland was allocated to Warsaw and
the balance to regional cities. An exact reversal of the above trend in
the course of the last 2 years has been observed (ca. 85% of the volu-
me allocated to regional cities), which highlights the fact that Poland as
awhole has been underwritten by the international investment community.
Investors are more willingly looking into secondary and tertiary markets
in search of quality assets.

—Interms of office projects, Wroclaw and Krakow have been the frontrun-
ners, but we see increased interest in the Tricity, Katowice and Lodz. Cities
compete for new occupiers and it also creates critical mass for investors
in terms of the size of the market, one of the criteria which is important
when considering potential of a given city. — commented Piotr Mirowski.

The geographical composition of investor pool also continues to expand.
Historically, German investors have been the market-makers, particularly
for core product. Currently the landscape is more diversified, with the
most notable group of new investors originating out of South Africa, South
Korea and Malaysia, both directly as well as through money managers.
Successful deals involving e.g. Redefine which was the largest deal in
Europe in Q1 2016, have generated more liquidity and increased Poland’s
status as an established investment destination.

—| expect that the Polish capital will ultimately become a larger contributor to
the market, following establishment of REIT structures, which are currently
in the pre-planning stage and as a result create additional liquidity for the
market, which will facilitate its further growth. — added Piotr Mirowski.

Poland over the last decade has emerged as a an undisputed regional
leader, and EU's 6th largest economy, CEE's largest consumer market and
the investment gateway for the entire region. Currently the real estate
investment volumes account for ca. 40% of the overall transaction
activity in the region.

10
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Successful implementation of large projects co-funded by the EU makes Zamos¢ a leader of towns which position their development
in modern sectors of economy and in tourism.

The town waits for new residents with its well-developed infrastructure and offers favourable conditions for investments to local
[ ] companies and external capital. [ ]

Zamosc¢ offers over 40 ha of developed investment areas in The EURO-PARK Mielec Special Economic Zone - Zamo$¢ Subzone and
Zamojska Economic Activity Zone to entrepreneurs who are looking for advantageous location for their business.

Dynamic development of the sub-zone is an effect of pro-investment policy of the town, which counts on economic promotion and
provides the inflowing capital with favourable conditions for operation. Additionally, self-government administration has reduced the
procedures connected with obtaining construction permits to a minimum and granted exemptions from local taxes.

It should be stressed that the region belongs to the most important and largest agricultural areas in the country with well-developed
scientific potential in agricultural and food industry.

Zamos¢ Subzone offers a chance of dynamic development to entrepreneurs who are ambitious and open to innovations.
You are most welcome to read our investment brochure.

If you are interested, please contact Department of City Development and External Funds by phone: +48 84 677 24 97
or email: rozwoj@zamosc.pl

Come to Zamos¢, a town ideal for investing! Andrzej Wnuk

'l\/Iayor of Zamosé

Why is it worthwhile to invest in Zamos¢?

* We pursue pro-investment policy aimed at implementation of infrastructural projects, providing
favourable conditions for location of investments.

» Proximity of the state border with Ukraine, an eastern border of the European Union, as well as
access to Swidnik airport and the Broad Gauge Metallurgy Railway Line make investment areas more
attractive.

* \We offer fast, professional and friendly services to investors and provide advice at every stage of : - T8 o
negotiations and after the investors’ entry into the zone. We Are NBATY

¢ Our investors can benefit from an attractive system of tax exemptions in accordance with relevant %
provisions of Special Economic Zones Act.

* \We cooperate with higher education facilities which conduct research and implement scientific
projects based on modern technologies and we support vocational education actively. é— I : I

e s e LR PRP




Local government with vision!
,~Community Fair Play”

This year's edition of the “Community Fair Play” contest has come to an end. On October 21,
at the Bristol Hotel in Warsaw, the best communities in Poland received certificates and prizes.
13 ambitious local governments were awarded with the “Community Fair Play” title.

support of local authorities. Polish communities have reached a po-

int where they are beginning to see the need to verify their long-
-term goals, to which strategic plans are subject. It is important for them
to match acquired investments with the long-term needs of their local and
regional communities, including the creation of new jobs, better living
conditions, meeting professional ambitions of inhabitants and raising the
attractiveness of the region. Communities seek new investments and ra-
ise the standard of services. These measures should be considered and
included in the long-term plan aimed at realizing ambitious visions of
development. The best visions and strategies were awarded in this year's
edition of the “Community Fair Play” contest.

CUrrently, in many communities investors can count on professional

CONTEST WITH TRADITION

For 15 years, the “Community Fair Play” contest has gained the trust
of local governments as a prestigious project, giving them tangible
benefits in the form of broad promotion and increased interest of investors.

The motto of the 15th edition was “Community with a vision”. Awards were
given to communities that were able to work out an ambitious final vision,
who consciously plan their development, and whose actions are based on
an understanding of the needs of the investor and local community and
the need to develop mutual benefits. The organizers pay particular atten-
tion to the future plans of the participants, their feasibility and consisten-
cy with the needs of the community

A community with a vision already at the stage of planning the invest-
ment wants its effects to be felt for many years and to be an impulse for

further regional development. - adds Dr Mieczystaw Bak, Chairman of the
Nationwide Committee of the “Community Fair Play” contest.

In this year's edition, communities participated in 4 categories:
e multifunctional rural community,

® rural community,

e town and small city,

e community for tourists.

THIS YEAR'S WINNERS

The Main Prize (statuette) was awarded to Lesznowola and Tryricza. The
Contest Jury also awarded honorable mentions to Mszczondw, Btonie,
Brwinéw and Ptuznica. Dariusz Zielifiski communities. The Mayor of Géra
Kalwinia community was awarded with the title of “Local Manager of
the Year 2016" for extraordinary commitment to the development of the
community, and for sacrificing his time, energy and heart. Brwinéw and
Ptuznica communities were awarded with the Golden Statuette for winning
five years in a row. The Diamond Statuette for winning the certificate
and title in ten subsequent editions was given to Btonie, Truricza and
Miedzylesie communities. For the 15th edition of the contest, we have
prepared a special award - full rating from INC Rating, won by Brwindw
community.

VALIDATION RULES
Communities participating in the contest are verified in two stages.

During the first stage of the contest, questionnaires in which communi-
ties carry out self-assessments of their activities and present their accom-

12



plishments and future plans are assessed. In the second stage, properly
prepared auditors control communities in order to verify the data conta-
ined in the questionnaires. In addition, random investors carrying out ac-
tivities in the community are surveyed. The data obtained during audits
and examinations of investors serve as a basis for a benchmarking report
that is received by all the participants during the second stage. The sum
of ratings granted by the auditors and investors decides about awarding
the community with the ,,Community Fair Play” Certificate.

ADVANTAGES FOR COMMUNITIES

There are many benefits associated with participating in one of the oldest
Polish certification programs. In addition to the prestige, the winners can
take advantage of promotional opportunities. Each winner has the right to
use the logo of ,,Community Fair Play” in promotional and business activi-
ties, for example: on websites, leaflets, special road signs. This recogni-
zable logo attracts the attention of investors and supports building a po-
sitive image of the community. The certificate is a confirmation of a high
level of competencies, tested and evaluated by entrepreneurs, investors,
and auditors. In conjunction with the assessment contained in the bench-
marking report, it constitutes a strong argument in business negotiations.
Communities also get an independent assessment of investors through
surveys conducted by the contest office at the second stage of the pro-
gram in all participating communities. The contest also provides promo-
tion and the possibility to present achievements and plans. Several ti-
mes a year, we inform the nationwide, regional, local and industry me-
dia (press, radio, TV, websites) about the contest, its participants and
winners.

COMMUNITY FAIR PLAY - TRIVIA ABOUT THE WINNERS

Babimost community - unemployment is at a surprisingly low level - 1.8%.
Afunctioning passenger airport is an important development factor. Around
the airport, there are properties that enable the acquisition of investors.

Brwinéw community - it has the Museum of Automotive Industry and
Technology in Otrebusy - the largest of its type in Poland and one of the
largest in Europe. The number of inhabitants is growing steadily. In 2015,
it reached 25 thousand people. Brwindw community has 16 kindergartens.

Btonie community - one of the oldest settlements of Mazovia. The town
of Bfonie was destroyed during the Swedish invasion, which obliterated
all bricked buildings apart from the church. Prince Jézef Poniatowski
was the Poviat Tenant, hence the Manor House Poniatéwka in the cen-
tre of Btonie.

Lesznowola community - for years, the most attractive town for business
in the category of up to 50 thousand inhabitants according to “Forbes”.
The community has more than 5 thousand companies, for example, more
than 2 000 commercial companies from different industries, as well as
the largest Asian shopping centre in Central and Eastern Europe located
in Wélka Kosowska.

Mszczonéw community - Geotermia Mazowiecka company operates
in this community, thanks to which since 1999 the inhabitants can use
water from the hot springs located under the town. The most interesting
part of the community is the natural reserve in Grady Osuchowskie which,
due to its location at the highest point of Masovia, has the climate simi-
lar to this in the Sudetes.

Tarczyn community - extremely friendly and charming place, that combines
modern standards and great traditions. Its orchards lead in the produc-
tion of best fruits in the area. Many connoisseurs enjoy mouth-watering
apples, pears, and cherries famous from their flavour.

Warta community - the main natural benefit is Zbornik Jeziorsko (water
reservoir), which can satisfy the proponents of passive recreation, water
sports enthusiasts, hunters and anglers. The Club of Water Tourism Warta
along with the Local Government of Warta each year organize Regatta for
the Blue Ribbon of Zbiornik Jeziorsko, as well as kayaking trips.

Tryficza community - close proximity to forest complexes and no indu-
strial activity make this area an ideal place to rest and live, both in terms of
clean airand the landscape. In order to stimulate business activity, Tryficza
community acceded to the “Local Government Poland” programme, aimed
at supporting micro-, small- and medium-sized enterprises.

Ptuznica community - known primarily for entrepreneurship skills and
activities of its inhabitants. It has thirty non-governmental organizations,
and the local economy includes 180 micro-enterprises and several medium-
-sized companies known and respected in their fields.

Miedzylesie community - situated on the border with the Czech Republic,
this urban-rural community is located in the southern part of Kfodzkie
county in Lower Silesian voivodeship. It has mineral waters at depths
below 200 m. They contain high amounts of dissolved and free carbon
dioxide...

Read more:
www.terenyinwestycyjne.info
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Sixteen investment sites

with awards

The seventh edition of the contest “Golden Site” has ended. 142 municipalities, which presented
a total of 179 offers, fought for the title of the most attractive plot for a production project,
but most of all, they battled for the interest of investors from all around the world.

cipalities, which presented a total of 179 offers, fought for the title of
the most attractive plot for a production project, but most of all, they
battled for the interest of investors from all around the world.

The seventh edition of the contest “Golden Site” has ended. 142 muni-

In October, Warsaw, the President of the Polish Information and Foreign
Investment Agency, Mr Tomasz Pisula, along with marshals of voivodships
and the management of the Investor Service Centres, handed out the awards
for regional winners of the contest, which was held under the honorary
patronage of the Deputy Prime Minister and Minister of Development,
Mateusz Morawiecki, and the Association of Polish Voivodships.

Organized every two years by the Polish Information and Foreign Investment
Agency, marshals of voivodships and Regional Investor Service Centers, the
“Golden Site” contest under the patronage of the government is run in paral-
lel in sixteen Polish voivodships. Its goal is to identify the best undeveloped
investment site (the so-called greenfield) with the area of at least 2 hectares,
which in the Local Zoning Plan is designated for industrial projects. All Po-
lish municipalities can participate by issuing any number of offers, provided
that they are not a part of Special Economic Zones or Technological Parks.

The fight for the “Golden Site” 2016 title took place in two main stages.
Representatives of the Investor Service Centre preliminary selected lands

Golden Site 2016
fot. PAlilZ
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Winners VIl edition of the "Golden Site 2016"

POMORSKIE VOIVODESHIP

COMMUNE OF GDANSK
INVESTMENT AREAS 4.50 h

ZACHODNIOPOMORSKIE VOIVODESHIP

CITY OF BIALOGARD
INVESTMENT AREAS 28.61 h

KUJAWSKO-POMORSKIE VOIVODESHIP ?'(

COMMUNE OF PLUZNICA
INVESTMENT AREAS 3.97 h

LUBUSKIE VOIVODESHIP

COMMUNE OF WITNICA
INVESTMENT AREAS 2.31 h

WIELKOPOLSKIE VOIVODESHIP

COMMUNE OF STARE MIASTO
INVESTMENT AREAS 3.07 h

DOLNOSIASKIE VOIVODESHIP

COMMUNE OF STRZELIN
INVESTMENT AREAS 90.25 h

OPOLSKIE VOIVODESHIP

COMMUNE OF KRAPKOWICE
INVESTMENT AREAS 6.57 h

SLASKIE VOIVODESHIP

CITY OF ZABRZE
INVESTMENT AREAS 10.98 h

from among 179 submitted offers. 81 investment areas qualified to the
semifinals, which means that 45% of all applications reached the semifi-
nals. All plots were subjected to comprehensive audits, including visits by
the experts of the Polish Information and Foreign Investment Agency and
Marshal Offices appropriate for the Investor Service Center region. The parti-
cipants were required to present the advantages of their investment plots to
the contest committee. This meeting was to simulate preliminary talks with
potential investors. The participants had only one hour for this task. After
verifying all plots when it comes to future investments, the committee reco-
gnized the best plots from each voivodships - the “Golden Sites”.

This year's group of winners is dominated by plots of up to 5 hectares
- there are seven. PAlilZ data shows that potential investors are most
interest in smaller areas. One of the winning tenders is a 4-hectares plot in
Zamosc. The city has been participating in the contest for years, recogni-
zing its promotional effect. — Thanks to the pro-investment policy of the City
Government, but also to the support of PAIilZ, the interest of local entrepre-
neurs, including those from outsite the Lublin region, has increased. — says
Tomasz Kossowski, Director of the Development and Internal Funds Division
in Zamo$¢, when mentioning the 7 investors who visited the city. The May-
or of Stare Miasto in Wielkopolska, Ryszard Nawrocki, whose municipality

WARMINSKO-MAZURSKIE VOIVODESHIP

COMMUNE OF STAWIGUDA
INVESTMENT AREAS 13.80 h

PODLASKIE VOIVODESHIP

CITY OF BIALYSTOK
INVESTMENT AREAS 2.08 h

MAZOWIECKIE VOIVODESHIP

THE POVIAT OF PRZASNYSZ
INVESTMENT AREAS 93.77 h

+ODZKIE VOIVODESHIP

COMMUNE OF SIERADZ
INVESTMENT AREAS 5.40 h

LUBELSKI VOIVODESHIP

CITY OF ZAMOSC
INVESTMENT AREAS 4.19 h

SWIETOKRZYSKIE VOIVODESHIP

CITY AND COMMUNE OF KONSKIE
INVESTMENT AREAS 9.1 h

PODKARPACKIE VOIVODESHIP

CITY OF KROSNO
INVESTMENT AREAS 2.15 h

MALOPOLSKIE VOIVODESHIP

COMMUNE OF BOCHNIA
INVESTMENT AREAS 4.23 h

submitted a 3-hectares plot for the contest, has similar views. — Participation
in the contest, during which we can strengthen our competences, is a part of
building our professional investment offer — says Nawrocki.

Municipalities with larger plots also want to interest investors. Among
this year's winners of “Golden Site” are plots from 5 to 10 hectares: sites
in Sieradz (tédzkie”, Karpakowice (opolskie) and Koriskie ($wigtokrzyskie).
They have a good chance for success. A quarter of investors asks PAlilZ
about such plots. Among the winners, there are also 5 plots more than
10 hectares in size, including two - in Strzelin County, Lower Silesia,
and Chorzele, Masovia - with an area exceeding 90 hectares.

All "Golden Sites” will be included in the Base of Investment Offers mana-
ged by PAIilZ, and will be proposed to Polish and foreign investors by the
Agency. Currently, the data base has more than 2 000 records.

A well tailored offer and the title of “Golden Site” are the best way to conc-
lude a lucrative investment contract. Agency's statistics show that more than
half of the winners has found investors. This is a great chance, especially for
counties from regions unknown to investors.
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k.0dz attracts
foreign investors

Within 5 years, £6dZ has a chance to join the most dynamically developing European cities.
Currently in the region, there are 240 thousand companies, with 3.4 thousand foreign companies
that over the past 10 years have invested 3.5 billion euros. In the coming years, 4 thousand jobs
are expected to be created, mainly in the IT sector. In November, the European Economic Forum
will take place intddz, which will be an impulse for deepening the cooperation between local

governments, science and business.

Przemystaw Andrzejak
President of the Regional Development Agency in t6d7

small and medium-sized enterprises. In the past 10 years, foreign inve-
stments amounted to 4 billion euros, which translates to almost 35 000
new jobs. They include global corporations, mainly in the sector of house-
hold appliances, pharmaceutical companies like Sandos, BPO companies
like Infosys, Nordea Bank, Hewlett-Packard, or IT investments like Transi-

I ntddzkie Voivodhip, we have 240 thousand companies, of which 95% are

tion Technologies. — says Przemystaw Andrzejak, President of the Regional
Development Agency in t6dz.

The main asset that attracts foreign businesses is the possibility to seek
support from all sorts of sources, and after 6 months of continuous ope-
ration, those foreign companies are treated as Polish enterprises. Compa-
nies can also apply to become a part of the Special Economic Zone int4d7,
and hence can benefit from several incentives available.

— In the next two years, approximately 4 thousand new jobs will be cre-
ated int6dZ, the IT sector alone will employe approx. 2 thousand people.
They will need IT experts and programmers. Also the BPO industry is de-
veloping int6dz, as evidenced by Infosys, Nordea Bank, Fujitsu. Manufac-
turing and textile industries feel at home in t6dz7, as well as the pharma-
ceutical industry. — says Andrzejak.

The greatest number of jobs will be created by IT companies (1.7 thousand
new jobs) and BPO/SSC (850 jobs). In addition, 570 jobs will be waiting in
the manufacturing sector, and 160 jobs will be created by the textile industry.

They will need mainly programmers, SAP experts, Java developers, app
testers, production process specialists and production managers. Also pac-
kaging and household appliances industries, one of the largest clusters in
Europe, and the logistics sector will need human capital.

— Companies that have reported the need for new employees are, among
others, Transition Technologies, Fujitsu and Nordea Bank. Many new
investments are planned in tddZ, but currently they are still a mystery.
— says the expert.

There are investments that attract investors, but there are also those
that affect the activity of developers. According to Andrzejak, currently 7
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permits for the construction of hotels are being issued, and approx.
160 thousand sq. m. of office space will be created.

— One investment drives further public, road and infrastructure invest-
ments. tddZ invested in Piotrkowska Street, and at the end of the year, we
will open t6dz7 Fabryczna station. It is the largest public investment in the
logistics and rail sector. - reminds the President of tARR.

Due to its central location, £8dZ naturally gravitates toward logistics and
transport. Also the pharmaceutical industry has a large share of the city’s
GDP. Global giants has chosen tdd7 as their business location.

— There are more and more investments in £6dZ, mainly due to the loca-
tion of our region. But also because of great logistics, extensive network
of roads and highways, rail, and t6d7 airport, which already connects our
city with many foreing locations. What is the most important today is well
educated human capital, which is a guarantee of quality, feasibility and
waorkforce that will drive the economy of development of Polish and fore-
ign companies. — says Andrzejak.

Key industries for the city are those that create added value and offer
quality jobs, namely business process outsourcing, shared service centres
or IT industry. Also the modern textile industry is developing and is one
the priorities of the city.

— Our region attracts investments in the IT sector, BPO, but also in ma-
nufacturing, textile and pharmaceutical industries. The Medical Universi-
ty in t6d7 is the largest medical school in Poland, leading in many fields,
including pharmaceutical. Those are the investments of Adamed, Aflofarm,
Sensilab, Sandoz, Mabion and Celon Pharma. Pharmaceutical companies
export lots of goods. — says the expert.

Last year, export from tddzkie Voivodship exceeded 6.5 billion euros.
The biggest export hits were household appliances, machinery, clothing
and textiles, pharmaceuticals and ceramics. However, a small percentage
of companies (approx. 4%) decide to export.

— Initiative of the European Economic Forum is a platform for trade and
attracts thousands of people each year. This year, the event is dedicated
to international trade and export support. — says Andrzejak.

European Economic Forum is a place where domestic owners of small,
medium and large companies can exchange their experiences. It promotes
innovation in business and integrates business, science and local govern-
ments. It is no coincidence that it is organized in £6dZ. The former factory
city is transforming into the center of new technologies and IT solutions,
enriching traditional industries. This is the evolution towards the latest
scientific achievements.

— European Economic Forum is a place where companies from our coun-
try establish business contacts with foreign partners. We will also discuss
logistics, because today t6d7 is a logistics centre, and therefore there are
a lot investments in rail, aviation and road logistics, but also logistics
infrastructure. Big logistics parks and centres are located around Strykéw
municipality. — says Przemystaw Andrzejak.

(photo: Wikipedia)
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“ About 1000 guests, including the representatives of politics and'ecbn___ algiic unions
\- d Germany, as well as the management of Volkswagen Commertial-Vehicles.
swagen-AG opened the new factory, constructed with the new Crafer in mind..Th
modern plantin Eurepie-was constructed in record time of only 23 months - from layingthe.,

foundation stone to the productian-ecommeneement.

o=

sible for the area of Commercial Vehicles, who is also the President

of Volkswagen Truck & Bus, on behalf of Volkswagen thanked all
those involved in the construction of the factory. The factory will enable
the creation of a new and significant automative plant. He directed special
thanks to the staff: — The construction of the plant at a record pace shows
exceptional team spirit, common to all Volkswagen Commercial Vehicles
employees: Clear goals, shared commitment to achieve them, and a high
level of individual responsibility have allowed this success.

Andreas Renschler, Member of the Board at Volkswagen AG respon-

Renschler stressed the importance of the new Crafter and the factory for
Volkswagen Commercial Vehicles: — With the new concept of Crafter and
the new factory, whose annual production volume will amount to 100 tho-
usand cars, our pasition in the growing market of transporters is very good.
As a result of the construction, there is now a new cooperation between
Volkswagen Commercial Cars (Crafter) aand MAN (TGE), two brands ma-
nufacturing cars within Volkswagen Commercial Vehicles group.

Also the Prime Minister of Lower Saxony, Mr Stephan Weil, was present
at the Opening Gala. He expressed his appreciation for the new plant and
read greetings from the Government of Lower Saxony. - As you know, the
automotive industry is changing. | have seen your new plant, and | am su-
re that this place is ready for the future. — said Weil.

Dr Eckhard Scholz, Chairman of the Board at Volkswagen Commercial
Vehicles, said that the brand has met “a double challenge” — it has
created a prominent transporter, as well as a modern place for its
production. — We are focused on the challenges emerging in the market,
on the wishes of our customers. That is why we are proud not only of
the precise and complete implementation of this project, but above all of
people who made it possible. You are all responsible for achieving this
ambitious goal. You have my sincere thanks.

Jens Ocksen, Chairman of the Board at Volkswagen Poznari, explained that
the new plant is a combination of highly skilled and motivated workers
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and modern, ergonomic production processes. In the meantime, this
plant has become one of the largest construction sites in Europe.

— We were able to deploy a variety of innovative solutions. The plant
in Wrze$nia was build with the future in mind - it is equipped with sta-
te-of-the art, environment-friendly technological solutions. — Relatively
recently, the new plant, surrounding green areas, social facilities and
production installations have been awarded by the German Association
for Sustainable Construction. — adds Ocksen.

The new plant will employ 3000 workers. New jobs in the surrounding
areas will be created through the development of a network of suppliers
and service sector. Financial expenses in the amount of 800 million eu-
ros for the construction of the plant and its equipment make the factory
in Wrzegnia the largest foreign investment in Poland.




at 3.6 per cent, low inflation, declining unemployment and stable situ-
tion in the country with membership in many international organiza-
tions, including the European Union, NATO, OECD, WTO and the Schengen Zone.

Nong the economic factors, the experts enumerate GDP remaining

The appreciation of investors is reflected in the rapid growth of commercial
real estate market in our country. Office market sees particularly good results
with rapid growth that has never been seen in the history. According to Walter
Herz analysts calculations, there is currently about 600 thousand sq m of space
under construction in Warsaw and about 850 thousand sq m in the eight lar-
gest regional cities. Therefore, companies investing in Poland have a lot to
choose from. The supply of modern office space in major cities in the country
reaches a total of over 8.6 million sq m, and the volume of lease in the first half
of 2016 amounted to over 600 thousand sq m.

17 INTERNATIONAL AIRPORTS, HALF A MILLION UNIVERSITY
GRADUATES, AND SPECIAL ECONOMIC ZONES

Walter Herz specialists emphasize that spectacular development of the
office segment by the Vistula River is possible due to the many facilities

-3

Why do investors'choose
the Polish office market

According to report prepared by Walter Herz consulting company, Poland is tempting investors with
good economic indicators, stable economic situation in comparison with other European countries,
rapidl development of office facilities with low rental fees and a young, well-educated staff.

offering extensive urban infrastructure and access to the international air-
ports in 17 agglomerations. The experts point out that the global business also
attracts about half a million graduates, who become employees of companies
operating in Poland every year.

According to Walter Herz, Special Economic Zones are also a large incentive
to locate business in our country. The zones enable investors to gain support
from the government subsidies, tax breaks on property and CIT, as well as EU
funds for development of R & D activities. Primarily companies developing re-
search activities have the green light , which are reimbursed in the amount of
50 to 65 per cent of costs incurred for industrial research and 25 to 40 per cent
expenditures for research and development.

As a result, such companies as Nokia, Intel, GE, Samsung, and Motorola ma-
intain, among other things, a high share of employment in foreign R&D cen-
ters in Poland.

COMPANIES FROM BP0/SSC SECTOR IN 40 POLISH CITIES

Favorable macro and microeconomic factors in Poland attract numerous com-
panies, particularly from modern business services sector. ABSL data shows
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that in 40 locations all over the country there is almost 950 BPO, IT, SSC, R&D
centers, which employ approx. 220 thousand people. Forecasts predict that
in 2020 business service centers will employ at least 300 thousand people.
In Cracow itself, which is the largest center for business services in Central
and Eastern Europe, the companies from the sector employ over 50 thousand
people. It is the fastest growing branch of Polish economy.

The vast majority of service centers located in Poland is managed by foreign
capital (over 70 per cent) and is responsible for more than 80 per cent of employ-
ment in the sector. Among the nearly six thousand companies that have their
service centers in Poland are 73 investors from the Fortune Global 500 (2015),
who employ one-third of the people working in our country in this industry.

For several years, business services sector has been a key tenant of office
space in the regional office markets outside of Warsaw, generating demand
for most of the leased space. In Cracow, Wroctaw, the agglomeration
of theTri-City, new office buildings keep on emerging mainly in response to the
needs of business service centers. Representatives of Walter Herz estimate
that in the next few years, companies from this sector will need about one
million square meters of offices.

FAST INCREASE IN THE SUPPLY
OF OFFICE SPACE IN POLAND AND BREXIT

Developers initiate new projects in response to such high demand. On the two
largest office markets in the country, in Warsaw and Cracow, there has never
been so much development. Walter Herz analysts predict that this year the
capital market will be enriched by a record number of over 450 thousand sq
m of new office space, and the total supply of offices in Warsaw will exceed
5.1 million sq m. According to the experts, over 300 thousand sq m of office
space in under construction in Cracow. In this market, developers are trying to
satisfy a huge demand for offices reported primarily by business service centers.
For Warsaw, Wroctaw and Katowice, this year is likely to be a record
breaker in terms of new supply of office space; for Cracow it will probably
happen next year.

Walter Herz consultants perceive a chance for the development of the office
market in our country also in such changes as Brexit. Surveys indicate that com-
panies which take relocation to continental Europe into account are conside-
ring moving operations to countries like France, Germany, Ireland and Poland.
Therefore, Brexit may be an opportunity for the inflow of new investments in
Poland. Information about the interest of foreign financial institutions in the
locations in Poland keep on coming. There are also rumors that Warsaw could
aspire for the role of the financial center of Europe.

Poland has long been popular amongst foreign investors who locate their
capital in commercial real estate. In the first half of the year, the value of
investment transactions in Central and Eastern Europe reached approx. 5.1
billion euro, more than 2 hillion euro of which in Poland. Investors spent
twice more on the purchase of commercial real estate in Poland than in
the Czech Republic and Hungary, and three times more than in Roma-
nia and Slovakia. Last year, the value of investment transactions on the
Polish market exceeded 4 billion euro. Commercial real estate change the
owners the most often; there are less transactions related to the office
and warehouse sector.

Donald Trump’s presidency
and its effects on the real
estate market

Elisabeth Troni
Director of research EMEA, Cushman & Wakefield

After many months of intense and unusual presidential campaign,
which captured the attention of public opinion all around the
world, Americans made a surprising choice. The Republican Party
candidate, Donald Trump, won the presidential election, and the
Republicans now control the Senate, and thus the whole Congress.

In the case of the referendum on Brexit, the forecast could be com-
pared to a single toss of a coin: for or against. But the result of this
year's presidential election in the US was more difficult to predict.
Donald Trump had to win in most of the so-called swing states,

or states that usually settle the fate of the campaign.

Donald Trump's victory means uncertainty and a lot of unknowns,
which in the short-term can have a negative impact on risk assets,
especially equities. The first effects can already be seen in the
stock markets in Asia and Europe. Hovewer, as in the case of
Brexit, we believe that the share price will rise when investors will
“digest” the decision of US voters and realize that the influence of
Trump's presidency on the market will ultimately be lower than
initially expected. Its effects will be known only after some time.

But what this result means for commercial real estates? Our sector
is not a stock exchange market and is not subject to sharp fluctu-
ations and daily changes. Let us take a closer look at potential
CONSequences...

Read more:
www.terenyinwestycyijne.info
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REIT is the future

Popular REIT, a real estate fund, which allows raising significant capital resources from the market,
will soon début in Poland. It is most popular in Western countries - more than half of all funds
operates in the United States. In Poland, the law is being changed, which will allow us to create

REITs along with all tax incentives.

idely known REIT funds and companies have become
Wan alternative to bonds or bank deposits. This model is
currently coming to Poland. More and more companies are
thinking about creating their own funds. Their main advantage is the
exemption from double taxation, provided the distribution of profits
in the form of dividends. No wonder that individual and institutional

investors are happy to invest their capital in this form of business.

— So far, networks have invested in the purchase of real estates,
currently, they prefer long-term rental. — says Bartosz Kazimierczuk,
President of Tower Investments, development company based in Warsaw,
planning to create its own fund.

— REIT provides a number of advantages - high liquidity and return
rate, corporate income tax exemption, as well as regular dividends amo-
unting to 80-90% of profit. It's a very attractive offer. Based on mar-
ket analysis, the most popular objects of REIT investments are office
buildings and shopping malls. We can see the potential in the
accumulation of locations intended for commercial and service objects.
— adds Bartosz Kazimierczuk.

Poland is considered to be an interesting market for investments in com-
mercial real estates, as evidenced by the numbers — approximately 90%
is in the hands of foreign owners, for example Ztote Tarasy or Galeria

Mokotéw. In March, one of the largest REIT funds in the Republic of
South Africa acquired 75% of shares in the company of Echo Investments
group, which controls most office and commercial objects in Poland.

The success of REIT funds can also be ascribed to a completely new con-
cept — they allow individual investors to invest in real estates for rent.
Smaller entities do not have the capital to independently invest in real
estates for commercial rent, so a group of investors summs their capital
and can invest in the selected object.

Even though REIT exists since the 1960., in Poland we still don’t have
regulations to introduce these funds. The Ministry of Finances is working
on the issue, but we shouldnt expect changes before 2018.

— We are already working on our own fund. We are confident that it will
meet the expectations of investors, which will result in larger capital to
finance direct investments in our real estates. — adds the President of
Tower Investments.

Ultimately, REITs will include commercial lease companies listed on the
stock exchange - in this way, they will fuel the state budget. The Warsaw
Stock Exchange coordinates the work on the preparation of this solution.
REIT funds worldwide are valued at 1.6 trillion dollars.

22



KOBYLKA

Dostepna powierzchnia (dostepna do sprzedazy czerwiec 2017)
Available area (ready to sell in June 2017) : 13 ha

Powierzchnia docelowa przeznaczona pod inwestycje
Whole designated area for investment: 24 ha

Przeznaczenie terenu: przemyst, magazyny
Zoning: industry, warehouse

Wiasciciel: Miasto Kobytka
Owner: Kobytka Town

LOKALIZACJA / LOCATION DETAILS

W bezposrednim sasiedztwie wezta Kobytka na trasie ekspresowej S8
Next to entrance at the freeway S8

Tylko 45 minut jazdy od lotnisk Warszawa Okecie i Warszawa Modlin
Only 45 minut drive from the Chopin Airport and Modlin Airport

Odlegtosc od portu morskiego w Gdansku - 350 km
Distance to sea port in Gdansk - 350 km

UZBROJENIE TERENU / INFRASTRUCTURE IN PROPERTY

Woda, Prad, Gaz, Kanalizacja sanitarna,
Asfaltowa droga dojazdowa

Water, Electricity, Gas, Sawage system,
Asphalt access road

S8
B

e
s
iatystok

it

Zielonka
Wagszawa Okgcle

Zabki

| Dane Kontaktowe / Contact Details

Piotr Grubek
Tel.: +48 22 760 70 08
Tel. kom.: 797 991 052

E-mail: piotr.grubek@kobylka.pl WWW. kO byl ka ° p I
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Jest dobrze, czy bedzie lepiej?
Jak zachodzace zmiany
zdefiniujq rynek nieruchomosci

komercyjnych

Mijajacy rok dla rynku nieruchomosci komercyjnych byt zgodny z przewidywaniami i prognozami,
$miato mozna go okresli¢ czasem stabilnego rozwoju w kazdym sektorze rynku.

jednym z lepszych w historii. Dobre wyniki gospodarcze, skuteczne

przycigganie nowych inwestoréw, zwtaszcza z branzy e-commerce
i produkeyjnej w sektorze magazynowym, dynamiczny rozwdj ustug wspél-
nych w sektorze biurowym oraz wysoka konsumpcja wewnetrzna w sek-
torze handlowym pozytywnie wptywaty na wyniki we wszystkich seg-
mentach nieruchomosci komercyjnych. Ponadto, do$¢ duza ptynnosci
na rynkach finansowych oraz szansa na wyzsze stopy zwrotu z inwesty-
cji w poréwnaniu do krajéw Europy Zachodniej powodowaty, ze prosepri-
ty dominowato na rynku inwestycyjnym. — potwierdza Renata Osiecka,
Partner Zarzadzajaca AXI IMMO.

Korﬁczqcy sie rok 2016 jest dla rynku nieruchomosci komercyjnych

W segmencie biurowym moglismy obserwowac rosnaca podaz powierzch-
ni biurowej w stolicy, jak podaje najnowszy raport firmy CBRE po$wigco-
ny stotecznemu rynkowi biurowemu wielko$¢ rynku w Il kw. 2016 roku
przekroczyfa 5 min mkw., oznacza to, ze Warszawa dysponuje taka iloscig
powierzchni jak Amsterdam, Dublin czy Barcelona.

Dynamicznie powigkszaja sie rynki biurowe w miastach regionalnych,
ktére wciaz przyciagaja najemcéw z sektora BPO/SSC, — w najblize] przy-
sztosci zaréwno Krakéw jak i Wroctaw powinny osiagnaé magiczna liczbe
1 min mkw. — méwi Kamil Tyszkiewicz, dyrektor w dziale Wynajmu
Powierzchni Biurowych firmy CBRE.
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— Nowa ustawa 0 obrocie gruntami rolnymi
bedzie coraz wigkszym problemem dla inwe-
storéw zwfaszcza w sektorze mieszkaniowym
| przemystowym. Bedziemy obserwowac spa-

dek dostepnosci jakosciowych dziatek oraz wy-

dfuzanie proceséw deweloperskich ze wzgledu
na dtuzszy czas potrzebny na zakup i/lub prze-
ksztatcenia gruntu— méwi Renata Osiecka,
Partner Zarzadzajaca AXI IMMO.

W ciggu ostatnich miesigcy zachodzit proces dywersyfikacji powierzchni
handlowych, standardowe centra handlowe zmieniajg swojg oferte, dopa-
sowujac ja do co raz mtodszych konsumentéw, nowo powstajace koncepty
to centra typu ,convinience” i ,retail park”, ktére idealnie wpasowuja sie
w otoczenie. Weiaz rozwijaja sie ulice handlowe, na ktére zapotrzebowa-
nie ro$nie wraz z dojrzatoscia nawykéw zakupowych klientéw, a takze de-
terminowane jest przez zainteresowanie najemcéw, dotychczas nie obec-
nych na polskiej scenie handlowe;.

Staty i bardzo dynamiczny wzrost widoczny jest w sektorze magazynowym,
jak podaje ostatni raport ,Poland Industrial Market View — Rynek Przemysto-
wy i Logistyczny w Polsce po 3 kw. 2016" przygotowany przez firme CBRE,
sektor ten jest w bardzo dobrej kondycji. W pierwszych trzech kwartafach
2016 roku, dostarczono tgcznie 970 000 mkw. nowoczesnej powierzchni
magazynowej, a ponadto w budowie znajduje sie kolejne 920 000 mkw.
Wielko$¢ i nieustanny rozwoj rynku cieszy deweloperéw i zacheca ich do
kolejnych inwestycji, Magdalena Szulc, Dyrektor SEGRO na Europe Cen-
tralng, potwierdza optymistyczne nastroje panujace w branzy i dobra kon-
dycje sektora magazynowego: — Niestabnace zainteresowanie powierzch-
niami magazynowymi sprawia, iz ich catkowite zasoby w Polsce osiagnety
juz wielko$¢ prawie 11 min mkw. Z kolei poziom pustostanéw jest rekor-

— Na poczatku roku pojawito sie sporo zapytan
dotyczacych sytuacii politycznej w Polsce, ale
temat ucicht 1 nie powraca w kolejnych rozmo-
wach. W marcu, podczas tegorocznych targoéw
MIPIM, mielismy szanse spotkac sie w gronie
niemieckich inwestoréw z wicepremierem
Morawieckim, ktéry opowiadat o planach nowe-
go rzgdu. —mowi Arkadiusz Rudzki, dyrektor
zarzadzajacy Skanska Property Poland.

dowo niski i oscyluje w okolicy 6%, co dodatkowo wzmaga apetyt dewe-
loperéw na nowe inwestycje.

Wysoka aktywnos$¢ po stronie deweloperéw wskazuje, iz rok 2016 bedzie
prawdopodobnie rekordowy pod wzgledem wielkosci nowo wybudowa-
nej powierzchni. Sektor magazynowy od zawsze uwazany jest za papierek
lakmusowy gospodarki, takie wyniki cieszg, w szczegélnosci po niepew-
no$ciach w pierwszych miesigcach roku, ktére byty zwiazane z wyborem
nowego rzadu w Polsce.

ZMIENIAJACY SIE SWIAT NIGDY NIE BYL TAK BLISKO
— SCENA POLITYCZNA A NIERUCHOMOSCI

Z czym bedziemy kojarzyé rok 20167 Do najwazniejszych, miedzynarodowych
wydarzen nalezy zaliczy¢ Brexit oraz wybér Donalda Trumpa na prezydenta
Stanéw Zjednoczonych. Jestesmy $wiadkami zmiany uktadu sit politycz-
nych w Unii Europejskiej, ktéra bedzie musiata na nowo zdefiniowaé
swojg polityke po wyjsciu najwiekszej gospodarki czyli Wielkiej Bryta-
nii. Co stanie sie z centrum finansowym i gospodarczym UE — Londynem,
tego nie wiadomo. Tak samo trudno jest oszacowac jakie zmiany zajda
w $wiatowe] gospodarce gdy Donald Trump obejmie urzad 45 prezyden-
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— Komercyjny segment rynku nieruchomosci
notuje w tym roku Swietne wyniki, zaréwno
po stronie popytu, jak i podazy. Rok 2016 za-

pisze sie jako rekordowy przede wszystkim
w segmencie biurowym. Popyt na nowocze-
sne powierzchnie biurowe utrzymuje sie na
historycznie najwyzszym poziomie. — mowi
Barttomiej Zagrodnik, prezes zarzadu
Walter Herz.

ta USA. Wszystkie te przemiany wraz z tymi, ktére mozemy od ponad roku
obserwowac¢ w Polsce, faczg pewne wspdine idee, ktérym blisko do na-
cjonalizmu gospodarczego. Jednak w dzisiejszych czasach, kiedy mamy do
czynienia ze swobodnym przeptywem kapitatu, rozwojem technologii, wy-
soka w skali $wiata jako$cig zycia, a takze $wiadomoscia spoteczefstw
biznesowych trudno wyobrazi¢ sobie by idee wptywaty na rozwdéj $wiato-
wej czy krajowej gospodarki.

Warto jednak mie¢ $wiadomo$¢ i uwaznie obserwowad, nie tylko rodzi-
my rynek i zachodzace przemiany na scenie politycznej, ale réwniez stale
przygladac sie poczynaniom na arenie migdzynarodowe;.

/miany polityczne wymagajg od rynkéw reakcji oraz dopasowania sie
do istniejacych warunkéw. Dobrym przyktadem jest rynek inwestycyjny
w Polsce, ktéry po wyborach parlamentarnych w 2015 roku, odznaczat
sie pewnym stopniem niepewnosci. Obecnie nastroje wsrdd inwestoréw
czy instytucji finansowych wydaja sie by¢ optymistyczne. Potwierdza to
Arkadiusz Rudzki, dyrektor zarzadzajacy Skanska Property Poland:
— Na poczatku roku pojawito sig sporo zapytari dotyczacych sytuacji poli-
tycznej w Polsce, ale temat ucicht i nie powraca w kolejnych rozmowach.
W marcu, podczas tegorocznych targéw MIPIM, mielismy szanse spotkac

— Na znaczeniu bedg nadal zyskiwaty
lokalizacje, ktére sg umiejscowione w obre-
bie lub bliskiej okolicy najwigkszych miast
I w poblizu gtéwnych weztéw komunikacyj-
nych, z uwagi na duzy potencjat lokalnego
rynku zbytu, jak réwniez najwieksza efek-
tywnos$¢ logistyczng — méwi Magdalena
Szulc, Dyrektor SEGRO na Europe
Centralna.

sie w gronie niemieckich inwestoréw z wicepremierem Morawieckim,
ktéry opowiadat o planach nowego rzadu. Dla zagranicznych funduszy
waznym elementem przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych jest moz-
liwosé sformutowania zatozert zwigzanych z otoczeniem prawno-ekono-
micznym kraju w dtugim terminie. Warto dodac, ze instytucje finansowe
z krajéw zachodnich z uznaniem obserwuja wzrost gospodarczy Polski, ktdra
od 25 lat nie do$wiadczyta znamion recesji. Wazne jest dla nich, ze pro-
gnozy na kolejne lata 2016-2017 sg optymistyczne i przewidujg PKB
na poziomie 3.5% i 2-4% w perspektywie wieloletniej.

SWIAT 3.0 - WIEKSZE WYZWANIA NIZ POLITYKA?

Rynek nieruchomosci komercyjnych kojarzony jest jako dos¢ tradycyj-
ny, nie tylko w formie stép kapitatowych jakie mozna na nim uzyskag.
Trend, na ktéry warto zwrdci¢ uwage w kontekscie rozwoju tego segmen-
tu to wszechobecne wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacji.
Juz teraz, obecnosci i wykorzystanie nowych technologii widoczne jest
w kazdym sektorze nieruchomosci komercyjnych: powstajg co raz bardziej
zaawansowane inteligentne budynki biurowe, oferujace swoim uzytkow-
nikom mozliwo$¢ zarzadzania powierzchnig biurowa (np. rezerwacja spo-
tkari, dopasowywaniem ksztattu fotela, wybraniem miejsca parkingowego)
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za pomocg aplikacji w smartfonie. Wkraczajace na rynek pracy coraz
mfodsze pokolenia wymagaja i zmuszaja deweloperéw do projektowania
budynkéw wyposazonych w najnowoczesniejsze systemy.

— Zapotrzebowanie na nowoczesne aplikacje pozwalajace np. na spraw-
niejsze poruszanie sie po budynku, tatwe zarezerwowanie sali konfe-
rencyjnej, stolika w kantynie czy miejsca parkingowego nie jest jedy-
nie przelotng moda, ale rzeczywista potrzeba przysztosci. — potwierdza
Ewelina Katuzna dyrektor ds. wynajmu i zarzadzania portfelem budyn-
kéw Skanska Property Poland. Powstaja projekty biurowe wyposazone
w beacony, wypozyczalnie energooszczednych aut, czy inteligentne
systemy coworkingowe.

Rozwijajacy sie sektor e-commerce wptywa nie tylko na aranzacje
i komunikacje marketingowa regularnych centréw handlowych czy projek-
tow biurowych, jest on réwniez widoczny w catym sektorze magazynowym.
Nowoczesne magazyny, wyposazone w inteligentne systemy realizowa-
nia zaméwien juz funkcjonuja w Polsce. Przed nami optymalizacja czasu
dostarczenia produktéw zamawianych on-line, ktéra bedzie miata ogrom-
ny wptyw na sektor logistyczny.

PERSPEKTYWA PRZYSZ£0SCI
— NOWE RYNKI, POTRZEBY INWESTOROW, PROMOCJA

Gtéwna konsekwencjg zachodzacych zmian, ktérg bedziemy obserwo-
waé w najblizszym czasie bedzie wzmozona ostrozno$¢ inwestorow,
ktérzy z wielka rozwaga beda podejmowali decyzje odno$nie nowych
inwestycji. W takiej sytuacji rynkowej nalezy upatrywac¢ swojej szansy,
w szczegdinosci jezeli chodzi o promacje polskiej gospodarki na arenie
miedzynarodowe;.

Rosnacy brak dostepnosci atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych w spraw-
dzonych lokalizacjach, a takze nowa ustawa o obrocie gruntami rolnymi
tworzg niepowtarzalng szanse dla nowych regionéw.

— Bedziemy obserwowaé tworzenie sie nowych lokalizacji biznesowych
w sektorze magazynowym i biurowym. Spadek dostepnosci pracownikéw
w gtéwnych osrodkach biurowo-logistycznych powoduje, ze firmy z sek-
tora BPO i produkcyjne poszukujg nowych lokalizacji, gdzie dostepnosc
pracownikéw oraz koszty pracy pozostaja konkurencyjne. Na swoje
.5 minut” moze liczy¢ Bydgoszcz, Kielce, Biatystok czy Zielona Géra.
—moéwi Renata Osiecka.

Ten trend i oczekiwanie na nowe lokalizacje zauwaza réwniez Magdalena
Szulc, Dyrektor SEGRO na Europe Centralng: — Na znaczeniu beda na-
dal zyskiwaty lokalizacje, ktére sa umiejscowione w obrebie lub bliskie]
okolicy najwiekszych miast i w poblizu gtéwnych weztéw komunikacyjnych,
z uwagi na duzy potencjat lokalnego rynku zbytu, jak réwniez najwigksza
efektywnos¢ logistyczna.

Nadchodzace miesigce nowego roku zapowiadajg sie interesujaco,
po raz pierwszy bedziemy obserwowali rynek, na ktérego rozwdj wptywa
tyle zmiennych. W chwil obecnej trudno prognozowat przyszto$é, w szcze-
gdlnosci, ze wigcej jest znakéw zapytania niz odpowiedzi, jednak wszyst-
kie dane wskazuja na to, ze polski rynek nieruchomosci komercyjnych jest

rynkiem na tyle dojrzatym, ze nie groza mu zawirowania. Kluczowe w przy-
padku Polski jest stanowisko rzadu, tworzenie stabilnego i przyjaznego $ro-
dowiska do inwestycji w naszym kraju. Inwestycje w Polsce to temat zna-
ny i ceniony przez zagranicznych inwestoréw, a na rozwoju nowych ryn-
kéw moga zyska¢ wszyscy. Bedziemy na biezaco $ledzi¢ dziatania i zmiany
w kazdym z sektoréw, zapraszamy do lektury magazynu.

Najnowsze informacje znajdziecie Pafistwo na portalu
www.Terenylnwestycyjne.Info

Perspektywy na 2017:
3 gtowne trendy, z ktérymi
bedziemy miec do czynienia

Adrian Semaan

Research Consultant, Cushman & Wakefield Polska
F

Korzystne prognozy gospodarcze oraz dalszy rozwdj infrastruktury
drogowej pozostang gtéwnym motorem napedowym rozwoju rynku
nowoczesnych powierzchni magazynowych w Polsce w najblizszym
czasie. Trzy gtéwne trendy na 2017 rok, naszym zdaniem to:
¢ \Wysoki popyt — przewidujemy dalszy wzrost zapotrzebowania na
powierzchnie magazynowe i przemystowe w szczegoInosci
z udziatem firm z branzy logistycznej, sieci handlowych, sektora
e-commerce, a takze branz motoryzacyjnej i lekkiej produkcji.
¢ \Wysoka podaz — okofo 862.000 m kw. powierzchni magazynowej
pozostajacej w budowie (wrzesien 2016) oraz znaczaca liczba
projektéw planowanych do rozpoczecia na przetomie 2016/2017 r.
powinny przetozy¢ sie na znaczacy wolumen podazy w nadcho-
dzacym roku.
¢ Rosnaca liczba projektéw deweloperskich realizowanych
na rynkach wschodzacych (m.in. Szczecin, Bydgoszcz-Toruri)
i w nowych lokalizacjach zyskujacych dzieki dalszej rozbudowie
drdg ekspresowych w Polsce oraz szerszemu dostepowi
do wolnych zasobéw rynku pracy.
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Wysoki poziom
inwestycji w 2016 r.

Wszystko wskazuje na to, ze rok 2016 bedzie réwnie dobry pod wzgledem wartosci inwestycji
w Polsce, co rok poprzedni. Inwestorzy wcigz chetnie lokujg kapitat w kraju nad Wista.

potowie roku osiggneta poziom 2 mid EUR oraz ilo$¢ toczacych

sie obecnie proceséw sprzedazy, spodziewamy sie dobrych wy-
nikéw rynku inwestycyjnego w tym roku — méwi Piotr Mirowski, partner
w Colliers International, dyrektor Dziatu Doradztwa Inwestycyjnego.

B iorgc pod uwage, iz warto$¢ zamknietych transakcji w pierwszej

W ostatnich latach transakcje inwestycyjne dotyczace nieruchomosci
biurowych i handlowych stanowity tgcznie ponad 85 proc. catej wartosci
obrotu. Obecnie oczekuje sig, ze w dalszym ciggu dominowac bedg pro-
jekty handlowe. W ubiegtym roku wyniosty okoto 2,5 mld EUR z 55 proc.
udziatem w rynku. Wzrasta zainteresowanie alternatywnymi rodzajami
nieruchomosci, takimi jak domy dla studentéw czy senioréw, jednak tego
typu produkty w obecnym czasie moga nie znaleZ¢ jeszcze zainteresowania

Piotr Mirowski
partner w Colliers International

wsrdd inwestoréw instytucjonalnych. Duzym zainteresowanie inwestoréw
ciesza sig natomiast platformy inwestycyjne oraz portfele nieruchomosci.
Jeszcze pieé lat temu 85 proc. zainwestowanego w Polsce kapitatu trafia-
fo do Warszawy, a pozostate 15 proc. na rynki regionalne. W ciggu ostat-
nich dwdch lat obserwuje sie catkowite odwrdcenie tego trendu (okoto
85 proc. kapitatu zostafo ulokowane w miastach regionalnych), co ozna-
cza, ze uznanie w oczach zagranicznych inwestoréw zyskafa Polska jako
cato$¢. W poszukiwaniu wysokiej jakosci aktywéw inwestorzy coraz chet-
niej spogladaja na mniejsze rynki.

—Wroctaw i Krakéw weiaz przoduja, jesli chodzi o inwestycje biurowe, ale
obserwujemy rosnace zainteresowanie Tréjmiastem, Katowicami itodzig.
Miasta zabiegajac o nowych najemcdw, oferuja nowe projekty, co tworzy
mase krytyczng dla inwestoréw. Wielko$¢ rynku jest jednym z najwazniej-
szych kryteriéw decydujacych o potencjale danego miasta — komentuje
Piotr Mirowski, partner w Colliers International.

Zwigksza sie réznorodnos¢ inwestoréw oraz krajéw, z ktérych pochodzi kapi-
tat. W przesztosci rynek ksztattowany by¢ gtéwnie przez inwestoréw z Nie-
miec, zwtaszcza odnosnie podstawowych klas aktywdw. Obecnie sytuacja
jest bardziej zréznicowana. Na rynku aktywna jest znaczna grupa nowych
inwestoréw z Republiki Potudniowej Afryki, Korei Potudniowe] i Malezji,
ktérzy inwestuja zaréwno bezposrednio, jak i przez réznorodne platfor-
my inwestycyjne. Zakoriczone sukcesem transakcje takie jak na przyktad
Redefine, ktdra byta najwieksza transakcjg w Europie w pierwszym kwar-
tale 2016 r., zwigkszajg ptynnos¢ i atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski.

— Licze na to, ze po utworzeniu prawnych ram dziafania funduszy REIT
w Polsce, ktére obecnie s3 na etapie prac legislacyjnych, udziat polskiego
kapitatu w rynku zwigkszy sie, co zaowocuje dalsza poprawa ptynnosci
i przyczyni sig do jego dalszego wzrostu — dodaje Piotr Mirowski, partner
w Colliers International.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat Polska stafa sig niekwestionowanym
liderem w regionie, szdstg co do wielkosci gospodarka Unii Europej-
skiej i najwiekszym rynkiem produktéw powszechnego uzytku w Europie
Srodkowo-Wschadniej, torujgc droge dla inwestycji w catym regionie.
Obecnie poziom inwestycji na rynku nieruchomosci w Polsce stanowi
okato 40 proc. wszystkich transakeji w regionie.
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Z.amosc - miasto idealne

ZamosC - jeden z wiekszych osrodkdw administracyjnych, gospodarczych i kulturowych wschodnigj
Polski, wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO jest nie tylko miastem o bogatej
tradycji i walorach architektonicznych ale réwniez miejscem, w ktérym tgczg sie harmonijnie
nowoczesnosé, innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé | wyjgtkowa historia.

uruchomienie Podstrefy Zamos$¢ Specjalnej Strefy Ekonomicznej

EURO-PARK Mielec. Majac $wiadomo$¢ potencjatu w postaci:
transgranicznego potozenia - bliskosci granicy z Ukraing, wschodnigj
granicy Unii Europejskiej, Portu Lotniczego Lublin w Swidniku a takze
dostepu do szerokiego toru PKP Linii Hutniczej Szerokotorowej chcemy, by
Zamo$¢ - drugie co do wielko$ci miasto wojewddztwa lubelskiego stat sig
silnym osrodkiem gospodarczym. Nasze atuty to m.in. coraz lepsza komu-
nikacja z Europa Zachodnia, rosnaca warto$é miasta jako marki turystycz-
nej, duzy kapitat spofeczny, rozwijajacy sie w oparciu 0 miejscowe szkoty
wyzsze i zawodowe stwarzajgcy doskonate warunki do prowadzenia
biznesu, rozwoju sektora ustug oraz innowacyjnych, przyjaznych Srodowi-
sku technologii. Wartym podkreslenia jest fakt, ze region nalezy do jednego
z najwazniejszych i najwigkszych obszaréw rolniczych kraju, z silnie
rozwinietym przemystem oraz zapleczem naukowo-badawczym
w sektorze rolno-spozywczym — podsumowuje Andrzej Wnuk, Prezydent
Miasta Zamosc.

Kierunek, w ktérym chcemy podazac jako miasto doskonale obrazuje

Zamojska Podstrefa Ekonomiczna to ponad 50 ha powierzchni, na ktérych
przedsiebiorcy prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza na preferencyjnych wa-
runkach. Miasto jest otwarte na oferty inwestoréw krajowych jak i zagra-
nicznych. Jednym z zasadniczych atutéw przemawiajacych za inwestowa-
niem w Podstrefie jest mozliwo$é korzystania z ulgi w podatku dochodo-
wym w wysokosci do 70% wartosci prowadzonej inwestycji. Aby jg otrzy-
mac przedsiebiorca powinien zrealizowa¢ inwestycje o0 wartosci powyzej
100 tys EUR.

Potwierdzeniem tego, ze Miasto Zamo$¢ posiada atrakcyjne warunki do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest przyznana nagroda w VIl edycji
ogélnopolskiego kankursu , Grunt na Medal”. Dzigki proinwestycyjnej polity-
ce wtadz miasta ale takze wsparciu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznej oraz Centrum Obstugi Inwestora Urzedu Marszatkowskiego
w Lublinie zainteresowanie gruntami lokalnych przedsiebiorcéw ale i tych
spoza Lubelszczyzny wyraznie wzrosto, o czym Swiadczy fakt, ze do korica
|| potowy 2016r. Zamos¢ pozyskat 7 inwestoréw. Co istotne, administracja
samorzadowa wspiera nowe przedsiewziecia skracajac do minimum
procedury zwigzane z uzyskaniem pozwoleri na budowe jak réwniez stosujac
zwolnienia z podatkéw lokalnych. Dzigki temu mozemy méwic o pierwszych
sukcesach i efektach w postaci innowacyjnych przedsiebiorstw dziatajacych
w branzach zwiazanych z przemystem metalurgicznym, produkcja energii
ze 7rédet odnawialnych czy budownictwem. Nowe firmy oznaczajg nowe
miejsca pracy a wiec realny spadek bezrobocia.

Andrzej Wnuk
Prezydent Miasta Zamos¢

To co nas niezmiernie cieszy to réwniez zmiana wizerunku Miasta Zamos¢
postrzeganego do niedawna wytacznie jako osrodek turystyczny wpisany
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Aktualnie to miasto o duzym
potencjale gospodarczym, otwarte na innowacje i stwarzajace dla napty-
wajacego kapitatu atrakcyjne warunki funkcjonowania.
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Samorzady z wizj3!
Konkurs ,,Gmina Fair Play”

Tegoroczna edycja konkursu ,,Gmina Fair Play” dobiegta korica. 21 paZdziernika w hotelu Bristol
w Warszawie wreczono certyfikaty oraz nagrody najlepszym gminom w Polsce. Tytut ,Gmina Fair
Play” uzyskato 13 ambitnych samorzadow.

wsparcie ze strony wtadz lokalnych. Polskie gminy doszty do punktu,

w ktérym zaczynaja dostrzega¢ potrzebg zweryfikowania swoich dfu-
gofalowych priorytetéw, ktérym podporzadkowane sa plany strategiczne.
Wazne jest dla nich, by rodzaj pozyskiwanych inwestycji pokrywat sie
z dfugoterminowymi potrzebami spotecznosci lokalnej i regionu, m.in.
w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, warunkéw zycia mieszkaficow,
zaspokajania ambicji zawodowych czy podnoszenia atrakcyjno$ci regionu.
Gminy zabiegajg o nowe inwestycje i podnosza standardy obstugi przed-
siebiorcéw. Dziatania te powinny by¢ przemyslane i wpisane w dtugofalo-
wy plan, zmierzajgcy do realizacji ambitnej wizji rozwoju. Najlepsze wizje
i strategie zmierzajace do ich realizacji zostaty nagrodzone w tegorocznej
edycji konkursu ,Gmina Fair Play”.

0 becnie w wielu gminach inwestorzy moga liczy¢ na profesjonalne

KONKURS Z TRADYCJA

Przez 15 lat konkurs ,Gmina Fair Play” zyskat zaufanie samorzadowcéw
jako prestizowe przedsiewzigcie, dajace im wymierne korzy$ci w postaci
szerokiej promacji oraz zwigkszonego zainteresowania inwestoréw.

Motto XV edycji Konkursu ,Gmina Fair Play” brzmiato ,Samorzad z wizjg”.
Docenione zostaty te gminy, ktére potrafity wypracowa¢ ambitng wizje stanu
docelowego i jg realizuja, ktére $wiadomie planujg swoj rozwdj, a ich
dziatania bazuja na zrozumieniu potrzeb inwestora i spotecznosci lokalnej
oraz wypracowaniu obopélnych korzysci. Organizatorzy szczegélng wage
podczas weryfikacji uczestnikéw przywigzywali do plandw na przysztosc,
mozliwosci ich realizacji i spéjnosci z potrzebami gminy.

— Samorzad z wizja juz na etapie planowania inwestycji dba, by jej pozy-
tywne efekty byty odczuwalne przez wiele lat, a powstata inwestycja byta

impulsem do dalszego rozwoju regionu — dodaje dr Mieczystaw Bak
przewodniczacy Komisji Ogéinopolskiej konkursu ,Gmina Fair Play”.

W tegorocznej edycji gminy zgtosity swoj udziat w 4 kategoriach:
® gmina wiejska wielofunkcyjna,

® gmina wiejska,

® miasteczko i mate miasto,

® gmina turystyczna.

TEGOROCZNI LAUREACI

Nagrode Gtéwng - statuetke otrzymaty gmina Lesznowola oraz gmina
TryfAcza. Kapituta Konkursu przyznata takze wyréznienia dla gmin
Mszczondw, Btonie, Brwindw i Ptuznica. Za ponadprzecigtne zaangazo-
wanie w rozwoj gminy, poswigcenie swojego czasu, energii oraz serca
tytut ,,Samorzadowego Menadzera Roku 2016” otrzymat Dariusz Zielifiski
— burmistrz Gminy Géra Kalwaria. Ztotg Statuetke za uzyskanie tytutu
w pieciu edycjach z rzedu odebraty gminy Brwinéw oraz Ptuznica.
Z kolei Diamentowa Statuetka za zdobycie certyfikatu oraz tytutu
w dziesieciu kolejnych edycjach trafita do gmin Btonie, Tryicza oraz
Miedzylesie. W XV edycji konkursu przygotowali§my réwniez nagrode
specjalng - petny rating od firmy INC Rating, otrzymata jg gmina Brwindw.

ZASADY WERYFIKACJI

Weryfikacja gmin biorgcych udziat w konkursie przebiega dwuetapowo.
W | etapie weryfikowane sa ankiety konkursowe, w ktérych gminy dokonuja
samooceny swoich dziatari, prezentujgc swoje dotychczasowe dokonania
i plany na przysztos¢. W Il etapie odpowiednio przygotowani audytorzy
w celu weryfikacji danych zawartych w ankietach przeprowadzaja audy-
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ty w gminach. Dodatkowym elementem weryfikacji jest badanie losowo
wybranych inwestoréw prowadzacych inwestycje na terenie gmin
ubiegajacych sie o certyfikat. Dane uzyskane podczas audytu i badania
inwestoréw stuza jako podstawa raportu benchmarkingowego, ktéry
otrzymuje kazdy z uczestnikéw Il etapu. Suma przyznanych przez au-
dytoréw i inwestoréw ocen decyduje o przyznaniu gminie certyfikatu
.Gmina Fair Play”.

KORZYSCI DLA GMIN

Z uczestnictwa w jednym z najstarszych polskich programéw certyfikacyj-
nych dla samorzadéw wynikaja liczne korzysci. Oprdcz prestizu Laureaci
korzystaja z mozliwosci promocyjnych. Kazdy z Laureatéw zyskuje prawo do
postugiwania sie logo ,,Gmina Fair Play” w dziataniach promocyjnych i biz-
nesowych, np. na stronie WWW, w ulotkach czy na specjalnych tablicach
drogowych. Rozpoznawalne logo przycigga uwage inwestoréw i wspie-
ra budowanie pozytywnego wizerunku gminy. Certyfikat jest potwierdze-
niem wysokich kompetencji samorzadu sprawdzonych i ocenionych przez
przedsighiorcéw, inwestoréw i audytoréw konkursu. W potaczeniu z oceng
zawartg w raporcie benchmarkingowym stanowi silny argument w nego-
cjacjach biznesowych. Gminy uzyskuja takze niezalezng ocene inwesto-
réw dzigki badaniom ankietowym inwestoréw, przeprowadzanym przez
biuro konkursu w I etapie programu we wszystkich gminach biorgcych
w nim udziat. Konkurs zapewnia réwniez szeroka promocje i mozliwos¢
zaprezentowania wtasnych dokonan oraz planéw gminy. Kilka razy w cig-
gu roku informujemy media ogdInopolskie, regionalne i lokalne oraz bran-
zowe (prase, radio, TV i portale internetowe) o konkursie i jego uczestni-
kach, a péZniej laureatach.

GMINY FAIR PLAY — CIEKAWOSTKI O LAUREATACH

Gmina Babimost — bezrobocie w tej gminie jest na zaskakujaco niskim
poziomie 1,8%. \Waznym czynnikiem rozwojowym w gminie jest funkcjonujace
lotnisko pasazerskie. Wokoét lotniska istnieja wydzielone nieruchomosci,
ktére umozliwiajg pozyskanie kolejnych inwestoréw.

Gmina Brwinow — na terenie gminy znajduje sie Muzeum Motoryzacji
i Techniki w Otrgbusach — najwigksza tego typu placéwka w Polsce
i jedna z wiekszych w Europie. Liczba mieszkaricéw gminy stale ro-
$nie. Stan na 2015 rok to prawie 25 tysiecy oséb. Na terenie Brwinowa
funkcjonuje az 16 przedszkoli.

Gmina Btonie — to jedna z najstarszych osad Mazowsza. Miasto Bfonie
zostato zniszczone podczas potopu szwedzkiego i poza kosciotem, nie za-
chowaty sig zadne obiekty murowane. Dzierzawca starostwa btoriskie-

go, byt ksigze Jozef Poniatowski, stad w centrum Bfonia, mozna znalez¢
dworek Poniatéwka.

Gmina Lesznowola — gmina od lat zajmuje 1 miejsce w rankingu miast
najbardziej atrakcyjnych dla biznesu w kat. Do 50 tys. mieszkaricéw
magazynu ekonomicznego Forbes. Na terenie gminy znajduje sie ponad
5 tys. firm, np. ponad 2000 spétek prawa handlowego z réznych branz oraz
najwieksze w Europie Srodkowo-Wschodniej azjatyckie centrum handlowe
w Wélce Kosowskiej.

Gmina Mszczondw — na terenie gminy dziata spétka Geotermia Mazo-
wiecka, dzieki ktérej od 1999 roku mszczonowianie moga wykorzystywaé
do celéw grzewczych wode ze znajdujacych sie pod miastem gorgcych
Zrédet gtebinowych. Najciekawszym elementem Srodowiska Gminy jest
rezerwat Grady Osuchowskie, w ktdrym, z racji specyficznego potozenia
w najwyzszym punkcie Mazowsza, panuje klimat zblizony do sudeckiego.

Gmina Tarczyn - to niezwykle przyjazna i urokliwa gmina, faczaca w sobie
standardy nowoczesnosci i kultywacje wspaniatych tradycji. Tarczyfiskie
sady przewodzg w produkcji najdorodniejszych owocéw w okolicy. Wielu
koneseréw delektuje sig przepysznymi jabtkami, gruszkami oraz najbardziej
zZnanymi ze swego wyjgtkowego smaku czeresniami.

Gmina Warta - gtéwnym walorem przyrodniczo — krajobrazowym przy-
ciggajacym turystéw do tej gminy jest Zbiornik Jeziorsko, ktéry moze usa-
tysfakcjonowaé zwolennikéw biernego wypoczynku nad woda, amatoréw
sportéw wodnych, mysliwych i wedkarzy. Klub Turystyki Wodnej Warta
wraz z samorzagdem Gminy i Miasta Warta organizuje corocznie Regaty
o Btekitng Wstege Zbiornika Jeziorsko oraz sptywy kajakowe.

Gmina Tryncza - bliskie sasiedztwo komplekséw lesnych, brak dziatal-
nosci przemystowej sprawia, ze teren gminy jest doskonatym miejscem
zaréwno do odpoczynku jak i mieszkania na state pod wzgledem czystego
powietrza i otoczenia. W celu pobudzenia aktywnosci biznesowej, gmina
Tryficza przystapita do programu ,Samorzadowa Polska”, ktérego celem
jest wsparcie mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw.

Gmina Ptuznica - znana jest przede wszystkim z przedsiebiorczo$ci
i aktywnosci mieszkaricdw. Dziata tu trzydziesci organizacji pozarzadowych,
a lokalng gospodarke tworzy sto osiemdziesiat

mikroprzedsiebiorstw i kilka $redniej wielkosci firm  [m]%gs

znanych i cenionych w swoich branzach... =

Czytaj wigcej na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Szesnascie terenow
inwestycyjnych nagrodzonych

Zakonczyfa sie siédma juz edycja konkursu ,Grunt na Medal”. O tytut najbardziej atrakcyjnej dziatki
przeznaczone| pod projekt produkcyjny w kazdym wojewddztwie, ale przede wszystkim o zaintere-
sowanie inwestoréw z catego Swiata, przez blisko pé6t roku, walczyty 142 gminy, ktére zaprezento-

walty tacznie 179 ofert.

paZdzierniku w Warszawie, prezes Polskiej Agencji Informacji
Wi Inwestycji Zagranicznych Tomasz Pisula, wspdlnie z marszat-
kami wojewddztw i kierownictwem Centréw Obstugi Inwesto-
ra, wreczyt nagrody wojewddzkim zwycigzcom konkursu, ktéry odbywat

sie pod honorowym patronatem wicepremiera, ministra rozwoju Mate-
usza Morawieckiego oraz Zwigzku Wojewddztw RP.

Organizowany co dwa lata przez PAlilZ, marszatkéw wojewddztw oraz
Regionalne Centra Obstugi Inwestora (COl), pod rzgdowym patronatem
konkurs ,,Grunt na Medal”, prowadzony jest réwnolegle w szesnastu pol-
skich wojewddztwach. Jego zadaniem jest wytonienie w kazdym regionie
najlepszego niezabudowanego terenu inwestycyjnego (tzw. greenfield),
o powierzchni co najmniej 2 hektaréw, ktéry w Miejscowym Planie Zago-
spodarowania Przestrzennego przeznaczony zostat pod projekt przemysto-

1
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wy. W rywalizacji moga wzia¢ udziat wszystkie polskie gminy zgtaszajac
dowolna liczbe ofert, pod warunkiem, ze nie s one objete programem
Specjalnych Stref Ekonomicznych czy Parkiem Technologicznym.

Walka o tytut ,Gruntu na Medal” 2016 rozegrata sie w dwdch gtéwnych
etapach. Sposrod 179 nadestanych na konkurs zgtoszen z catego kraju przed-
stawiciele Centrum Obstugi Inwestora, dokonali preselekcji gruntow. W ten
sposadb do pétfinatu zakwalifikowato sie 81 terenéw inwestycyjnych, czyli
az 45% zgtoszonych na konkurs aplikacji dotarto do poffinatu. Wszystkie te
dziatki poddano kompleksowemu audytowi, w tym wizytacji terenéw przez
ekspertow PAIilZ oraz wtasciwe dla regionu COI i urzedy marszatkowskie.
\Wymogiem, jaki postawiono uczestnikom konkursu, byta prezentacja za-
let wiasnego terenu inwestycyjnego przed komisjg konkursowa. Spotka-
nie to miato symulowac¢ wstegpne rozmowy z potencjalnym inwestorem.

Grunt na Medal 2016
fot. PAlilZ
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Zwyciezcey Vil edycji konkursu “Grunt na Medal 2016

POMORSKIE

GMINA MIASTO GDANSK
TEREN PCL PRZY UL. SUCHARSKIEGO 4,50 h

ZACHODNIOPOMORSKIE

MIASTO BIAtOGARD
TEREN 28,61 h

KUJAWSKO-POMORSKIE ?'(

GMINA PLUZNICA
TEREN 397 h

LUBUSKIE

GMINA WITNICA
TEREN PRZY UL. STALOWEJ 231 h

WIELKOPOLSKIE

GMINA STARE MIASTO
TEREN BARCZYGLOW 3,07 h

DOLNOSIASKIE

GMINA STRZELIN
TEREN GORZEC 90,25 h

OPOLSKIE

GMINA KRAPKOWICE
TEREN PRZY UL. PRUDNICKIEJ 6,57 h

SLASKIE
MIASTO ZABRZE
TEREN PRZY UL. A. BORSIGA i S, ISAACA 10,98 h

Na to zadanie wtadze gmin miaty tylko godzine. Po zweryfikowaniu stopnia
przygotowania wszystkich terendw pod przyszte inwestycje komisja
konkursowa wytypowata jedng, najlepsza dziatke w kazdym wojewddz-
twie, czyli wojewddzki Grunt na Medal.

W tegorocznym gronie zwyciezcéw dominuja dziatki do 5 hektaréw
- jest ich az siedem. Z danych PAIilZ wynika, ze zgtaszajacy sig do Agencji
potencjalni inwestorzy najbardziej interesuja sie wtasnie mniejszymi
terenami. Jedng ze zwycigskich ofert jest grunt o powierzchni 4 hekta-
réw w Zamosciu. Miasto od lat uczestniczy w konkursie Grunt na Medal,
dostrzegajac jego promocyjny efekt. - Dzigki proinwestycyjnej polityce
wtadz miasta, ale takze wsparciu PAlilZ, zainteresowanie gruntami lokal-
nych przedsigbiorcéw, w tym tych spoza Lubelszczyzny, wyraznie wzrosto
- méwi Tomasz Kossowski, dyrektor Wydziatu Rozwoju Miasta i Funduszy
Zewnetrznych w Zamosciu, wspominajac o 7 inwestorach, ktdrzy zawitali
do miasta. W podobnym tonie wypowiada sie wojt Starego Miasta
w Wielkopolsce, Ryszard Nawrocki, ktérego gmina zgtosita do konkursu
teren trzyhektarowy. - Udziat w konkursie, podczas ktérego mozemy wzmoc-
ni¢ wtasne kompetencje, traktujemy jako element budowania profesjonal-
nej oferty inwestycyjnej - ttumaczy Nawrocki.

WARMINSKO-MAZURSKIE

GMINA STAWIGUDA
TEREN TOMASZKOWO 13,80 h

PODLASKIE

MIASTO BIALYSTOK
TEREN PRZY UL. GEN. F. KLEEBERGA 2,08 h

MAZOWIECKIE

STAROSTWO POWIATOWE W PRZASNYSZU
TEREN PODSTREFA CHORZELE | 93,77 h

£ODZKIE

GMINA MIASTO SIERADZ
TEREN MIEJSKA STREFA GOSPODARCZA 5,40 h

LUBELSKI

MIASTO ZAMOSC
TEREN PRZY UL. HRUBIESZOWSKIEJ 4,19 h

SWIETOKRZYSKIE

MIASTO | GMINA KONSKIE
TEREN 9,11 h

PODKARPACKIE

MIASTO KROSNO
TEREN "KROSNO-LOTNISKQ" 2,15 h

MALOPOLSKIE

GMINA MIASTO BOCHNIA
TEREN BSAG 4.23h

0 inwestoréw starajg sie réwniez gminy z wigkszymi terenami. Wsrdd
tegorocznych laureatéw , Gruntu na Medal” sg trzy dziatki od 5 do 10 hekta-
réw: teren w Sieradzu (t6dzkie), w Krapkowicach (opolskie) oraz w Koriskich
($wigtokrzyskie). Majg one duze szanse na inwestycyjny sukces. Az jed-
na czwarta inwestoréw pyta PAIIlZ o takie dziatki. W gronie zwyciezcéw
znalazto sie réwniez 5 gruntdéw o powierzchni przekraczajacej 10 hekta-
réw, wtym dwa - w gminie Strzelin na Dolnym Slasku oraz w Chorzelach
z Mazowsza - ktérych powierzchnia przekracza 90 hektaréw.

Wszystkie wyréznione , Grunty na Medal” trafig do Bazy Ofert Inwestycyj-
nych prowadzonej przez PAIlilZ i bedg oferowane w pierwszej kolejnosci
polskim oraz zagranicznym inwestorom, ktérym pomaga Agencja. Obecnie
baza liczy juz ponad 2 000 rekord6w.

Dobrze skrojona oferta oraz zwycigstwo w konkursie ,Grunt na Medal”
to przepustka do lukratywnego kontraktu inwestycyjnego. Statystyki
agencji pokazuja, Ze juz ponad potowa z dotychczasowych zwyciezcédw
konkursu zyskata inwestora. Zwtaszcza dla gmin z obszaréw, gdzie
pozornie rzadziej siega wzrok inwestoréw, jest to szansa, ktérej nie
wolno przeoczy¢.
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t.0dz przyciaga
zagranicznych inwestorow

W ciggu b lat t6dZ ma szanse dofaczy¢ do dynamicznie rozwijajacych sie europejskich aglomeracji.
Obecnie w regionie znajduje sie 240 tys. firm. 3,4 tys. z nich to firmy zagraniczne, ktdre na prze-
strzeni ostatnich 10 lat zainwestowaty 3,5 mld euro. W najblizszych latach w samej tylko todzi ma
powstac 4 tys. migjsc pracy, przede wszystkim w sektorze IT. W listopadzie w todzi odbedzie sig
Europejskie Forum Gospodarcze, ktére ma stac sie impulsem do pogtebienia wspétpracy samorza-

déw, Srodowiska nauki i biznesu.

Przemystaw Andrzejak
prezes tddzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego

wojewddztwie t6dzkim mamy 240 tys. firm, z czego 95 proc.
Wto mate i $rednie przedsiebiorstwa. W ostatnich 10 latach

zagraniczne inwestycje siegnety 4 mld euro, to prawie 35 tys.
nowych miejsc pracy. To $wiatowe korporacje, gtéwnie w sektorach AGD,
farmaceutycznym jak firma Sandoz, w obszarze BPO jak Infosys, Nordea
Bank, Hewlett-Packard czy choéby inwestycje z obszaru IT jak Transition
Technologies — podkresla w rozmowie Przemystaw Andrzejak, prezes
tddzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Atutem, ktéry przyciaga przedstawicieli zagranicznego biznesu, jest moz-
liwo$¢ starania sie o wsparcie z réznego rodzaju Zrédet, a po uptywie mi-
nimum 6 miesiecy dziatania na terenie wojewddztwa sa traktowani jak
firmy polskie. Przedsigbiorstwa moga tez aplikowa¢ do udziatu w tSSE,
a co za tym idzie — mogg skorzystac z szeregu ulg przystugujacych im
z tytutu objecia ich przez strefe ekonomiczna.

— W najblizszych dwéch latach w samej todzi powstanie ok. 4 tys.
nowych miejsc pracy, sam tylko sektor IT da zatrudnienie dla ok. 2 tys. 0séb.
Beda potrzebni eksperci od programéw informatycznych, juz sa potrzeb-
ni programisci, takze branza BPO $wietnie rozwija sie w todzi, jak chocby
Infosys, Nordea Bank, Fujitsu. Branza produkecyjna i tekstylna dobrze czuja
sie w todzi, podobnie jak branza farmaceutyczna — wymienia Andrzejak.

Najwigkszg liczbe miejsc pracy stworza firmy dziatajace w sektorze IT
(1,7 tys. nowych stanowisk), firmy z sektoréw BPO/SSC (850). Ponadto 570
miejsc pracy bedzie czekato w sektorze produkcyjnym, a 160 we widkienniczym.

Poszukiwani beda przede wszystkim programisci, eksperci od programéw
SAP, programisci Java, testerzy aplikacji oraz fachowcy wyspecjalizowani
w procesach produkcyjnych i kierownicy produkcji. Réwniez branze opako-
waniowa, AGD, w ktdrej £d? jest jednym z wigkszych klastréw w Europie,
oraz branza logistyczna wykazuja zapotrzebowanie na kapitat ludzki.

— Firmy, ktére juz okre$lity sie we wzrostach zatrudnienia, to m.in. Transi-
tion Technologies, Fujitsu czy Nordea Bank. Wiele nowych inwestycji jest
takze zaplanowanych w todzi, na razie jednak jest to jeszcze tajemnica
—méwi ekspert.

Jedne inwestycje przyciggaja kolejne, wptywajg takze na aktywnos¢
deweloperéw. Jak zaznacza Andrzejak, obecnie jest wydanych 7 zezwo-
lert na budowe hoteli, ma powstac 160 tys. mkw. powierzchni biurowe;.

— Za jednymi inwestycjami ida kolejne, publiczne, drogowe, infrastruk-
turalne. £6d7 zainwestowata w ul. Piotrkowska, ale niedtugo, pod koniec
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roku, otwieramy dworzec tdéd7 Fabryczna. To obecnie najwigksza
inwestycja publiczna w sektorze logistyki i kolejowym — przypomina
prezes tARR.

Ze wzgledu na centralne potozenie w kraju naturalnym kierunkiem rozwoju
todzi sg logistyka i transport. Duzy udziat w PKB miasta ma réwniez branza
farmaceutyczna. Miasto jako lokalizacje do prowadzenia swojej dziatalno-
$ci wybrali $wiatowi giganci.

— Inwestycji wtodzi jest coraz wigcej, przede wszystkim ze wzgledu na po-
fozenie naszego regionu. To $wietna logistyka, rozwinigta sie¢ autostrad,
potaczenia kolejowe, a takze f6dzkie lotnisko, ktére ma juz wiele pota-
czeri miedzynarodowych. To, co dzi$ jest najwazniejsze, to bardzo dobrze
wyksztatcony kapitat ludzki, ktdry jest gwarantem dobrej jakosci, wykonal-
nosci i sitg robocza, ktéra napedza gospodarke i rozwéj firm, zaréwno pol-
skich, jak i miedzynarodowych — przekonuje Andrzejak.

Dla miasta kluczowe sg te branze, ktére tworza warto$¢ dodang i oferu-
ja dobrej jakosci miejsca pracy, czyli sektory business proces outsourcing,
shared service center czy IT. Rozwojowym sektorem jest réwniez nowo-
czesne wiokiennictwo, jeden z priorytetowych kierunkéw rozwoju miasta.

— Region przycigga inwestycje sektora IT, inwestycje BPO, a takze te
produkeyjne, tekstylne i farmaceutyczne. Uniwersytet Medyczny w todzi
to dzi$ najwieksza uczelnia medyczna w Polsce ksztatcgca na wielu kie-
runkach, takze farmaceutycznym. To inwestycje firmy Adamed, Aflofarm,
Sensilab, takze Sandoz, Mabion, Celon Pharma. Tych firm farmaceutycz-
nych jest duzo, wiele tez eksportujg — zaznacza ekspert.

Eksport firm z wojewddztwa t6dzkiego przekroczyt w ubiegtym roku
6.5 mld euro, hitami eksportowymi okazat sie sprzet AGD, maszyny,
odziez i tekstylia, réwniez farmaceutyka i ceramika. W Polsce wciaz
jednak niewielki odsetek firm decyduje sie na eksport, szacuje sie
7e to ok. 4 proc.

— Inicjatywa Europejskiego Forum Gospodarczego jest platformag wymiany
handlowej, przyciaga kilka tysiecy osdb rocznie. W tym roku wydarzenie
jest w szczegdInosci poswiecone obszarowi handlu miedzynarodowego,
wsparciu eksportu —méwi Andrzejak.

Europejskie Forum Gospodarcze jest miejscem wymiany doswiadczen wia-
Scicieli matych, Srednich i duzych przedsigbiorstw dziatajacych na rodzimym
rynku. Jest wydarzeniem, ktdre promuje innowacje w biznesie oraz inte-
gruje Srodowiska biznesowe, naukowe i samorzadowe. To nie przypadek,
ze jest ono organizowane w todzi. Niedawne miasto fabryczne przeobra-
za sie w centrum nowych technologii i rozwigzan informatycznych, wzbo-
gacajacych tradycyjne t6dzkie branze. To ewolucja w strone najnowocze-
$niejszych osiagnie¢ naukowych.

— Europejskie Forum Gospodarcze to miejsce, gdzie firmy z naszego kraju
nawigzujg kontakty handlowe z partnerami zagranicznymi. Bedziemy tez
méwic o logistyce, bot6d? jest dzisiaj centrum logistycznym, stad tez wiele
inwestycji w logistyke kolejowa, lotnicza, drogowa, ale wiele inwestycji
infrastruktury logistycznej. Wielkie parki i centra logistyczne zlokalizowane
s wokét gminy Strykéw — przypomina Przemystaw Andrzejak.

2

(fot. Wikipedia)
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Przyszios¢ REIT-em stoi

Popularny na catym $wiecie REIT (Real Estate Investment Trust), fundusz nieruchomosci, ktory daje
mozliwos¢ pozyskiwania znacznych zasobdw kapitatu z rynku wkrétce zadebiutuje w Polsce.
Najwigkszym powodzeniem cieszy sie w krajach zachodnich — ponad potowa wszystkich funduszy
dziata na terenie Stanéw Zjednoczonych. W Polsce trwajg prace nad zmiang prawa,

ktore ma umozliwic takze u nas tworzenie REIT-6w, ze wszystkimi preferencjami podatkowymi.

sie alternatywa dla obligacji czy lokat bankowych. Model ten

powoli wkracza do Polski. Coraz wigcej firm mysli o stworzeniu wia-
snego funduszu, ktérego gtéwne zalety to zwolnienie z poddjnego opodat-
kowania pod warunkiem wypfaty zyskéw w postaci dywidendy. Nie dziwi
wiec fakt, ze inwestorzy indywidualni i instytucjonalni chetnie lokujg swdj
kapitat wtasne w te forme biznesu.

P opularne od wielu lat na catym $wiecie fundusze i spétki REIT, staty

— Do tej pory sieci inwestowaty w zakup nieruchomosci na wtasnos¢,
teraz coraz czesciej decyduja sie na dtugoterminowy wynajem — méwi
Bartosz Kazimierczuk, prezes warszawskiej spétki deweloperskiej, Tower
Investments, ktéra planuje tworzenie wtasnego Funduszu.

— REIT zapewnia inwestorom szereg korzy$ci — wysoka ptynnos¢ i stope
zwrotu, zwolnienie z podatku CIT, czy wreszcie regularng wypfate dywi-
dendy na poziomie az 80-90% zysku. To bardzo atrakyjcna oferta. Z ana-
liz rynku wynika, ze najpopularniejszymi obiektami inwestycji REIT-6w
sg biurowce, czy centra handlowe. Widzimy potencjat w akumulacji tych
lokazliacji, ktére przeznaczone beda na powierzchnie handlowo-ustugowe
— dodaje Bartosz Kazimierczuk.

Polska uwazana jest za ciekawy rynek inwestycji w nieruchomosci komer-
cyjne, o czym $wiadcza liczby — okoto 90% z nich znajduje sie w rekach
zagranicznych wtascicieli, np. Ztote Tarasy, czy Galeria Mokotéw. W mar-

cu br jeden z najwigkszych funduszy REIT w Republice Potudniowej Afryki
pozyskat, az 75% udziatéw w spétce grupy Echo Investments, kontroluja-
cej wiekszo$é obiektéw biurowych i handlowych w Polsce.

Powodzenie Funduszy REIT na $wiecie mozna upatrzywac takze w niespo-
tykanej dotad koncepcji — pozwala dokonywaé inwestycji w nieruchomosci
na wynajem inwestorom indywidualnym. Mniejsze podmioty nie maja kapi-
tatu na samodzielng inwestycje na wynajem komercyjny, grupa inwestoréw
sumuje wiec swoj kapitat i wspélnie moze zainwestowé w wybrany obiekt.

Mimo, ze REIT istenieje od lat 60. XX wieku, w Polsce do dzi$ nie uda-
fo sig przygotowac regulacji prawnych, ktére pozwalaja na wprowadze-
nie tego typu funduszy. W Ministerstwie Finanséw trwaja prace w tej
sprawie, ale zmian mozna spodziewa¢ sie nawjczesniej w 2018 roku.

— Rozpoczelismy juz prace nad tworzeniem wtasnego Funduszu. Jestesmy
przekonani, ze spetni on oczekiwania inwestoréw, co zaowocuje przyrostem
kapitatu finansujacego bezposrednie inwestycje w nasze nieruchomosci
— dodaje Prezes Tower Investments.

Docelowo REIT-y majg by¢ spétkami najmu nieruchomosci komercyjnych,
ktére beda notowane na gietdzie — w ten sposdb zasilg budzet Paristwa.
GPW podjefa sig roli koordynatora prac nad przygotowaniem rozwiazania.
Fundusze REIT na $wiecie wyceniane sg na 1,6 bln dolaréw.
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\Q INNOWACYINA
FIRMA .info

Modwigc o innowacyjnosci w Polsce, mowi sie czesto

o skrajnosciach. Albo nasz kraj wlecze sie w innowacyjnym ogonie
Europy albo polski przedsiebiorca zawsze wynajdzie kreatywne
rozwigzanie problemu. W serwisie Innowacyjna Firma Info
pokazujemy kazdy z tych biegunow oraz wszystko miedzy nimi.

\Q www.innowacyjnafirma.info
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Okoto 1000 gosci, a wsrod nich przedstawicie ig
e izwiazkéw zawodowych z Polski i Niemiec oraz przedstawicielezar;
: %ﬂﬁgen Samochody Uzytkowe koncernu Volkswagen AG uruchomififabeyke™ =
udowana.spécjalnie dla nowego Craftera. Najnowoczesniejsza fabryka w -Euro'piﬁ_\ "

zostata zhudowana-w-rekordowym tempie 23 miesiecy - poczawszy od potozenia
kamienia wegielnego azpo rozpoczecie produkcji.

odpowiedzialny za obszar Samochody Uzytkowe, bedacy jedno-

cze$nie prezesem spétki Volkswagen Truck & Bus, podziekowat
w imieniu koncernu Volkswagena za znakomitg wspétprace wszystkich
o0s6b zaangazowanych w budowe fabryki. Dzigki niej mozliwe stato sie
stworzenie nowego i znaczacego zakfadu motoryzacyjnego. Szczegdlne
podzigkowania Renschler skierowat do zatogi: - Budowa zaktadu
w rekordowym tempie pokazuje wyjatkowego ducha druzyny, ktérym
cechujg sig wszyscy pracownicy Volkswagen Samochody Uzytko-
we: Jasne cele, wspdlne dazenie do ich realizacji oraz wysoki poziom
indywidualnej odpowiedzialnosci pozwolity odniesé temu ambitnemu
przedsiewzieciu sukces.

Andreas Renschler, cztonek zarzgdu koncernu Volkswagen AG

Renschler podkreslit, jak wazny dla strategii grupy Volkswagen Samochody
Uzytkowe jest nowy Crafter oraz jego nowa fabryka: — Wraz z nowa koncep-
cja Craftera oraz nowa fabryka, ktérej roczny wolumen produkcyjny wynosit
bedzie 100 tysiecy aut, jestesmy dobrze spozycjonowani na rosngcym rynku
transporteréw. Wskutek budowy nowej fabryki doszto do nowej kooperacji
pomiedzy Volkswagen Samochody Uzytkowe (Crafter) oraz MAN (TGE),

dwiema markami produkujgcymi auta w ramach grupy Volkswagen
Samochody Uzytkowe.

Podczas gali otwarcia fabryki obecny byt réwniez premier Dolnej Saksonii
Stephan Weil. Wyrazit on swoje uznanie dla nowego zakfadu oraz przekazat
zyczenia od rzadu Dolnej Saksonii. — Jak Pafistwo wiedza, branza mo-
toryzacyjna znajduje sig w tej chwili w fazie zmian. Wszystko, co tutaj
zobaczytem sprawia, iz jestem przekonany, ze to miejsce jest przygotowane
na wejscie w przysztos¢, powiedziat Weil.

Dr Eckhard Scholz, przewodniczacy zarzadu marki Volkswagen Samocho-
dy Uzytkowe, o$wiadczyt, ze marka sprostata ,podwéjnemu wyzwaniu”
- stworzyta jednoczesnie wybitnego transportera i nowoczesne miejsce
pod jego produkcje. — Kierujemy nasze uwazne spojrzenie na wyzwania
pojawiajace sie na rynku, na zyczenia naszych klientéw. Dlatego jeste-
$my dumni nie tylko z powodu precyzyjnej oraz terminowej realizacji te-
go projektu, ale przede wszystkim z ludzi, ktérzy tego dokonali. Wszyscy
Paristwo maja osobiste zastugi w osiagnieciu tego ambitnego celu.
Za to serdecznie Paristwu dzigkuje.
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Jens Ocksen, prezes zarzadu Volkswagen Poznan ttumaczyt, ze nowy
zaktad produkcyjny jest potaczeniem $wietnie wykwalifikowanych
i wysoce zmotywowanych pracownikéw oraz nowoczesnych, wydajnych
oraz ergonomicznych proceséw produkcyjnych. W miedzyczasie zaktad ten
stat sie jednym z najwiekszych placéw budowy w Europie.

—Udato nam sig wdrozy¢ wiele innowacyjnych rozwigzan. Zaktad we Wrze$ni
zbudowany zostat w oparciu 0 aspekty przysztosci - zastosowano w nim
najnowocze$niejsze oraz korzystne dla Srodowiska rozwigzania techniczne.
— Stosunkowo niedawno nowa fabryka, przynalezne tereny zielone, udogod-
nienia socjalne oraz instalacje produkcyjne zostaty nagrodzone przez Nie-
mieckie Stowarzyszenie Budownictwa Zréwnowazonego - dodaje Ocksen.

W nowym zaktadzie produkcyjnym zatrudnionych zostanie 3000 pracow-
nikow. Poprzez rozwdj sieci dostawcéw oraz sektora ustug, w otoczeniu
zaktadu powstaja liczne nowe miejsca pracy. Nakfady finansowe w wy-
sokosci 800 milion6éw euro przeznaczone na budowe fabryki oraz wyposa-
zenie jej w urzadzenia produkcyjne powoduja, ze zaktad we Wrzesni jest
najwieksza dotychczasowa inwestycja zagraniczng w Polsce.
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ieraja polski rynek biurowy

Z raportu opracowanego przez firme doradczg Walter Herz wynika, ze Polska kusi przede wszystkim
dobrymi wskaznikami gospodarczymi, stabilng sytuacjg ekonomiczng na tle innych krajow europejskich,
szybko rozwijajgcym sie zapleczem biurowym z niewygdrowanymi stawkami czynszowymi oraz mtoda,

dobrze wyksztafcong kadra.

$réd czynnikéw ekonomicznych eksperci wymieniajg wskaznik
PKB utrzymujacy sie na poziomie 3,6 proc., niski poziom inflacji,
malejace bezrobacie oraz stabilng sytuacje kraju popartg przyna-

leznosciag do wielu organizacji miedzynarodowych, w tym Unii Europejskiej,
NATO, OECD, Strefie Schengen i WTO.

Dobra ocena inwestoréw przektada sie na szybki wzrost rynku nierucho-
mosci komercyjnych w naszym kraju. Szczegdlnie dobre wyniki notuje
rynek biurowy, ktéry tak szybkiego wzrostu nie notowat jeszcze nigdy
w historii. Jak obliczaja analitycy Walter Herz, w budowie pozostaje
obecnie okofo 600 tys. mkw. powierzchni w \Warszawie i okofo 850 tys. mkw.
w o$miu najwigkszych miastach regionalnych. Firmy inwestujace w Pol-
sce majg wiec w czym wybieraé. Zaséb nowoczesnej powierzchni biurowej
w najwiekszych miastach w kraju siega tacznie ponad 8,6 min mkw.,
a wolumen najmu w pierwszej potowie 2016 roku wynidst ponad
600 tys. mkw.

17 MIEDZYNARODOWYCH LOTNISK, POt MILIONA
ABSOLWENTOW SZKOt WYZSZYCH | STREFY EKONOMICZNE

Tak spektakularny rozwdj segmentu biurowego nad Wista jest mozliwy,
dzigki licznym osrodkom oferujacym rozbudowang infrastrukture miejska
i dostep do migdzynarodowych lotnisk w 17 aglomeracjach, podkreslaja
specjalisci Walter Herz. Zaznaczaja, ze Swiatowy biznes przyciaga takze

okoto pét miliona absolwentéw, ktérzy kazdego roku zasilajg zespoty
pracownikdw firm prowadzacych dziatalno$é w Polsce.

Jako sporg zachete do lokowania biznesu w naszym kraju eksperci
Walter Herz wskazujg réwniez Specjalne Strefy Ekonomiczne, dzieki kt6-
rym inwestorzy zyskujg wsparcie z dotacji rzadowych, ulgi podatkowe
od nieruchomosci i CIT, a takze $rodki unijne na rozwdj dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Zielone $wiatto majg przede wszystkim firmy
rozwijajace dziatalno$¢ badawcza, ktdre otrzymuja zwrot w wysokosci od
50 do 65 proc. poniesionych kosztéw na badania przemystowe i od 25 do
40 proc. naktadéw w przypadku prac rozwojowych.

Dzigki temu migdzy innymi utrzymuje sie wysoki udziat zatrudnienia w za-
granicznych centrach R&D w Polsce, ktory generujg takie firmy jak Nokia,
Intel, GE, Samsung, czy Motorola.

FIRMY Z SEKTORA BPO/SSC W 40 POLSKICH MIASTACH

Sprzyjajace czynniki makro i mikroekonomiczne przyciggaja do nas szcze-
gdlnie licznie firmy z sektora nowoczesnych ustug dla biznesu. Z danych
ABSL wynika, ze w 40 lokalizacjach w catej Polsce jest juz prawie 950 cen-
tréw BPO, IT, SSC, R&D, w ktérych pracuje ok. 220 tys. oséb. A prognozy
mowia, ze w 2020 roku centra obstugi biznesu maja zatrudniac juz co naj-
mniej 300 tys. os6b. W samym Krakowie, ktdry jest najwigkszym o$rod-
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kiem ustug biznesowych w Eurapie Srodkowo-Wschodniej, w firmach sek-
torowych zatrudnionych jest przeszto 50 tys. ludzi. To najszybciej rozwija-
jaca sie gataZ polskiej gospodarki.

Zdecydowang wigkszoscia centréw ustug zlokalizowanych w Polsce
zarzadza kapitat zagraniczny (ponad 70 proc.) i odpowiada za ponad
80 proc. zatrudnienia w sektorze. W$rdd blisko szesciuset firm, ktére
posiadajg w Polsce swoje centra ustug jest 73 inwestoréw z listy
Fortune Global 500 (2015), ktérzy zatrudniaja jedng trzecig ludzi pracuja-
cych w naszym kraju w tej branzy.

Juz od kilku lat sektor ustug dla biznesu jest kluczowym najemca powierzchni
biurowej na regionalnych rynkach biurowych poza Warszawa, generujgcym
popyt na wigkszo$¢ wynajmowanej powierzchni. W Krakowie, Wroctawiu,
czy aglomeracji Tréjmiejskiej nowe biurowce wyrastajg przede wszystkim
w odpowiedzi na potrzeby centréw obstugi biznesu. Przedstawiciele
Walter Herz obliczaja, ze w najblizszych latach firmy z tego sektora beda
potrzebowaty okoto miliona metréw kwadratowych biur.

EKSPRESOWY PRZYROST PODAZY POWIERZCHNI
BIUROWEJ W POLSCE | BREXIT

Deweloperzy w odpowiedzi na tak duzy popyt inicjujg kolejne inwestycje.
Na dwdéch najwiekszych rynkach biurowych w kraju, w Warszawie
i Krakowie, nigdy dotad nie budowato sie tak duzo. Analitycy Walter Herz
prognozuja, ze w tym roku stoteczny rynek wzbogaci sie o rekordowa ilosc,
ponad 450 tys. mkw. nowej powierzchni biurowej, a taczna podaz biur
w Warszawie przekroczy 5,1 min mkw. W Krakowie powstaje ponad 300
tys. mkw. powierzchni, obliczaja specjalisci. Na tym rynku deweloperzy
staraja sig zaspokoi¢ ogromny apetyt na biura zgtaszany gtéwnie przez
centra obstugi biznesu.

Dla Warszawy, Wroctawia i Katowic ten rok ma szanse by¢ rekordowym
pod wzgledem nowej podazy powierzchni biurowej, dla Krakowa bedzie
to prawdopodobnie rok przyszty.

Szanse do rozwoju rynku biurowego w naszym kraju doradcy Walter Herz upa-
trujg takze w takich zmianach jak Brexit. Przeprowadzone analizy wskazuja,
ze firmy, ktore biorg pod uwage relokacje do Europy kontynentalnej rozwa-
zaja przeniesienie dziatalnosci do takich krajéw jak Francja, Niemcy, Irlandia
i Polska. Brexit moze byé wiec szansa na naptyw do nas nowych inwesty-
cji. Juz teraz zaczynaja dociera¢ informacje o zainteresowaniu zagranicznych
instytucji finansowych lokalizacjami w Polsce. Chodza tez gtosy, ze Warszawa
mogfaby pretendowac do rali finansowego centrum Eurapy.

Polska od dawna jest chetnie wybieranym krajem przez inwestoréw za-
granicznych, ktorzy lokujg kapitat na rynku nieruchomosci komercyjnych.
W pierwszym pdtroczu br. warto$é transakcji inwestycyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej osiagneta wartosé ok. 5,1 mld euro, z czego ponad
2 mld euro przypadto na Polske. Inwestorzy wydali na zakup nieruchomosci
komercyjnych u nas dwukrotnie wigcej niz w Czechach oraz na Wegrzech
i trzykrotnie wiecej niz w Rumunii i na Stowacji. W ubiegtym roku war-
to$¢ transakeji inwestycyjnych na rynku ogélnopolskim przekroczyta war-
to$¢ 4 mld euro. Wiascicieli zmienia najwigce] nieruchomosci handlowych,
transakcji zwigzanych z sektorem biurowym i magazynowym jest mniej.

Jakie mogg by¢ skutki
wygranej Donalda Trumpa
dla rynku nieruchomosci
komercyjnych?

Elisabeth Troni
dyrektor dziatu badan w regionie EMEA, Cushman & Wakefield

Po wielu miesigcach intensywnej i nietypowej kampanii wyborczej,
ktéra przykuwata uwage opinii publicznej na catym $wiecie,
Amerykanie dokonali zaskakujacego wyboru. Kandydat Partii
Republikariskiej Donald Trump wygrat wybary prezydenckie,

a Republikanie zachowali kontrolg nad Senatem, a tym samym
catym Kongresem.

W przypadku referendum w sprawie Brexitu prognozowanie
wyniku gtosowania mozna byto poréwnaé do jednorazowego
rzutu moneta: za lub przeciw, natomiast rezultat tegorocznych
wyboréw prezydenckich w USA byt trudniejszy do przewidzenia.
Donald Trump musiaf wygra¢ w wigkszosci tzw. swing states,
czyli standw, ktére zwykle rozstrzygajg o losach kampanii.

Zwyciestwo Donalda Trumpa oznacza niepewno$¢ i wiele niewia-
domych, co w krétkiej perspektywie negatywnie wptynie na aktywa
obarczone wigkszym ryzykiem, zwtaszcza akcje. Pierwsze tego
efekty wida¢ juz na rynkach gietdowych w Azji i Europie. Jednak
podobnie jak w przypadku referendum w sprawie Brexitu, przypusz-
czamy, ze ceny akcji zaczng rosnaé, gdy inwestorzy , przetrawia”
zaskakujaca decyzje wyborcéw amerykariskich i zorientuja sie,

iz wptyw prezydentury Trumpa na rynki moze by¢ ostatecznie
mniejszy od poczatkowo zakfadanego. Jej skutki poznamy dopiero
za jakis czas.

Czytaj wiecej na:
www.terenyinwestycyijne.info
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Y.odzka SSE
uruchomi
projekt

Startup Spark

Startup Spark — to projekt i model wspéfpracy
startupdw z duzymi i wysoko rozwinigtymi
firmami, stworzonego w £ SSE z udziatem
partnerow.

edtug raportu firmy badawczej CB Insights, wsréd 20 najczest-
Wszych powodéw fiaska startupéw jest to, ze swoja dziatalnoscia

nie rozwigzuja realnych probleméw, wybieraja zfa technologie,
maja staby HR i inwestoréw, wytwarzajg produkty z niskim potencjatem
rynkowym oraz funkcjonuja w Srodowisku za silnej konkurencji. Startupy
bardzo potrzebuja wsparcia specjalistéw. Poczatkujacy przedsiebiorcy
z todzi to potwierdzajg. W badaniach przeprowadzonych przez tSSE, sie-
demdziesiat procent tddzkich startupéw wskazato, ze potrzebujg przede
wszystkim wsparcia specjalistéw we wdrazaniu i rozwijaniu swoich pro-
jektéw. Zaobserwowane bariery przektadaja sie bezposrednio na proble-
my w podejmowaniu wspétpracy na linii startup-duze przedsigbiorstwo.

— Startup Spark powstaje przy $cistej wspétpracy ze startupami. To one
wskazuja nam, jakie sa ich potrzeby i na jakie przeszkody rozwojowe na-
potykaja — méwi Agnieszka Sygitowicz, Wiceprezes tSSE S.A. — Skoro
wigc wskazuja na brak dostepu do specjalistéw, chcemy im go zapewni¢.

Powstajacy model wsparcia startupdw przewiduje tworzenie dedyko-
wanych zespoféw projektowych. Beda sie one sktada¢ z mentoréw, czy-
li specjalistéw z doswiadczeniem w akceleracji, przedstawicieli duzych
firm, przy ktérych poczatkujacy przedsiebiorcy dojrzeja biznesowo, oraz
zespotoéw produkeyjnych z doswiadczeniem we wdrazaniu produktéw.
Zespot projektowy nie bedzie Swiadczy¢ jedynie doradztwa, tylko pra-
cowac bezposrednio w tartupie. Na czas akceleracji stanie sie jego cze-
$cig. Taki rodzaj wspétdziatania bedzie w stanie znaczaco przyspieszy¢
powodzenie przedsigwzigcia i niwelowac ryzyko porazki. Innowacyjne
rozwigzania, dzieki wspétdziataniu duzych przedsiebiorcéw ze startupa-

mi zwigksza potencjat i zysk dla obydwu przedsigbiorcéw. Na tym polega
model wspétpracy Startup Spark.

Dtugofalowo, Startup Spark, to platforma taczenia kreatywnych przedsie-
biorcéw z infrastruktura, doswiadczeniem, zasobami, zaangazowaniem
duzych przedsiebiorstw, w tym spétek Skarbu Paristwa.

— Cel projektu wpisuje sie w przyjeta przez tSSE S.A. strategie dziatan
do 2025 r. ktéra zaktada wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw,
startupéw i tworzenia sieci powigzan, co znaczaco rozszerzy oferte
Strefy — podkresla Marek Michalik, Prezes Zarzadu tSSE S.A.

£SSE to potencjat ponad 150 firm. Poprzez animowanie powiazan migdzy
inwestorami a startupami rozszerzamy nasz katalog ustug. Potrzeby firm tra-
fiaja na zyzny grunt tSSE. Mamy niezbedne narzedzia, czyli doswiadczony
zespot, otwartych na wspétprace przedsigbiorcow oraz zaplecze logistyczne
w postaci rewitalizowanych budynkéw: Fabryki Grohmana i sasiadujacej
Hydroforni. Nasze dziatania wspierajace innowacyjno$¢ majq uzupetniac ofer-
te strefowa, by¢ dodatkowa zacheta inwestycyjng dla firm lokujacych swo-
| dziafalno$¢ w regionie, a takze dawac iskre do rozwoju gospodarczego.

Na potrzeby Startup Spark tSSE dobrata partneréw strategicznych w taki
sposob, aby zréznicowaé dostepne dla projektéw branze i zaoferowac
akceleracje mozliwie szerokiemu gronu startupéw (projekty B2B, B2C,
B2B2C). W zafozeniu, Startup Spark bedzie rozwijany o wspétprace
z coraz wigkszym gronem duzych przedsiebiorstw, réwniez po okresie
akceleracyjnym (m.in. inwestorzy t SSE).
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Kedzierzyn-KozZle jest waznym osrodkiem przemystowym, administracyjnym,
kulturalnym i sportowym Opolszczyzny. Atutami miasta jest bliskos¢
aglomeracji Gérnego i Dolnego Slaska oraz skupienie w jednym miejscu

(w ramach klastra CHEM-STER) szeregu duzych i innowacyjnych firm oraz
jednostek naukowych z branzy chemicznej m.in. Grupa Azoty ZAKS.A,,
Brenntag Polska Sp. z 0.0., Air Products, Petrochemia Blachownia S.A.,
Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej.

Powierzchnia 76,8 ha - podzielone na 30 dziatek (od 0,5 ha do 8,5 ha). Zaklady BLACHOWNIA
5 Kanat G_Ii:nlicki = — — -: ;:__ -—"' ||r.1-|a'k::|leiowa
Infrastruktura 17 km od wezta autostradowego A4.
Petna infrastruktura drogowa - drogi wewnetrzne
asfaltowe oraz oswietlenie.
Sie¢ elektroenergetyczna — dostepna moc 10 MW.
Woda i kanalizacja — dostepny potencjat 1200 m?
na dobe.
Bferta mwestycylga
zz Gmina Kedzierzyn-KoZle i KKPP.
Wiasnos¢ Status prawny — uzytkowanie wieczyste. f Po I e POI'u d n I owe
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technicznych, obiektéw gospodarki komunalnej [ b R . e
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KEDZIERZYNSKO-KOZIELSKI
PARK PRZEMYSLOWY

Mozliwos¢ skorzystania z ulg podatkowych.
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Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy Sp. z 0.0.

ul. Szkolna 15, 47-225 Kedzierzyn-Kozle \‘ KedZIerzyn Kozle WWW.kkpp.pI

e-mail: biuro@kkpp.pl Jestem eKKo




