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SUEZ environement jest doswiadczonym partnerem samorzadéw na
calym swiecie przy realizacji inwestycji pozytku publicznego takich jak
np. spalarnie odpadéw, oczyszczalnie sciekoéw, stacje uzdatniania wody.

Instalacja Termicznego Przeksztalcania Odpadéw Komunalnych

(ITPOK) Poznan - Polska

- Formuta realizacji - Partnerstwo Publiczno Prywatne pomiedzy Miastem
Poznan a SITA Zielona Energia

- Zakres odpowiedzialno$ci SITA Zielona Energia: zaprojektowanie,
sfinansowanie, budowa i zarzgdzanie (przez 25 lat)

- Wydajnosé: 210 000 odpaddw/rok

- Produkcja energii cieplnej: 300 000 GJ/rok

- Produkcja energii elektrycznej: 128 000 MWh/rok

- Wartos¢ inwestycji: 725 min PLN

- Uruchomienie: listopad 2016 (poczgtek budowy - kwiecien 2014)

ZORBAU (LIPSK) - Niemcy

- Formuta BOO (Buduj, Posiadaj, Zarzadzaj)

- Uruchomienie - 2005 rok

- Wudajnos¢ - 300.000 ton rocznie

- Rodzaj odpadéw: komunalne zmieszane, komercyjne,
wielkogabarytowe

- Produkcja energii - 28,3 MW

- Inwestycja - 120 min €

ASTRIA (BORDEAUX) - Francja

- Formuta DBFO (Projektuj, Buduj, Finansuj, Zarzgdzaj)

- Uruchomienie - 2005 rok

- Wuydajnos¢ - 273.000 ton rocznie

- Rodzaj odpadéw: komunalne zmieszane, osady Sciekowe
- Produkcja energii - 124 GWh rocznie

- Umowa PPP - 25 lat

Energy from Waste w Suffolk - Wielka Brytania

- Formuta realizacji - Partnerstwo Publiczno Prywatne pomiedzy Miastem
Suffolk a SITA UK

- Zakres odpowiedzialnosci SITA UK: zaprojektowanie, sfinansowanie,
budowai zarzgdzanie (25 lat)

- Wydajnosé: 269 000 odpadbéw/rok

- Wartos¢ inwestycji: 180 min £

- Uruchomienie: 2014

SITA ENERGIA Z ODPADOW

Grupa SUEZ environement, ktérej SITA jest czescig, zarzgdza blisko 60
instalacjami termicznego przeksztatcania odpadéw w Europie. Wiekszos¢

z tych inwestycji zostata zrealizowana w formule partnerstwa publiczno
- prywatnego.

Proponujemy kompleksowg obstuge projektdw termicznego przeksztatcania
odpadoéw komunalnych w Polsce - od wdrozenia po wieloletni serwis.
Nasze doswiadczenie przetozymy na skuteczne rozwigzanie problemu
zagospodarowania odpadéw komunalnych w Polsce.

www.sitapolska.pl



TERENY INWESTYCYJNE INFO
MAGAZYN

SPIS TRESC]

Szanowni Panstwo,

Info” debiutuje w trakcie Il Ogdlnopolskiej Konferencji Tereny

Inwestycyjne w Polsce, a my z przyjemnoscig chwalimy sie
na famach naszego pisma | OgdInopolskim Forum Inwestycji
Przemystowych. Zapraszamy do zapoznania sig z relacjg z Forum
oraz z wynikami konkursu na Przemystowa Inwestycje Roku. Przed-
stawiciele firm realizujgcych zwycieskie inwestycje zdradzili nam
takze, co oznacza dla nich innowacyjno$¢ i na co zwrdcié¢ uwage
przed podjeciem decyzji o nowym projekcie.

Pierwszy w tym roku numer magazynu , Tereny Inwestycyjne

W trakcie Forum duzo dyskutowali$my o tym, co przyciaga
inwestoréw do Polski i poszczegélnych regionéw. Ten temat
kontynuujemy réwniez w $rodku numeru. Zaréwno z badan AHK, jak
i z informacji ptynacych z targéw MIPIM w Cannes, mozemy
wywnioskowag, ze pozytywna ocena polskiej atrakcyjnosci, zaréw-
no pod wzgledem lokowania inwestycji produkeyjnych, jak i nieru-
chomosci komercyjnych, utrzymuje sie. O tym jak podnosi¢ atrak-
cyjnosc terendw, szczegdlnie dla innowacyjnych firm, opowiada
prezes Pomorskiej SSE, Teresa Kamiriska.

Dobra sytuacja nie znaczy jednak, ze nie ma kolejnych barier
do zniesienia. O jednej z nich pisze dla nas ekspert z kancelarii praw-
nej Magnusson, ktéry méwi o problemach zwigzanych z przywré-
ceniem optaty za wyfaczenie gruntéw rolnych z produkcji. Piszemy
réwniez jak podnosic¢ atrakcyjno$é centréw handlowych i czy war-
to taczy¢ funkcje publiczne z kamercyjnymi.

Z 7yczeniami inspirujace] lektury - Marta Sniegocka, redaktor
naczelna serwisu Tereny Inwestycyjne Info
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0GOLNOPOLSKIE

I Ogolnopolskie Forum i
Inwestycji Przemystowych

Ponad 140 zgromadzonych uczestnikdw, wysmienici eksperci i czotowi inwestorzy zabierajacy gtos
w czterech panelach dyskusyjnych oraz wreczenie nagréd w konkursie ,,Przemystowa Inwestycja
Roku” sprawito, ze | Ogdinopolskie Forum Inwestycji Przemystowych okazato sig sukcesem.

Najlepszy czas na inwestycje w Polsce Wschodniej

podlaskie, $wietokrzyskie, podkarpackie i lubelskie) moze kusié inwe-

storéw, o czym rozmawiano w | panelu ,Najlepszy czas na inwestycje
w Polsce Wschodniej”. Ostatnie lata to poprawiajgca sie infrastruk-
tura dostepna dla inwestoréw. Whodzimierz Szelazek, prezes zarzadu
Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego mdwit:
.Poprzedni okres unijnego finansowania pozwolit na powstanie w regionie
parkéw technologicznych z duzymi terenami inwestycyjnymi. Dodatkowo
atrakcyjna dla inwestoréw jest dostepnos¢ 3 specjalnych stref ekonomicz-
nych”. Tomasz Kecerski, dyrektor zarzadzajacy EGC dodat: , Te wojewddz-
twa zapraszaja inwestoréw. Wysoko$¢ wsparcia pomocy publicznej w SSE
siegajaca 70 proc. w przypadku matych przedsigbiorstw stanowi powazny
argument za przeniesieniem fabryki o kilkaset kilometréw dalej na wschdd
Polski”. Jak méwita Monika Patasz, dyrektor Departamentu Programéw
Ponadregionalnych, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju: ,to nie tyl-

Pi@c’ wojew6dztw Polski Wschodniej (warmirisko-mazurskie,

ko najlepszy czas na inwestycje w Polsce Wschodniej, ale moze jedyny,
kiedy tak duze $rodki beda dostepne. Teraz mamy ponad 80 mid euro do

dyspozycji, kolejna perspektywa nie bedzie tak hojna”.

Bogactwem regionu sg réwniez ludzie, zaréwno przedstawiciele wfadz
samorzgdowych, jak i potencjalni pracownicy. Wojciech Melentowicz,
prezes zarzagdu Gemiprem Technologie S.A. méwit: ,Zdecydowalismy sie
na inwestycje w Pofaricu ze wzgledu na przychylnos¢ lokalnych wtadz. Dla
poréwnania—w Warszawie na pozwolenie na budowe biurowca czekalismy
2 lata, na budowe fabryki w Potaricu —miesiagc”. Dariusz Frydrych, dyrektor
operacyjny i cztonek zarzadu Grupy Nowy Styl podkreslit:, Na Podkarpaciu
mamy $wietny dostep zaréwno do kadry technicznej, jak i pracownicze;.
Wspétpracujemy m.in. z Politechnika Rzeszowska i Wyzsza Szkofa Infor-
matyki oferujac praktyki w naszej firmie”. Mniej optymistycznie patrzy na
kwestie kadry Gabriel Chojak, prezes zarzadu Dekorglass Dziatdowo S.A.:
Brakuje ksztatcenia mtodziezy w kierunkach, ktére sg nam potrzebne.
Pierwsza setke pracownikéw sami musielismy wyszkoli¢".

NajlepSZY czas ¥
inwestycje w P O/Sf:
Wschodrnié




T o NEINFO KONFERENCJE | TARGI

Jak wydaé srodki na innowacje

Obecna perspektywa unijna skupiona jest na innowacjach. W trakcie Il pa-
nelu dyskusyjnego zebrani eksperci dyskutowali o tym co o0znacza innowacyj-
nos¢, jak ja sfinansowac i czy firmy zdaza wydac dostepne Srodki z Unii Euro-
pejskiej. Patrycja Woliriska-Bartkiewicz, dyrektor zarzadzajacy Pionem Fundu-
szy Europejskich w Banku Gospodarstwa Krajowego méwita: ,Wiadomo, ze
$rodki publiczne nie moga wypiera¢ projektéw, ktére moga funkcjonowac na
komercyjnym rynku bez wsparcia. Duza pula $rodkéw publicznych rodzi pokuse,
zeby szybko zastepowac to co finansujemy z innych srodkéw, dlatego jednost-
ki przyznajace $rodki sg zobowigzane do zdiagnozowania wczesniej jakie sa
potrzeby na rynku”. Srodki unijne sa potrzebne na réznych etapach wdrazania
innowacji, ale jak podkreslit Rafat Kalisz, wiceprezes zarzadu ELMAT: ,Z eko-
nomicznego punktu widzenia najwazniejszy jest etap wdrozenia. tatwiej jest
sie takze rozliczy¢ z budowy zaktadu, czy maszyn”. Padto réwniez pytanie o to,
czym jest innowacyjno$¢. Jak ttumaczyt Tomasz Kecerski, dyrektor zarzadzaja-
cy EGC: ,Wydaje sie, Ze kazda firma inwestuje w badania i rozwdj, ale réznie
okreslaja te procesy. Dlatego przedsigbiorstwa nie zawsze wiedza, ze to co
robig to rzeczywiscie innowacyjno$¢ i czesto nie siegaja po dotacje na ten cel”.

Innowacyjnos¢ wymaga wspétpracy biznesu z uczelniami oraz dostepno-
$ci dobrze wyksztatconych pracownikéw. Panelisci przyznali, ze ten aspekt
rodzi problemy. Piotr Zieri, dyrektor ds. rozwoju technicznego w Polpharma
Biologics powiedziat: ,Pracownicy w branzy life-science maja duze braki
techniczne. Nie winie za to studentéw, ktérzy sg chetni do nauki. Problem
lezy w sposobie ksztatcenia”.

Tereny inwestycyjne pod inwestycje przemystowe

Wybdr lokalizacji nowej inwestycji moze zdecydowac o sukcesie projektu,
co byfo tematem Il panelu dyskusyjnego , Tereny inwestycyjne pod inwe-
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Stefan Kolawiriski
burmistrz miasta Bochnia

Patrycja Woliiska-Bartkiewicz
dyrektor zarzadzajacy pionem funduszy europejskich w Banku Gospodarstwa Krajowego
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stycje przemystowe”. Inwestorzy szukaja terendw dobrze przygotowanych
i zlokalizowanych w poblizu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych. Tomasz
Zagorski, zastepca dyrektora ds. ksztattowania przestrzeni i nieruchomosci
inwestycyjnych w Agencji Nieruchomosci Rolnych méwit: , Oprécz potozenia,
dla inwestora przy wyborze dziatki wazna jest dostepnos¢ mediéw. Przygo-
towujac oferte dla firm zawsze robimy analize dostgpnych mediéw"”. Maciej
Stoma, dyrektor zaktadu Werner Kenkel Bochnia dodat : ,Zdecydowalismy
sig na inwestycje w Bocheriskiej SAG m.in. dzigki dostepowi do drég szyb-
kiego ruchu. Nasza dziatka jest potozona 140 metréw od autostrady. Blizej
wezta autostrady nie moglibysmy by¢”. Réwniez waznym elementem wybo-
ru jest dostep do wykwalifikowanej sity roboczej - ., Za Bochnig przemawiat
dostep do konkurencyjnej i rynkowej sity roboczej. Z Bochni do Krakowa,
gdzie mamy wysokiej klasy mechatronikéw czy logistykéw, dojazd zajmuje
20 minut. Z drugiej strony w okolicy Bochni jest réwniez dostep do pracow-
nikéw produkeyjnych” .

Duze znaczenie ma réwniez udana wspétpraca z lokalnymi wtadzami.
Jak méwit Stefan Kolawiriski, burmistrz miasta Bochnia: ,Nasz pierwszy
inwestor inwestowat w ornym polu. To wymagato wzajemnego zaufania
inwestora i wiadz. Wazna jest stowno$¢ i realizacja ztozonych obietnic”.
Inwestorzy szukajac gruntéw pod nowe inwestycje zwracaja réwniez uwage
na mozliwo$¢ otrzymania wsparcia m.in. dzieki zwolnieniom podatkowym na
terenie specjalnych stref ekonomicznych. Jak méwit Grzegorz Kociubowski,
dyrektor Pilkington Automotive Poland: ,Mozliwo$¢ zainwestowania
w SSE byta jednym z wazniejszych czynnikéw, ktdre zdecydowaty o lokaliza-
cji inwestycji wtasnie w Polsce”.

Grunty pod inwestycje w odnawialne Zrodta energii

W trakcie IV panelu ,Rozwéj Odnawialnych Zrédet Energii w kontekscie
wykorzystania gruntéw inwestycyjnych” eksperci omawiali najnowsza
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ustawe o odnawialnych Zrédfach energii, innowacyjno$é branzy oraz zmiany
w prawie zwigzane z lokalizacjg inwestycji w OZE. Waznym punktem
debaty byta analiza planowanej ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Daria Kulczycka, dyrektor Departamentu Energii i Zmian
Klimatu, Konfederacja Lewiatan méwita: ,Branza uwaza za stuszne,
aby elektrownie OZE byty lokowane na podstawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. To pozwoli na uporzadkowanie sytuacji.
Czesc¢ z tych elektrowni zostata zlokalizowana za blisko domostw i to powo-
duje negatywne podejscie do catej branzy”. Kwestia dostepnosé terendw
to nie tylko kwestia planéw, ale réwniez odpowiednich warunkéw
na dostepnych dziatkach. Marta Bloch-Michalik, starszy specjalista ds.
energetycznych w zespole doradczym Agencji Rynku Energii S.A. podkreslita:
.Zaczyna brakowaé terenéw z odpowiednimi warunkami wiatrowymi
dla elektrowni wiatrowych, ktére znajdujg sie gtéwnie na pétnocy kraju”.
Jacek Gaweda, dyrektor finansowy Fluid S.A. dodat.: ,,Planujemy budowe
Zakfad6w Odzysku Energii w czterech wojewddztwach w Polsce. Przy wyborze
lokalizacji kierujemy sie miejscem, gdzie mozemy mie¢ zapewniony dostep
do ok. 6 ton biomasy na godzing w systemie ciggtym”.

Roman Trzaskalik, prezes zarzadu Parku Naukowo-Technologicznego
Euro-Centrum, zaznaczyt, ze Polske czeka rozwéj pasywnego budownic-
twa: , Budowa takiego budynku jest jedynie 0 10 proc. drozsza, niz zwyktego
biurowca". Prezes Zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej Matgorzata Skucha przypomniata, ze: ,0d 2018 r.
wszystkie budynku uzytecznosci publicznej, ktére wiadza publiczna bedzie
chciata wynaja¢ lub wybudowaé beda musiaty by¢ docelowo budynkami
0 Zerowym zuzyciu energii”.
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Leszek Swietochowski

prezes Agencji Nieruchomosci Rolnych Dobromita Skalska
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SwietowaliSmy wybér najlepszych

|iWestcja

RokuZ014

Inwestycji Przemyslowych 2014 Roku

Innowacyjnos¢, zmniejszenie negatywnego wptywu przemystu na Srodowisko, rozwdj polskiego
gospodarki to cechy, ktére wyrdzniajg inwestycje nagrodzone w konkursie Przemystowa Inwestycja Roku,
zorganizowanym przez serwis Tereny Inwestycyjne Info. W trakcie | OgéInopolskiego Forum Inwestycji
Przemystowych, ktére odbyfo sie 15 kwietnia br. w Patacu Lubomirskich w Warszawie, nagrodzilismy
najlepsze inwestycje mienionego roku.

niecierpliwie czekato kilkadziesiat polskich i zagranicznych firm,

ktére zgtosity swoje inwestycje do 7 kategorii konkursowych.
Wybdr finatowej trojki w kazdej kategorii byt zadaniem dla Kapituty
Konkursu w skfad, ktérej weszli:

N a wyniki konkursu na Przemystowa Inwestycje Roku 2014

e Dyrektor Krajowej Izby Gospodarczej, Agnieszka Durlik-Khouri

e Adam Matecki, Zastepca Dyrektora Departamentu Inwestycji Zagra-
nicznych w Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych

e Marzena Mazewska, Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Organizatoréw
0srodkéw Innowaciji i Przedsigbiorczosci w Polsce

e Edward Tomasz Pofaski, Prezes Zarzadu Fundacji Matych i Srednich
Przedsiebiorstw

e Matgorzata Skucha, Prezes Zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

e Wojciech Warski, przewodniczacy Konwentu Business Centre Club,
ekspert ds. gospodarki, wiceprzewodniczacy Tréjstronnej Komisji ds.
Spoteczno-Gospodarczych.

Przy dZwigkach fanfar przedstawiciele zwycieskich projektéw odbierali
pamiagtkowe dyplomy, za$ laureaci pierwszych miejsc réwniez wyjatko-
we statuetki konkursu Przemystowa Inwestycja Roku. Dodatkowo partner
kategorii Inwestycja Roku MSP, firma doradztwa europejskiego
EGC, ufundowata specjalng nagrode w postaci bonu o wartosci 10 000
zt na napisanie i ztozenie projektu o dofinansowanie ze $rodkéw UE dla
2wyciezcy kategorii Inwestycja Roku Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

W kategorii Zagraniczna Inwestycja Roku Kapituta kierowata sig przy
wyborze laureatéw wysoko$cig poniesionych naktadéw inwestycyjnych,
liczbg stworzonych miejsc pracy oraz mozliwoscia transferu technologii.
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I miejsce: BASF Polska - Nowa fabryka w Srodzie Slaskiej

Il miejsce: RONAL Polska Sp. z 0.0. - Budowa zaktadu produkujacego
felgi aluminiowe

Il miejsce: Pilkington Automotive Poland Sp. z 0.0. - Rozbudowa fabryki
szyb samochodowych w Chmielowie.

W kategorii Polska Inwestycja Roku przy wyborze zwycigskiego
projektu Kapituta brata pod uwage liczbe powstatych miejsc pracy,
poniesione naktady inwestycyjne oraz wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan produkeyjnych.

I miejsce: DRUTEX S.A. - Otwarcie Europejskiego Centrum Stolarki (ECS)
Il miejsce: GRUPA NOWY STYL - Budowa nowoczesnego zakfadu produk-
cyjnego w Jasle oraz wdrozenie innowacyjnych produktéw na rynku europejski
Il miejsce: HIGH TECHNOLOGY GLASS POLSKA Sp. z 0.0. - Wdrozenie
innowacyjnej technologii produkcji szkta ogrzewanego.

W kategorii Innowacyjna Inwestycja Roku Kapituta wybrata projekty
0 najwyzszym stopniu innowacyjnosci. Z uwagi na liczbg wartych uwagi
projektéw, Kapituta zdecydowata o przyznaniu dwéch Il miejsc.

I miejsce: Bowil Biotech Sp. z 0.0. - Wdrozenie nowej technologii Laureaci Kategorii
wytwarzania bionanocelulozy (celulozy bakteryjnej) Innowacyjna Inwestycja Roku

a Oferta inwestycyjna - Lu¢mierz

Polska

POMOC PUBLICZNA ATRAKCYJNE OPIEKA
DO 55% KOSZTOW TERENY INWESTYCYJNE INWESTYCYJNA
0,5-10,5ha Dostepny obszar 0,5-10,5 ha Energia elektryczna TAK
LUCMIERZ — o
(gmina Zgierz) Przeznaczenie w miejscowym  Przemyst, apigcie
planie zagospodarowania skiady Dost 5 MW
przestrzennego i magazyny ostgpna moc
Gaz TAK
Wodociag TAK
— - Odlegtosé od autostrady 3 km
Kanalizacja sanitarna TAK
Kanalizacja deszczowa TAK Kontakt gzg; :g 2;2 g; :2

=2 \Wiecej ofert nieruchomos$ci na www.sse.lodz.pl

EKONOMICZNA
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Il miejsce: High Technology Glass Polska Sp. z 0.0. - Wdrozenie
innowacyjnej technologii produkcji paneli szkta ogrzewanego

Il miejsce: Techplast sp. z 0.0. - Wdrozenie unikalnej technologii
pozwalajacej wytwarzac najlzejsze na Swiecie butle wysokocisnieniowe

Il miejsce: Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. - Powstanie Centrum
badawczo-rozwojowego w Gdarskim Parku Naukowo-Technologicznym.

W kategorii Ekologiczna Inwestycja Roku — O wyborze najlepszych
projektéw zadecydowat pozytywny wptyw inwestycji na $rodowisko,
innowacyjnos¢ projektu oraz nowatorstwo wykorzystanych rozwigzarn.

I miejsce: Sita Zielona Energia - Instalacja Termicznego Przeksztatcania
Odpadéw Komunalnych w Poznaniu

Il miejsce: Bumapol Jan Buczkiewicz - Prototypowa linia do produkcji
wysokopuszystych przedz BCF z ptatka PET oraz wykorzystanie ich
do produkgji trudnospruwalnych paséw tapicerskich

Il miejsce: Park Naukowo-Technologiczny Euro—Centrum Sp. z 0.0.
- Budowa budynku pasywnego kreujacego warunki do rozwoju innowacyj-
nych przedsiebiorstw i prowadzenia dziatalnosci badawczej w obszarze OZE.

W kategorii Inwestycja Roku Matych i Srednich Przedsigbiorstw
Kapituta wybrata inwestycje dysponujace zaawansowanymi technolo-
giami, 0 najwyzszym poziomie naktadéw inwestycyjnych i utworzonych
miejsc pracy.

I miejsce: Amplus Sp. z 0.0. S.K.A. - Budowa kompleksu przechowalni-
czo-chtodniczego w Prandocinie ftach, obok Wezerowa

Il miejsce: Promar PPH Sp. z 0.0. - Budowa zaktadéw produkujacych
dodatki do Zywnosci w Zawierciu

Il miejsce: Bowil Biotech Sp. z 0.0. - Wdrozenie nowej technologii
wytwarzania bionanocelulozy (celulozy bakteryjnej).

W kategorii Inwestycja Roku w Specjalnych Strefach
Ekonomicznych Kapituta wzieta pod uwage przy wyborze zwycigzcéw
takie czynniki jak liczba powstatych miejsc pracy, naktady inwestycyjne
oraz wptyw inwestycji na otoczenie lokalne m.in. zmniejszenie bezrobocia.

I miejsce: Sopem Sp. z 0.0. - Otwarcie nowego zaktadu w Niepotomicach
Il miejsce: Polaris Poland Sp. z 0.0. - Otwarcie fabryki quadéw w Opolu
Il miejsce: Pilkington Automotive Poland Sp. z 0.0. - Rozbudowa fabryki
szyb samochodowych w Chmielowie.

W kategorii Inwestycja Roku w Polsce Wschodniej o wyborze
najlepszej inwestycji zdecydowata lokalizacja w regionach w niewielkim
stopniu zagospodarowanych przez inwestordéw, liczba powstatych miejsc
pracy oraz wptyw na dalszy rozwdj regionu.

I miejsce: Premix Sp. z 0.0. - Budowa nowego zaktadu produkcyjnego
w Pofaricu

Ilmiejsce: Grupa Nowy Styl - Budowa nowoczesnego zaktadu produkcyjnego
w Jasle oraz wdrozenie innowacyjnych produktéw na rynku europejskim
Il miejsce: Targi Kielce S.A. - Rozbudowa Targéw Kielce.

Wszystkim nagrodzonym serdecznie gratulujemy.

JesteSmy najnowoczesniejszg
fabryka bionanocelulozy

Dariusz Bobinski, prezes firmy Bowil Biotech
nagrodzone] w konkursie Przemysfowa
Inwestycja Roku w kategorii Innowacyjna
Inwestycja Roku za wdrozenie nowej
technologii wytwarzania bionanocelulozy

W 2011 roku firma Bowil odkupi-
ta od Politechniki todzkiej techno-
logie wytwarzania bionanocelulozy.
Do jakich celow mozna wykorzystac
bionanoceluloze?

Bionanoceluloza produkowana przez
Bowil Biotech jest biopolimerem pozyski-
wanym w drodze fermentacji bardzo wy-
dajnego szczepu bakteryjnego Glucona-
cetobacter xylinus E25, ktérego jesteSmy
wytacznym wiascicielem. Jest to wiec materiat catkowicie naturalny i wyso-
ce biokompatybilny, doskonale tolerowany przez skére. Ma on zdolno$¢ do
stopniowego oddawania wilgaci, dzigki czemu intensywnie nawilza skdre,
chtodzi ja i przyspiesza procesy gojenia sie ran. Srednica wiékna bionano-
celulozy jest mniejsza od poréw ludzkiej skéry, co pozwala na penetracje
substancji aktywnych z materiatu do gtebszych warstw skéry. Dzigki selek-
tywnej przepuszczalnosci w stosunku do gazéw i cieczy oraz nieprzepusz-
czalno$ci wobec mikroorganizméw, bionanoceluloza jest idealnym opatrun-
kiem do stosowania w medycynie i kosmetologii. Nasze maski i opatrunki
CelMat sg skierowane do lekarzy medycyny estetycznej, dermatologéw,
chirurgéw plastykéw, specjalistéw od leczenia ran przewlektych i oparzen,
a takze salonéw kosmetycznych. Profesjonalisci, ktérzy juz mieli okazje
znich korzystaé, doceniaja ich niezwykte wiasciwosci kojace i regenerujace.
Bionanoceluloza z powodzeniem stosowana jest nie tylko w chirurgii pla-
stycznej czy medycynie estetycznej, ale réwniez w medycynie ratunkowej
i oparzeniowej. Wrasciwosci opatrunkéw CelMat badane byty m.in. pod
katem ran oparzeniowych w Centrum Leczenia Oparzeri w Siemianowicach
Slaskich oraz tzw. ran troficznych (odlezyny, stopy cukrzycowe itp.). Przeszly
pomysInie testy, przyspieszajac gojenie sie ran nawet o 40 proc.

Jakie byty najwigksze problemy z wdrozeniem tej techno-
logii do produkc;ji?

Nasza bionanoceluloza jest produktem otrzymywanym w trakcie skom-
plikowanego procesu biotechnologicznego, ktéry wymaga duzej wiedzy
oraz zaawansowanego parku maszynowego. W 2011 r. zakupilismy od
Politechniki tédzkiej wiedze know-how na temat wytwarzania biona-
nocelulozy oraz nabylismy prawa do patentéw i zgtoszen patentowych
z tym zwiazanych. Jednak najwieksza trudnoscia byto przeniesienie
wieloletnich badar laboratoryjnych na skale przemystowa. Obecnie
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jestesmy najnowoczes$niejsza fabryka bionanocelulozy na $wiecie, ktéra
zostata wybudowana zgodnie ze standardami farmaceutycznego GMP.
Posiadamy certyfikat ISO 13485.

Do wdrozenia tej technologii wykorzystali Panistwo srodki
z PO Innowacyjna Gospodarka w ramach dziatania 4.3 Kredytu
Technologiczny, realizowanego przez Bank Gospodarstwa
Krajowego. Skad decyzja o takim sposobie sfinansowania tej
inwestycji?

Catg inwestycje finansowalismy ze srodkéw wiasnych, kredytéw ban-
kowych oraz wsparcia unijnego. Jak wiadomo innowacje sg podstawa
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, a nasza
firma idealnie wpisuje sie w unijng Strategie Europa 2020, ktéra
zaktada m.in. szeroko pojete wsparcie dla rozwoju innowacji oraz
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Czy wsparcie ze srodkéw krajowych i unijnych jest Pana
zdaniem niezbedne do rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw
w Polsce?

Na pewno jest bardzo przydatne. Bowil Biotech do tej pory
skorzystat z kilku programéw unijnych oraz krajowych m.in. Kredytu

Technologicznego, Paszportu do eksportu, czy Projektu Kardio
w ramach PBS.

Czy planuja Panstwo kolejne inwestycje, takze przy wspar-
ciu srodkow unijnych?

Bionanoceluloza to substancja o niezwyktych wtasciwosciach oraz
olbrzymim potencjale. Szeroki wachlarz zastosowan daje nieograniczone
mozliwos$ci. W zwigzku z czym bez przerwy poszukujemy nowych
kierunkdw rozwoju i jesteSmy otwarci na potrzeby rynku. We wszyst-
kich osrodkach badawczych na Swiecie zajmujgcych tym materiatem
trwajg tez prace nad zastosowaniem bionanocelulozy w kardiologii,
neurologii oraz ortopedii. Prowadzone sg tez prace, w fazie badan
przedklinicznych, nad wykorzystaniem bionanocelulozy jako materiatu
do budowy implantéw medycznych, a to dopiero poczatek jej kariery
jako ,materiatu przysztosci”...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info

Oferta inwestycyjna - Lodz

Polska

POMOC PUBLICZNA ATRAKCYJNE OPIEKA
DO 55% KOSZTOW TERENY INWESTYCYJNE INWESTYCYJNA
Dostepny obszar 0,5-12,25 ha Energia elektryczna TAK
Napiecie 110 kV
Przeznaczenie Tereny
przemystowo Dostepna moc RPZ na sasiedniej dziatce
% -ustugowe
= Gaz TAK
Telefoniczna Wodociag TAK
Ciepto systemowe TAK
Kanalizacja sanitarna TAK
Kontakt (+48) 42 676 27 53
Kanalizacja deszczowa TAK (+48) 42 676 27 54

£ODZKA
SPECJALNA
EKONOMICZNA

Wiecej ofert nieruchomosci na www.sse.lodz.pl
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Planowanie decyduje
0 sukcesie inwestycji

Wojciech Melentowicz, cztonek rady nadzorczej i wspélnik firmy Premix, nagrodzongj
w konkursie Przemysfowa Inwestycja Roku w kategorii Inwestycja Roku w Polsce Wschodnigj
za budowe nowego zaktadu produkcyjnego w Potaricu.

Wojciech Melantowicz
cztonek rady nadzorczej i wspdlnik Premix Sp. z 0.0.

Jakie czynniki nalezy wziaé pod uwage przed rozpoczeciem
inwestycji?

Czynniki, mozemy powiedzie¢, techniczne i inne. Do czynnikéw tech-
nicznych mozna zaliczy¢ dostep do sieci drdg, odlegto$¢ od 7ro-
det najwazniejszych surowcéw, odlegtosci od poszczegéinych seg-
mentéw rynkowych, dostep do energii i tym podobne. Czynniki
pozatechniczne to: dobra wspbétpraca z lokalnymi samorzadami, obec-
nos$¢ na danym terenie pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach,
atrakcyjnosé lokalizacji dla nowych pracownikéw przyjezdzajacych
z innych regiondw.

Co decyduje o sukcesie nowej inwestycji?

Planowanie. Trzeba sobie bardzo dokfadnie wyobrazi¢ jakie zmiany
wprowadzi w firmie realizacja nowej inwestycji (zwigkszenie wydajno-
$ci, obnizenie kosztow jednostkowych, zwigkszenie ilosci produkowa-
nych towardéw, lepsza jako$c) i z odpowiednim wyprzedzeniem wdrozy¢é
odpowiednie dziatania w marketingu i handlu. Niezbedne jest przygoto-
wanie kadry do poprowadzenia nowej inwestycji, a takze do realizacji
zwiekszonych zadan handlowych.

Co oznacza innowacyjnos¢ dla Panstwa firmy?

Wszystko. ZaczeliSmy od wdrozenia na polskim rynku nowoczesnych
materiatéw i technologii do napraw skorodowanego zelbetu. Materia-
ty i technologie pochodzity z Kanady. Byty wczesne lata dziewigédzie-
sigte, na poswiecong naszym materiatom konferencje w Instytucie
Badawczym Drdg i Mostéw w Warszawie zjechali sig ludzie z catej
Polski — zabrakto krzeset. Taki byt wtedy gtéd nowych technologii
i ludzie byli ciekawi co kraje Zachodu moga zaoferowaé. Od tamtych
czas6w sytuacja sie zmienita, nowoczesne technologie sg w Polsce sze-
roko stosowane, ale polityka naszej firmy pozostata taka sama: wpro-
wadzenie na rynek materiatéw nowoczesnych i posiadajacych unikalne
wiasciwosci, wyprodukowanych w zaawansowany technologicznie spo-
s6b. Innowacyjno$¢ to podstawa naszej dziatalnosci.
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AGENCJA NIERUCHOMOSCI ROLNYCH

Potencjat nieruchomosci inwestycyjnych ANR

W ofercie Agenciji Nieruchomosci Rolnych obok gruntéw rolnych
znajduje si¢ najwigkszy i najbardziej zréznicowany pakiet
nieruchomosci inwestycyjnych w Polsce. Potencjat terenéw
inwestycyjnych (nierolnych) stanowi kilkadziesigt tysiecy ha
gruntéw potozonych na terenie catego kraju, przeznaczonych
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
lub w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania na
réznorodne cele inwestycyjne. Najwigkszy wolumen terenéw
inwestycyjnych wystepuje w wojewddztwach: dolnoélgskim,
lubuskim, mazowieckim, pomorskim, $lgskim, warminsko-
mazurskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim. W zasobach
Agencji znajduje si¢ jeszcze ok. 40 tys. ha nieruchomosci
inwestycyjnych (ponad 5,6 tys. dziatek).

Sq to tereny o duzej powierzchni, dobrze skomunikowane,
na ktérych mogq powstaé inwestycje typu ,greenfield”, parki
technologiczne i przemystowe, centra biznesowe, handlowe,
logistyczne, sktady magazynowe, nowoczesne budownictwo
mieszkaniowe, a takze atrakcyjne obiekty sportowo - rekrea-
cyjne. Nieruchomosci ANR zlokalizowane sq m. in. na terenach
miast, Specjalnych Stref Ekonomicznych, w okolicach waznych
drég krajowych i autostrad.

Tryb sprzedazy nieruchomosc inwestycyjnych w ANR
Podstawowym trybem sprzedazy panstwowych nieruchomosci
inwestycyjnych jest przetarg nieograniczony. Przetargi
organizowane sq w 15 Oddziatach Terenowych ANR i Filiach.
W przetargach mogqg braé udzial osoby fizyczne i prawne,
ktére wptacity wadium i stawity sie we wilasciwym miejscu.
Wszelkie informacje dotyczqce ofert i przetargéw w tym
harmonogramy i ogtoszenia mozna uzyskaé na portalu inter-
netowym ANR (www.anr.gov.pl) a takze w siedzibie wlasciwego
Oddziatu Terenowego ANR i Filii oraz w miejscowosci, gdzie
znajduje sie nieruchomosé.

Istnieje mozliwo$¢ nabycia nieruchomosci inwestycyjnej od
Agencji przy roztozeniu ptatnosci na raty. Ma to miejsce wytgcznie
w kolejnym przetargu, jezeli poprzedzajqcy przetarg nie zostat
rozstrzygniety. W takim przypadku ANR moze rozlozyé cene
sprzedazy na roczne raty. Wysoko$é pierwsze| wptaty nie
moze byé nizsza niz 50%, a okres sptaty calej naleznosci nie
dituzszy niz 5 lat. Pozostata do zaptaty kwota podlega opro-
centowaniu, zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 16 lutego 2012 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw rozktadania na raty naleznosci z tytutu sprzedazy
nieruchomosci z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Parstwa oraz
wysokoéci oprocentowania roztozonej na raty naleznosci.

Agencja Nieruchomosci Rolnych

ul. Inflancka 4

00-189 Warszawa

Zesp6t Gospodarowania Zasobem
Sekcja Nieruchomosci Inwestycyjnych
tel. 22 452 54 85

fax 22 452 54 57

www.anr.gov.pl

Targowisko, gm. Ktaj, woj. malopolskie

Dgbrowka Gorna, gm. Krapkowice, woj. opolskie, Katowicka SSE

Koszalin, woj. zachodniopomorskie, Stupska SSE
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Rosnacy rynek wplywa
na nasz rozwoj

Leszek Gierszewski, prezes firmy Drutex S.A., nagrodzone] w konkursie Przemysfowa Inwestycja Roku
w kategorii Polska Inwestycja Roku za otwarcie Europejskiego Centrum Stolarki.

Leszek Gierszewski
prezes Drutex S.A.

Jakie czynniki nalezy wziaé pod uwage przed rozpoczeciem
inwestycji?

Moze to zabrzmi nietypowo, ale decyzja o rozpoczeciu inwestycji w naszym
przypadku zwigzana byta przede wszystkim z rosngcym popytem na nasze
produkty. Oczywiscie duze znaczenie dla nas ma réwniez fakt, ze obiekt
powstaje na terenach firmy oraz dostep do fachowcow i profesjonalnej kadry.
Niemnigj jednak nie jest tajemnica, ze najwazniejszg determinantg wptywajaca
na nasz rozwdj jest wiasnie rosnacy rynek i stale rosnace zainteresowanie
naszymi produktami zaréwno w kraju jak i za granica. W zesztym roku urucho-
milismy pierwszy etap naszej inwestycji w ramach Europejskiego Centrum
Stolarki, natomiast juz rozpoczeli$my prace zwigzane z budowa drugiego
etapu, czyli kolejnych prawie 30 tys. mkw. powierzchni.

Co decyduje o sukcesie nowej inwestycji?

Innowacyjno$é projektu, kompleksowo$é oferty, optymalizacja dziatan.
To najnowoczesniejsza inwestycja tego rodzaju w regionie, ktéra pozwala nam
wadrozy¢ wiekszg optymalizacje w zakresie rozwigzan i proceséw zachodzacych
w firmie. Dzigki nowemu obiektowi jestesmy w stanie podwoi¢ nasze moce
produkcyjne do 10 tys. okien dziennie, co tylko umacni nasza pozycje na euro-
pejskim rynku stolarki. A to przeciez nie jest nasze ostatnie stowo.

Co oznacza innowacyjnos$¢ dla Panstwa firmy?

Innowacyjnos¢ i produkty innowacyjne stanowig wspétczesnie jedno
z gtéwnych Zrédet przewagi konkurencyjnej. Innowacja we wspétczesnym

$wiecie oznacza jednakze juz nie tylko nowos$¢ w zakresie produktéw czy
proceséw, nowe idee, pomysty i technologie. Innowacja utozsamiana jest
nie tylko z czym$ lepszym, nowocze$niejszym, ale przede wszystkim przyja-
znym ludziom i wysoce funkcjonalnym. Mimo iz jednoznaczne okreslenie cech
produktu innowacyjnego jest kwestig subiektywna i zalezng w petni od
rodzaju produktu, najistotniejsze jest przede wszystkim dostarczanie takich
produktéw czy ustug, ktére stanowig odpowied? na rosngce wymagania rynku.
Mianem innowacji mozna okres$lac¢ zaréwno wprowadzenie nowego produktu,
nowej metody produkcji, otwarcie nowego rynku sprzedazy, otwarcie nowe-
go rynku zaopatrzenia czy tez wprowadzenie nowej organizacji. Niezaleznie
od cech produktu innowacyjnego, oczywistym jest, ze wszystkie te dziatania,
ktdre sprzyjaja podnoszeniu jakosci i nowoczesnosci produktéw oraz wzmoc-
nieniu ich pozycji rynkoweyj, s3 niezbedne w procesie zwigkszania konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstwa na rynku i zdobywania zaufania nowych klientéw.

Konieczne jest zatem wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie orga-
nizacji, zarzadzania, metod motywacji czy sposobow rozwigzywania proble-
mow, a takze technologii. Obserwowany obecnie swego rodzaju wyscig po
sukces, w jaki zaangazowane sg wspétczesne firmy, rowniez z branzy stolarki
otworowej doprowadzit do sytuacji, w ktérej przedsiebiorcy, dla uzyskania
skutecznej przewagi konkurencyjnej, staraja sie wyprzedza¢ innych w szuka-
niu wszystkiego tego, co nowatorskie i trudne do skopiowania.

Innowacja to co$ zupetnie niestandardowego, nowoczesnego, stanowigcego
czesto wyraz dtugich badan. Z tego wzgledu z pewnoscig wprowadzanie
kolejnych nowosci nie jest tatwe. Jednakze w zakresie kazdego sektora,
réwniez w zakresie naszej branzy, istnieje jeszcze wiele pomystéw
do zrealizowania, ktdre z pewnoscia wptyng na charakter produktu, jego
postrzeganie. Cafa sztuka polega wtasnie na tym, zeby pozytywnie zaska-
kiwa¢ rynek i klienta, a umiejetnos¢ tworzenia innowacji jest z pewnoscig
wyrazem sity firmy. Dlatego moge $miato stwierdzi¢, ze DRUTEX jest firma
niezwykle innowacyjna. Wciaz inwestujemy w nowoczesne maszyny, naj-
wyzszej jakosci komponenty, tworzac produkty, ktére wychodza naprzeciw
wyzwaniom wspétczesnego rynku. WprowadziliSmy totalng nowosé
w oknach, system IGLO Energy z innowacyjnym systemem uszczelnienia
ze spienionego EPDM, nowoczesny system HS wyposazony w weluro-
we uszczelki, ktére do tej pory popularne byty w przemysle motoryzacyj-
nym, czy tez chociazby najnowoczesniejsza na rynku folie Renolit Exofol PX,
ktéra gwarantuje stabilnos¢ i trwafos¢ koloru. To tylko niektére z przykfa-
déw, a my wcigz wyprzedzamy rynek, $ledzimy trendy i wprowadzamy
innowacyjne rozwigzania odpowiadajace na potrzeby klientéw na catym
$wiecie.
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Perspektywa unijna 2014-2020 - nowe wyzwahia i nhowe mozliwosci dla firm

W obecnej perspektywie finansowej na lata 2014-2020
Polska ma szanse zagospodarowac 82,5 miliarda Euro z
unijnego budzetu. Przedsiebiorcy z kazdej strony stysza
jednakze o nadchodzacych zmianach i nowych regutach w
sposobie wydatkowania tych srodkéw. Na co zatem polscy
przedsiebiorcy beda mogli dostac¢ dotacje w nowych
realiach?

Odpowiedz na to pytanie pozostaje niezmienna - na nowe
maszyny, linie technologiczne, fabryki, czyli wszystko to, co
potrzebne jest do rozwoju ich firmy. Inaczej jednakze
wygladac bedzie dzisiaj droga do tego celu. Aby otrzymac
dotacje trzeba dziata¢ nie tylko ,,nowoczesnie”, ale przede
wszystkim ,inteligentnie”. W odrdznieniu od programow
dostepnych w minionej perspektywie finansowej, obecnie
nie wystarczy jedynie pochwali¢ sie planowanym zakupem
nowoczesnej linii technologicznej. Dotacje otrzymaja ci,
ktoérych rozwdj oparty zostanie o oryginalne rozwigzania,
bedace wynikiem prac badawczych, najlepiej prowadzonych
wspodlnie z jednostka naukowa. Powinny one takze
nawigzywac do krajowych lub regionalnych inteligentnych
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specjalizacji, ktére jako obszary nauki i gospodarki o
najwiekszym potencjale, wskazujg obiecujgcy kierunek
rozwoju dla firm. Nowa droga do dotacji wydaje sie byc¢
moze zawita, ale jako firma doradcza przecieramy juz te
szlaki dla naszych klientow od miesiecy i jestesmy
przekonani, ze warto z niej skorzystac.

Obali¢ nalezy rowniez mit, ze dotacje w nowej perspektywie
skierowane sg tylko do nielicznych przedsiebiorcéw,
spetniajgcych nieosiggalne dla wiekszosci wymagania.

W naszej pracy czesto spotykamy sie z wtascicielami
matych i Srednich firm, ktérzy z géry zaktadaja, ze nowa
perspektywa unijna skierowana jest do duzych
przedsiebiorstw posiadajgcych rozbudowane zaplecze
laboratoryjne i sztab naukowcdéw. Tymczasem 99,8%
wszystkich firm w Polsce to wtasnie MSP generujgce okoto
70% PKB. | to w nich drzemie najwiekszy potencjat, ktory
wydoby¢ majg dotacje na innowacje. My ten potencjat
widzimy i jesteSmy w stanie wskazac¢ wtasciwa droge do
sukcesu kazdemu klientowi.

eGC

W nowym okresie programowania na przedsiebiorcéw w Polsce czeka
ok. 80 miliardow ztotych. Bezzwrotne dotacje, preferencyjne pozyczki
i kredyty bedg wspierac¢ rozwdj technologiczny, innowacje

i poprawe konkurencyjnosci firm.

DORADZTWO
EUROPEJSKIE

CZY JESTES GOTOWY NA NOWA
PERSPEKTYWE 2014-2020?

Oferujemy kompleksowa obstuge procesu pozyskiwania dotacji i rozliczania
projektow finansowanych ze srodkéw funduszy europejskich.
Gwarantujemy najwyzszej jakosci doradztwo i wsparcie na wszystkich
etapach procesu inwestycyjnego.

LIDER DOTACIJI
BADANIA | ROZWOJ | INNOWACJE

ZAPRASZAM DO WSPOLPRACY

Tormasn Lycenshi

Dyrektor Zarzadzajacy

tel. +48 42 250 53 58
email: projekty@egc.pl
www.egc.pl
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Doswiadczenie stanowi
podstawe udanej inwestycji

Jean Michel Kaleta, cztonek zarzadu SITA Zielona Energia, nagrodzonej w konkursie Przemystowa
Inwestycja Roku w kategorii Ekologiczna Inwestycja Roku za Instalacje Przeksztatcania Odpaddw

Komunalnych w Poznaniu.

Jean Michel Kaleta
cztonek zarzadu SITA Zielona Energia

Mowi sig, ze poznaiiska spalarnia jest pionierskim projektem
w sektorze gospodarki odpadami. Na czym polega to nowatorskie
rozwiazanie?

Poznanska spalarnia, jako jedyna z szesciu budowanych obecnie spalarni
odpadéw w Polsce, jest realizowana w formule Partnerstwa Publiczno
Prywatnego, gdzie partner prywatny nie tylko wybuduje ale tez sfinansuje
i przez 25 lat bedzie zarzgdzat instalacja. To bardzo dobre rozwigzanie
dla miasta Poznania bo od poczatku inwestycji wspétpracuje z jednym
partnerem odpowiedzialnym za cato$¢ inwestycji i sprawne funkcjonowa-
nie instalacji przez caty czas trwania kontraktu.

Réwniez w finansowaniu zastosowano nowatorska formute tzw. finan-
sowania hybrydowego czyli potaczenia dotacji unijnej z kapitatem pry-
watnym. Dzieki takiemu rozwigzaniu miasto nie musi martwi¢ sie
o finansowanie tej wartej niemal 1 mld zt instalacji. Inwestor publiczny zna,
co bardzo wazne, koszty zagospodarowania odpadéw przez kolejne 25

lat, bo zostaty one okreslone i zagwarantowane w modelu finansowym.
Miasto Poznan poszto jednak o krok dalej w realizacji formuty PPP,
decydujac sig na sfinansowanie czesci inwestycji z pozyskanej na ten cel
dotacji unijnej w wysokosci ponad 300 min zt.

Co decyduje o sukcesie nowej inwestycji?

Na sukces tak ztozonej inwestycji, jaka jest budowa spalarni odpadéw
w formule PPP, skfada sie wiele czynnikdw. Po stronie partnera prywatnego
kluczowymi czynnikami sg: do$wiadczenie, dobre przygotowanie i wsp6t-
praca ze sprawdzonymi, do$wiadczonymi podwykonawcami. W Europie
SUEZ Environement, udziatowiec SITA, zarzadza niemal 60 spalarniami,
z czego wigkszos¢ zostata zrealizowana w formule PPP. Naszymi pod-
wykonawcami sa sprawdzone firmy takie jak HOCHTIEF i Hitachi Zosen
Inova. Potaczenie doswiadczenia tych wszystkich podmiotéw stanowi
solidng podstawe udanej inwestycji.

Co oznacza innowacyjnosé¢ dla Panstwa firmy?

Innowacyjnosé w przypadku naszej firmy i tej konkretnej inwestycji
oznacza oferowanie mieszkaricom rozwigzania na europejskim poziomie,
zgodnego surowymi wymogami prawa i spetniajacego najwyzsze standardy
w ochronie $rodowiska. Cho¢ instalacje odzyskujace energie z odpadéw
s3 powszechnym elementem krajobrazu w Europie, to w Polsce termicz-
ne przeksztatcanie odpadéw dopiero sie zaczyna. Wykorzystanie formuty
PPP réwniez jest nowoscia bo tego typu wspétpraca nie jest w Polsce jesz-
cze zbyt popularna. A szkoda, gdyz pozwala na skuteczniejsze prowadze-
nia inwestycji i eksploatacji instalacji - a zatem korzystniejsze i tafisze dla
mieszkanicéw, o czym przekonujemy sie teraz, gdy prace nad pozostatymi
instalacjami dobiegaja korica. Poza tym inzynieria finansowa poznarskiej
spalarni, a szczegélnie powigzanie Srodkéw prywatnych z Srodkami UE,
jest unikatowa nawet na tle europejskiego rynku.

Dzigki naszej, i innym budowanym obecnie w Polsce spalarniom, Polska ma
szanse spefni¢ wymagania dotyczace gospodarowania odpadami i nadrobic¢
ogromne zap6Znienia w tym zakresie. Zaktad ten nie tylko pomoze zmniej-
szy6 ilos¢ odpaddéw trafiajacych na sktadowiska, ale takze wyprodukuje
z nich energie cieplna i elektryczna, ktérej niemal potowa jest klasyfiko-
wana jako tzw. ,zielona energia”. To rozwiazanie doskonale wpisujace sig
w ideg zréwnowazonego gospodarowania odpadami, a takze w idee
inteligentnego miasta, ktdre korzysta z tzw. smart energy.
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Liczy sie¢ dla nas dostep
do nowych technologii

Rafat Kaciriski, prezes Amplus S.A., nagrodzonej w konkursie Przemysfowa Inwestycja Roku
w kategorii Inwestycja Roku Matych i Srednich Przedsiebiorstw za budowe kompleksu
przechowalniczo-chtodniczego w Prandocinach Itach k. Wezerowa.

Rafat Kacinski
prezes Amplus S.A.

Jakie czynniki nalezy wzia¢ pod uwage przed rozpoczeciem
inwestycji?

W pierwszej kolejnosci zalecam wykonanie petnego due diligence aspek-
tow formalno - prawnych zwiagzanych z jej rozpoczeciem. Nastgpnie powin-
no sig sprawdzi¢ stan zagospodarowania przestrzennego terenu - lokalizacje,
dostepno$¢ do infrastruktury. Bardzo istotne jest zwrécenie uwagi, czy ist-
nieje mozliwo$¢ dofinansowania ze Srodkéw pomocowych takich jak dotacje
w ramach Funduszy Unijnych. Pomacne jest tez wsparcie wtadz lokalnych
i ich zainteresowanie realizacjg inwestycji. Jako ostatnie, ale réwniez nie
bez znaczenia, jest wykonanie analizy ekonomiczno-gospodarczej pod katem
rozwoju rynku branzowego, ksztattowania rynkéw zbytu wyprodukowanych
towardw i ustug, ksztattowania popytu globalnego na produkty i ustugi danej
branzy, czy ograniczen jakie moga wystapi¢: sezonowo$¢, czy ograniczenia
prawne, a W naszej branzy réwniez perspektywy rozwoju wspétpracy mie-
dzynarodowej. Nalezy realnie podejs¢ do kancepcji, monitorowaé i bada¢ pod
kazdym katem, uwzgledniajac rowniez najbardziej pesymistyczne scenariusze.
Dla nas istotnym aspektem byta réwniez dostepno$¢ do nowych technologii
i innowacyjnych rozwigzar plasujacych inwestycje jako jedng z najnowocze-
$niejszych na rynku i to, jak jestesmy przekonani, udato sie nam zrealizowac.

Co decyduje o sukcesie nowej inwestycji?

Przede wszystkim przemyslana strategia wykorzystania inwestycji w przed-
miocie dziatalnosci. Projekt nowej siedziby w Prandocinie ach byt bardzo
przemyslany - wysoka jako$¢ wykonania, dobra lokalizacja, wyposazenie
W nowoczesne urzadzenia oraz nowatorskie rozwigzania, staty monitoring
i nadzdr inwestycji - wszystko to, wraz z zagwarantowanym rynkiem zbytu,
uwzglednia przyszte potrzeby rozwojowe firmy.

Co oznacza innowacyjnos¢ dla Panstwa firmy?

Innowacyjno$¢ wg. Amplus ma wiele aspektéw. To wdrazanie nowych
standardéw zywieniowych w oparciu 0 bezpieczng i zdrowg zywno$¢, jak
réwniez kreowanie $wiadomosci konsumenta odnos$nie waloréw odzyw-
czych oraz sposobéw przyrzadzania sprzedawanych produktéw. Kreujemy
produkcje rolng pod okreslone potrzeby konsumenta - wybieramy najwyzszej
jakosci odmiany warzyw i owocéw. Pod katem rozwoju firmy to nowoczesne
mozliwosci przechowalnicze, wdrazanie nowych standardéw opakowan jak
i petny nadzér nad procesem produkc;ji potaczony z dostepem do najnowszych
odmian roélin i technologii produkcji.
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STREFY EKONOMICZNE

Innowacyjne firmy sg przyszloscia

gospodarki

Rozmowa z Teresg Kamiriska, prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Jak prognozuja Panstwo liczbe nowych zezwolen w 2015 roku?

Ubiegty rok zamknelismy rekordowymi wynikami, Strefa wydata 35
zezwolen na prowadzenie dziatalnosci na terenie Pomorskiej SSE,
w ktérych przedsiebiorcy zadeklarowali poniesienie naktadéw inwestycyj-
nych wielkosci ok. 2,5 mld zfotych oraz utworzenie 1035 nowych miejsc
pracy. Mamy $wiadomos¢, ze w zwigzku ze zmiang przepiséw dot. pomocy
publicznej ubiegtoroczny sukces niefatwo bedzie powtérzyc.

W pierwszym kwartale 2015 r. Pomorska SSE wydala juz 5 nowych zezwoleri
na prowadzenie dziatalnosci w Strefie (deklarowane naktady ponad
62 min zt). Obecnie prowadzimy rozmowy z kilkoma firmami z branzy
metalowej, odziezowej, chemicznej, elektrycznej i materiatéw budowlanych,
ktére pragna realizowac projekty inwestycyjne na terenach objetych grani-
cami Strefy. Zaktadamy, ze do korica roku zezwolen bedzie ok. 20. Jak co
roku Pomorska SSE liczy tez na reinwestycje - mamy wiele firm, ktére bar-
dzo sobie cenig naszg dotychczasowa wspétprace i mysla o jej poszerzeniu.

Planujemy tez powigkszenie Strefy o nowe tereny inwestycyjne w woj.
pomorskim, kujawsko - pomorskim i wielkopolskim, co w efekcie umozli-
wi wejscie do PSSE kolejnym inwestorom.

Pierwsze miesiace 2015 roku byly w strefach pracowite m.in.
ze wzgledu na natozenie na strefy nowych zadan, w tym promocje
szkolnictwa zawodowego. Jak Pomorska SSE realizuje to zadanie?

Oferta edukacyjna szkét zawodowych w Polsce nie zawsze odpowiada
wymogom rynku pracy. Zmiana tej sytuacji jest zadaniem pilnym, a zara-
zem dtugofalowym i wymagajacym wspétdziatania nie tylko wtadz o$wia-
towych i samorzaddéw ale i przedsigbiorcéw, partneréw spotecznych
i samych szkdt. Szansa dla programu naprawczego jest znowelizowana
ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych, ktéra obliguje spétki za-
rzadzajace strefami do prowadzenia wspétpracy ze szkotami i uczelniami.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. inicjuje i realizuje zadania
na rzecz taczenia Srodowiska biznesu z edukacjg. Aktywizujemy szkoty
zawodowe do dostosowywania programu nauczania do potrzeb
nowoczesnej gospodarki i pracodawcéw strefowych do wigczania sie
w proces ksztatcenia zawodowego w zasadniczych szkotach zawodo-
wych, technikach i szkotach policealnych. Powyzszy program jest wdrazany
w 4 wojewddztwach, na terenie ktérych Strefa prowadzi dziatalnosc.
Kluczowa role w jego realizacji odgrywa powotany w ubiegtym roku
Strefowy Klaster Edukacyjny. Sygnatariuszami Klastra sa: Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0., Pomorska Izba Rzemie$lnicza
Matych i Srednich Przedsigbiorstw oraz Fundacja Pozytywne Inicjatywy.

Teresa Kaminska
prezes PSSE Sp. z .0.0.

W naszej Strefie prowadza dziatalnosé inwestorzy, ktérzy moga byé przy-
ktadem wzorowej wspétpracy ze szkotami zawodowymi lub Centrami
Doskanalenia Zawodowego w regionie. Dzigki inicjatywie PSSE przy wspar-
ciu $rodkéw finansowych w ramach POWER wiele firm zamierza przy-
ja€ uczniéw na praktyki, staze zawodowe, czy tez aktywnie wigczyc sie
w proces dydaktyczny w szkotach. Sg to np.: Iternational Paper Kwidzyn
Sp. z 0.0. (Pomorska SSE, podstrefa Kwidzyn), Plastica Sp. z 0.0. (Pomorska
SSE, podstrefa Kowalewo Pomorskie), Crist S.A. (Pomorska SSE, podstre-
fa Gdynia), Mondi Swiecie Sp. z 0.0. (Pomorska SSE, podstrefa Swiecie),
Flextronics International Poland Sp. z 0.0. (Pomorska SSE, podstrefa Tczew),
Steico Sp. z 0.0. (Pomorska SSE, podstrefa Czarna Woda).

Pomorska SSE wspétpracuje réwniez z kilkoma szkotami np. z Zespotem
Szkét Technicznych w Gdyni, Zespotem Szkét Technicznych w Toruniu, Cen-
trum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Gdarisku i Toruniu, Tech-
nikum Informatycznym im. M. Pfazyriskiego w Pucku. W ramach naszych
dziatari otaczamy uczniéw tych szkét statym wsparciem oraz tworzymy
optymalne warunki do odbywania praktyk u przedsigbiorcéw...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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przygotowata Ankiete Koniunkturalng oceniajaca klimat inwestycyjny

Po raz 10. Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa (AHK Polska)
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Do jubileuszowej edycji za-

prosifa dziewieé innych izb bilateralnych: belgijska, brytyjska, francuska, hisz-

panska, irlandzka, kanadyjska, portugalska, szwajcarska i wioska.

Na poczatek dobre wiadomosci. Polska sposrdd ocenianych krajéw regio-

nu wypadta, po raz kolejny, najlepiej. Ponownie wyprzedzilismy Czechy, na-
tomiast na trzecig pozycje, w miejsce Stowacji, wskoczyta Estonia. Najgorzej
zostaty ocenione Serbia, Macedonia i Butgaria.

- Nie sztuka jest raz zdobyc¢ zfoty medal, prawdziwym osiagnigciem jest zdo-
by¢ go trzykrotnie - komentuje sukces Polski prezes Polskiej Agencji Informa-
cji i Inwestycji Zagranicznych Stawomir Majman.

- 96 proc. ankietowanych firm potwierdza, ze ponownie wybratyby Polske na
kraj lokalizacji inwestycji, gdyby podejmowaty one aktualnie taka decyzje.
Ten poziom satysfakeji z inwestycji w Polsce utrzymuje sie w badaniu kon-
sekwentnie od 2011 r—akcentuje Michael Kern, dyrektor generalny Polsko-
-Niemieckiej |zby Przemystowo-Handlowe;.

Zfa wiadomosc to taka, ze Polska uzyskata 4 z 6 punktéw, podczas gdy przed
rokiem nasza punktacja wyniosta 4,76. Dla pocieszenia, spadki zanotowaty
wszystkie kraje z czotowki.

Polska popr iak me‘hszary obstugi inwestorow, ale ogdlna ocena polskiej
westycyjnej jest nizsza niz przed rokiem. Pociesza fakt,

r

Gars¢ komplementow...

Jak wynika z Ankiety, generalnie inwestorzy s zadowoleni z Polski. Rekor-
dowa liczba 96 proc. ankietowanych firm, ktdre juz dziafaja w Polsce, jest go-
towych na ponowne inwestycje w naszym kraju. To niewielka poprawa wy-
nikéw wobec ubiegtego roku (94 proc.), ale znaczna w poréwnaniu z 2007 r.
(76 proc.).

- W przypadku zesztorocznych projektéw Polskiej Agencji Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych az 64 proc. stanowity reinwestycje. W wielu przypad-
kach firmy decyduja sie na zatrudnienie kolejnych pracownikéw lub doda-

ja dodatkowa linie produkcyjna. W innym przypadku inwestor, ktéry poczat-
kowo inwestuje w Polsce w produkeje, decyduje sie na otworzenie centrum
ustug wspélnych lub stworzenie dziatu R&D. To wiasnie ta ostatnia dziatal-
nos¢ decyduje o zatrzymaniu firmy w Polsce, poniewaz trudniej przenies¢ jest
dziat badawczo-rozwojowy, niz prosta produkcje — podkresla Iwona Choj-
nowska-Haponik, dyrektor departamentu inwestycji zagranicznych PAIilZ.

Inwestorzy ocenili region pod katem 21 czynnikéw, przyznajac maksymalnie
6 punktéw za kazdy czynnik. Polska najlepiej oceniana jest za cztonkostwo w
Unii Europejskiej (4,49 pkt.) oraz pod katem kapitatu ludzkiego (kwalifikacje —
3,76 pkt., jakos¢ ksztatcenia akademickiego — 3,69 pkt. oraz zmotywowanie
pracownikéw — 3,6 pkt.), a takze jako$c i dostepnosé lokalnych poddostaw-
cow (3,58 pkt.).
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- 3z 5 najlepiej ocenionych czynnikéw maja zwiazek z ludzmi, wiec nie dzi-
wi, ze ustugi BPO/SSC rozwijaja sie w Polsce tak dynamicznie. Inwestorzy
podkreslaja dostepnosé mtodych i wyksztatconych kadr. W Polsce sita robo-
cza nie jest juz taka tania, ale wazna jest relacja jakosci do kosztéw — pod-
kresla Ulrich Schwendimann, dyrektor generalny Polsko-Szwajcarskiej lzby
Gospodarczej.

W stosunku do ubiegtego roku poprawita sie réwniez ocena stabilnosci po-
litycznej oraz infrastruktury (transport, komunikacja, IT i energia), a takze do-
stepu do krajowych i unijnych dotacji, walki z korupcja oraz jakoscig ksztatce-
nia zawodowego.

- Ciesze sie, ze inwestorzy dostrzegaja, ze co$ sie zmienia w zwigzku ze
szkolnictwem zawodowym w Polsce — przyznaje Stawomir Majman.

... ityzka dziegciu

Jednak nie wszystkie czynniki inwestycyjne zostaty tak pozytywnie ocenione.
Spadta liczba pozytywnych ocen odnosnie kosztéw pracy, przewidywalnosci
polityki gospodarczej oraz obcigzer podatkowych.

- Francuskie firmy chcg inwestowac i zwiekszac zatrudnienie w Polsce. Inwe-
storzy podkreslaja, ze Polska dysponuje wysoko wyksztatcong kadrg, ale sy-
tuacja gorzej sie przedstawia, jesli chodzi o site robocza. Dodatkowo kwestie
zwigzane z dostepnoscia kadry s3 silnie skorelowane z regionem — zauwaza
Monika Constant, dyrektor generalny Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej.

Wsréd najwigkszych wyzwari zwigzanych ze zwigkszeniem atrakeyjnosci go-
spodarczej Polski 32 proc. respondentéw wymienito poprawe efektywnosci
administracji paristwowej oraz kontrole jej kosztéw, zas 31 proc. wskazato
rozbudowe i modernizacje infrastruktury.

- W naszej izbie dziata duzo firm budowlanych i z sektora logistycznego, ktdre
sygnalizujg nam problemy z przedstawicielami wiadz. Zdarza sie to czesciej
w duzych miastach, niz w mniejszych. Réznia sig réwniez wymagania admi-
nistracji odno$nie dokumentdw oraz interpretacja prawa. Prawo w Polsce
oceniane jest jako skomplikowane. Procesy sadowe trwajg za dtugo, wiec
mamy nadzieje na efekty zwigzane z reforma sgdownictwa — zaznacza lza-
bella tos-Gorzkowska, cztonek zarzadu Belgijskiej lzby Gospodarczej.

- Wielka Brytania jest 2. inwestorem na $wiecie, za$ w Polsce znajduje sie
dopiero na 8. miejscu. Inwestuja tutaj wielkie koncerny, ale brakuje matych i
$rednich brytyjskich przedsigbiorstw. Inwestor, czesto wtasciciel niewielkie-
go przedsigbiorstwa, przyjezdza do Polski i chaciaz z biznesplanu wychodzi
mu, Ze warto tu zainwestowac, to Sciera sig z administracja publicznag i dla-
tego sig wycofuje —méwi Michael Dembinski, Chief Advisor z Brytyjsko-Pol-
skiej Izby Handlowej (BPCC)...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info

Jakie problemy dla inwestoréw
generuje przywrocenie obowiazku
wytaczenia gruntéw z produkgcji
rolnej w granicach miasta?

Przemystaw Kastak
radca prawny/partner w kancelarii Magnusson

Po 5 latach obowiazywania racjonalnych, wydawatoby sie,
przepisow eliminujacych restrykcje zwiazane z odralnianiem
gruntéw potozonych na terenach miast, 5 wrzesnia 2014 roku
przywrécono obowiazek uzyskania zgody na wytaczenie

z produkgiji rolnej gruntow rolnych na terenach miast.

Wprawdzie zmiana przeznaczenia gruntu na inny niz rolny w planie
miejscowym lub decyzji WZ w miastach nadal nie wymaga dodat-
kowych zgdd, to nowelizacja niesie szereg niekorzystnych skutkéw
dla inwestoréw planujgcych budowe na takich terenach, m.in:

e przedtuzenie postepowania przed uzyskaniem pozwolenia
na budowe o konieczno$¢ uzyskania zgody na wytaczenie
z produkcji rolnej;

e w przypadku gruntéw klas od | do Il brak pewnosci czy wniosek
zostanie rozpatrzony pozytywnie. Wniosek jest wiazacy dla
organu wytacznie w odniesieniu do gruntéw klas IV-VI;

e obowigzek zapfaty opfaty jednorazowe;j (ktéra jednak
pomniejsza sie 0 warto$¢ gruntu, co w praktyce eliminuje te
nalezno$cé) oraz optat rocznych przez 10 lat w wysokosci zaleznej
od klasy gruntu. Obowigzek ten nie dotyczy gruntéw o powierzchni
do 500 mkw. w przypadku budownictwa jednorodzinnego oraz do
200 mkw. na kazdy lokal mieszkalny w budownictwie wielorodzinnym;

e konieczno$¢ sprawdzenia przy nabywaniu gruntéw czy grunt
nie byt wytaczony z produkcji rolnej w ciggu ostatnich 10 lat,
poniewaz obowigzek ponoszenia opfat przechodzi na nabywee.
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PrzelamaliSmy brak zaufania wobec
szkolnictwa zawodowego

Rozmowa z Szymonem Trzebiatowskim, cztonkiem zarzadu ds. finansowych i organizacji

w Volkswagen Poznan.

Szymon Trzebiatowski
cztonek zarzadu ds. finansowych i organizacji w Volkswagen Poznan

Trwaja prace nad fabryka we Wrzesni. Jak oceniaja Parnstwo
trwajacy proces inwestycyjny?

Prace nad fabryka, ktéra jak $miem twierdzi¢ bedzie jedna z ostatnich fabryk
motoryzacyjnych w Europie, odbywaja sie bardzo dynamicznie. Jestesmy dumni
z szybkosci catego procesu. Przypomng, ze dopiero 18 marca 2014 roku
zapadfa decyzja o lokalizacji inwestycji we Wrze$ni. Warto podkreslic, ze ani
w Polsce, ani w innym cywilizowany kraju nie da sig niczego zbudowac bez
proceséw pozyskania pozwolenia srodowiskowego, a péZniej pozwolenia
na budowe. Dodatkowo, catemu procesowi budowlanemu pomogta fagodna
zima. Prace trwaja 7 dni w tygodniu, przez catg dobe.

Teren budowy jest imponujacy — 220 ha. Inwestorzy czesto
zwracaja uwage na trudnosci z pozyskaniem tak duzych dziatek.
Jak wygladato to w Panstwa przypadku?

Wracamy tu do procesu wyboru lokalizacji, ktdry nie byt tatwy. Zanim stanefo
na Polsce, trzeba byto podjac¢ decyzje w koncernie o wyborze kraju. PéZniej po-
szukiwane byty juz lokalizacje w naszym kraju. Najpierw byto ich kilkanascie,

potem kilka, trzy, a ostatecznie dwie. Te finalne lokalizacje dysponowaty juz
dostateczng powierzchnig gruntéw pod inwestycje.

0 inwestycje rywalizowat m.in. Stargard Szczecinski i Steszew
pod Poznaniem. Co ostatecznie zdecydowato o wyborze Wrzes$ni?

Decyzja byfa trudna, ale chyba ostatecznie zdecydowata bliskos¢ istnie-
jacego zaktadu Volkswagena. Ta blisko$¢ pozwoli wykorzysta¢ szeroko
rozumiany efekt synergii, czyli korzystania z istniejacej organizacji,
jej do$wiadczenia oraz kadry kierowniczej i pracowniczej.

Méwiac o pracownikach, nie mozna zapomnie¢ o gtosnym
obecnie temacie szkolnictwa zawodowego. Jakie sa doswiad-
czenia Volkswagena w tym zakresie?

Czerpiemy ze wzorca niemieckiego. Juz w 2005 r. rozpoczelismy wspot-
prace ze starostwem poznariskim i Zespotem Szkét Zawodowych w Swa-
rzedzu. Wtedy powstata klasa mechatroniki dedykowana Volkswagenowi.
Pierwotnie klasa byfa niezapetniona, poniewaz potrzeba byto czasu i zaufa-
nia zaréwno ze strony uczniéw, jak i rodzicéw, zeby wybrac inng $ciezke
edukacyjna, niz liceum ogdlnoksztatcace i studia. To budowanie zaufania
trwato 10 lat i obecnie posiadamy takich klas pig¢. W trzy — letnim cyklu
nauczania bierze udziat 250 uczniéw. Mamy juz ponad 130 absolwentéw
i wszyscy, ktérzy cheieli i spetili warunki (m.in. zdali egzamin), znalezli
u nas prace. To jest kapitat, ktéry procentuje. Dyrektor szkoty méwi,
ze obecnie ma juz po kilku chetnych na jedno miejsce w takiej klasie. Coraz
wigecej rodzicdw ucznidw to réwniez pracownicy Volkswagena.

Jak oceniaja Panstwo zasoby ludzkie w regionie?

Pozytywnie. Pracownicy sa najwigkszym dobrem przedsigbiorstwa, zwtaszcza
w takiej branzy jak motoryzacja, gdzie potrzeba wykwalifikowanych
pracownikéw. Cieszymy sie zatem, ze dysponujemy takim zapleczem jak
dedykowane nam klasy.

Jednoczes$nie juz rozpoczynamy rekrutacje do zaktadu we Wrzesni,
gdzie zatrudnienie znajdzie 2-3 tys. pracownikéw. Niedawno ruszylismy
z produkcjg nowego modelu Volkswagen Caddy, ktérg zajmie sie 7 tys.
pracownikéw obecnie zatrudnianych w Poznaniu...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Jeszcze poczekamy
na rozwoj transportu
intermodalnego

Rozmowa z Andrzejem Wroriskim, Country
Head Poland w P3.

W styczniu tego roku kupili Pafistwo dwa parki logistyczne
w Polsce — Europolis Park Btonie i Europolis Park Poland Central
od firmy CA Immo. Czym charakteryzuja sig te inwestycje i skad
decyzja o nabyciu wtasnie tych obiektow?

Park w Piatrkowie Trybunalskim to okoto 75 tys. mkw. w dwdch budynkach.
Lokalizacja w centralnej Polsce jest typowa dla wielkopowierzchniowych
obiektéw logistycznych. Park w Btoniu jest troche inny, poniewaz jest
blisko Warszawy, w zwigzku z czym jest to obiekt interesujacy zaréwno
dla klientéw poszukujacych wiekszej przestrzeni, jak i tej troche mnigjszej
np. dla klientéw retailowych obstugujacych Warszawe. Te inwestycje
czesciowo sie uzupetniaja. Jedna i druga inwestycja dobrze wpisuje sie
w nasze portfolio, poniewaz znajduja sie w miejscach, w ktérych jeszcze
nie bylismy, wiec to poszerza krag naszych lokalizacji.

Czy przymierzaja sie Panstwo do kolejnych akwizycji parkéw
logistycznych?

Mamy w Europie dos¢ spora obecno$¢ — prawie 3 min mkw. To oznacza,
ze jeste$my jednym z gtéwnych rozgrywajacych i mozemy bez pospiechu
rozgladac sie po rynku, wybierajac te oferty, ktdre pasuja do naszej strategii.

Czy w przypadku obiektéw nalezacych do P3 dysponuja Pai-
stwo jeszcze terenami pod rozbudowe?

Jak najbardziej, zaréwno w naszych dotychczasowych obiektach
w Mszczonowie i Poznaniu, jak i w nowych nabytkach. W szczegdlnosci
w Piotrowie dysponujemy duzym terenem — mozemy wybudowac jeszcze
0,5 min mkw., natomiast w Bfoniu — 100 tys. mkw.

Czy posiadaja Panstwo bank ziemi pod kolejne obiekty?

Nie, ale tutaj wspdtpracujemy z wtascicielami gruntéw i brokerami
gruntéw, wiec wiemy jakie grunty sa dostepne i w jakim czasie, dlatego
jesli dostajemy zapytanie o obiekt typu BTS to jestesmy w stanie szybko
sie do niego ustosunkowac.

Jakimi kierunkami si¢ Parnistwo najbardziej interesuja?
Tutaj zapewne bez zaskoczenia, bo sa to tereny, ktére sg zazwyczaj

gtéwnymi podejrzanymi. To okolice Wroctawia, Poznania, Warszawy.
Réwniez Slask jest miejscem, gdzie cheielibysmy w przysziosci zaistnieé. Przy-

Andrzej Wronski
Country Head Poland w P3

gladamy sie réwniez wschodzgcym rynkom — takim jak Polska Wschodnia,
gtéwnie Lublin i Rzeszéw. Wydaje sie nam jednak, ze jest jednak za
wczesnie, zeby okresli¢, czy bedzie tam stafe zainteresowanie najmem
powierzchni, czy to raczej dziatanie oportunistyczne.

W odniesieniu do Polski Wschodniej — czy obecna sytuacja
na Ukrainie wptywa pozytywnie, czy negatywnie na rozwoj
tego regionu?

Sytuacja jest ztozona. Z oczywistych wzgledéw obecnie niewielu inwestoréw
przymierza sig do inwestycji na Ukrainie, czy dalej na Wschodzie. Z tych
wzgledéw Polska Wschodnia, czy regiony przygraniczne naszych potudnio-
wych sasiadéw, wydaja sie bardziej atrakcyjne. Powstaje jednak pytanie,
jak na te sytuacje bedzie miato wptyw zmniejszenie eksportu na Wschéd,
co moze przetozy¢ sie na wstrzymanie pewnych inwestycji. By¢ moze
odlegto$¢ z Polski Wschodniej do bardziej rozpoznanych lokalizacji
moze by¢ na tyle niewielka, ze inwestorzy wybiorg juz znane sobie regiony.

Jakie warunki, poza lokalizacja, musi spetnia¢ dziatka, zeby
Panstwa zainteresowac? Czy dostep do transportu intermodal-
nego, oprocz drogowego, jest waznym czynnikiem decyzyjnym?

Transport modalny jest dosy¢ modnym zagadnieniem, jednak w rzeczy-
wistosci w tym zakresie niewiele sig dzieje. llo$¢ towaréw przewozo-
nych koleja jest znikoma w poréwnaniu z transportem drogowym i wyda-
je sie, ze w krotkiej i Sredniej perspektywie to sie nie zmieni. Nasz park
w Mszczonowie posiada bocznice kolejowa, wiec bylibySmy zaintereso-
wani, zeby ten rodzaj transportu szybko sie rozwinat. Barierg jest dostep
do infrastruktury kolejowej oraz cena $wiadczonych ustug...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info




Inwestorzy kupia grunty
za prawie 2 mld zi

W 2015 roku wartos¢ transakcji na rynku terendw inwestycyjnych ma szanse na wzrosty. Z kolei
sprzedaz nieruchomosci komercyjnych powinna utrzymac sie na podobnej wysokosci, co w 2014 roku.

2014 r. inwestorzy kupili tereny o tgcznej wartosci ok. 1,85 mld zt.
VVTO najwieksza warto$¢ transakcji na rynku gruntéw pod

inwestycje od 2006 r. Najpopularniejsze okazaty sie grunty
przeznaczone pod projekty mieszkaniowe, na ktdére przypadto
75 proc. zainwestowanego kapitatu. Udziat transakeji zakupu gruntéw
pod zabudowe biurowo-handlowg wyniést 15 proc., a magazynowa
— 10 proc. Najwieksza popularnoscia ciesza sie tereny inwestycyjne
w Warszawie — zawarto tam 80 proc. transakcji.

— Prognozujemy, ze w 2015 roku utrzyma sie wysoka dynamika zaku-
péw na rynkach nieruchomog$ci mieszkaniowych i magazynowych, szcze-
gbinie w Warszawie, Wroctawiu, Tréjmiescie oraz Krakowie. W dalsze]
kolejnosci znajduja sie Poznari i t8dZ. Zainteresowanie gruntami pod in-
westycje biurowe bedzie natomiast duzo mniejsze. Uwazam, ze istnieje
szansa na znaczne przekroczenie warto$ci transakcji z roku ubiegtego. Sam
rynek mieszkaniowy powinien wygenerowac transakcje o wartosci ok.
1,5 mld zt— prognozuje Emil Domeracki z dziatu Doradztwa Inwestycyjnego
Colliers International.

Chetnych na dziatki, zwtaszcza pod projekty mieszkaniowe, jest coraz
wigcej. To powoduje, ze skraca sie czas przeznaczony na due dilligence,

nawet do kilku tygodni. To réwniez sprawia, ze zawiera Sie coraz wiecej
transakcji gotdwkowych.

- To jednak nie oznacza, ze mamy do czynienia z przegrzaniem rynku podob-
nym do tego sprzed 2008 r. Inwestorzy powinni w odpowiednim momencie
wyhamowaé — uwaza Emil Domeracki.

Zainteresowaniem zaczynaja sie cieszy¢ nawet bardziej problematycz-
ne dziatki, z liniami wysokiego napiecia, czy zadrzewione. Inwestorzy
patrza réwniez coraz bardziej takomym wzrokiem na dziatki na
warszawskiej Pradze, zaréwno w okolicach wezta Marsa, jak i wzdtuz
[l linii metra.

Deweloperzy magazynowi gotowi na ryzyko
Duzym zainteresowaniem beda cieszyty sie, oprécz terendw mieszkanio-
wych, gtéwnie grunty pod obiekty magazynowo-logistyczne. Pojawito sie

zainteresowanie nowymi lokalizacjami.

-W 2014 r. inwestorzy najczesciej pytali o dostgpne grunty w Poznaniu oraz
na Dolnym i Gornym Slasku. Z kolei w 2015r. spodziewamy sie zwiekszonego

24



Firma Premix Sp. z 0.0. to przedsiebiorstwo, ktére od niemal
20 lat oferuje materiaty i technologie w zakresie napraw PREMII X...
i zabezpieczenia betonu oraz stali przed korozja. PABRYEA POEANTEC

W sktad systeméw naprawczo-zabezpieczajgcych wchodza:

zaprawy naprawcze do betonow
ochronno-dekoracyjne powtoki akrylowe
hydroizolacyjne powtoki cementowe

impregnaty hydrofobizujgco-uszczelniajgce
systemy izolacyjno-nawierzchniowe na bazie Zywic
epoksydowo-poliuretanowych

systemy wodochronne z emulsji asfaltowej
podktady antykorozyjne do stali zbrojeniowej

materiaty ogniochronne

Rozwigzania te gwarantujg konstrukcjom betonowym i stalowym odpo-
wiednig ochrone przed wptywem warunkéw atmosferycznych, zanieczysz-

czeniami, dziataniem chemikaliow oraz ogniem.

Wszystkie materiaty produkowane sg przy uzyciu nowoczesnych techno-
logii produkcyjnych, co zapewnia wysokg jakoS¢ oferowanych przez nas
produktow.

Teren Elektrowni Tel. (48-15] 865 60 74 y\
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zainteresowania terenami w regionie okolic Warszawy — méwi Agata
Zajac, koordynator ds. Gruntdw Inwestycyjnych, JLL.

Inwestorzy powoli odchodza réwniez od zakupdw celowych (pod obiekty
typu built-to-suit) na rzecz zakupéw spekulacyjnych.

- W 2014 r. mozna byto zauwazy¢ znaczacq zmiang w strategiach dewe-
loperéw, ktérzy zachgceni mocnym popytem i pozytywnymi perspektywa-
mi rozwoju rynku powrdécili do zakupéw gruntéw na zasadach spekulacyj-
nych. Takiej aktywnosci nie rejestrowalismy od roku 2007. Co ciekawe,
firmy wykazywaty zainteresowanie zakupami nie tylko w wiodacych loka-
lizacjach, ale réwniez na mniej rozwinigtych rynkach magazynowych —w
Lublinie, Rzeszowie, Bydgoszczy, Toruniu czy Biatymstoku. Kolejnym czyn-
nikiem generujgcym zapotrzebowanie na grunty inwestycyjne, szczegol-
nie te objete dziatalnoscig Specjalnych Stref Ekonomicznych, byta zmia-
na z dniem 1 lipca 2014 r. zasad przyznawania pomaocy regionalnej. Przy-
czynifa sie ona do zwigkszonego zainteresowania dziatkami w | pétroczu
— uzupetnia Agata Zajac.

Chetni nie maja czego kupic¢

Na rynku nieruchomosci komercyjnych panuje ruch. Wedtug danych Colliers
International w 2014 roku zawarto 64 transakcje inwestycyjne (w 2013 r.: 66).
Przecigtna warto$¢ pojedynczej transakcji wyniosta 50 min euro. 11 transakcji
opiewato na kwote powyzej 100 min euro (w tym znalazto sie siedem transak-
cji portfelowych). W sumie zawarto transakcje o wartosci 3,18 mid euro, dzigki
czemu Polska zostata regionalnym liderem z 30 proc. udziatem w rynku. Rosnie
réwniez znaczenie miast regionalnych. Ich udziat w skali catego kraju wyniést
ok. 60 proc. Wyrdznita sig zwtaszcza sprzedaz Poznan City Center (225 min
euro) oraz Focus Park Bydgoszcz (112 min euro).

Przeszkoda w dalszym rozwoju rynku moze by¢ brak interesujgcych dla
inwestoréw obiektéw, zwtaszcza w Warszawie. To spowoduje wzrost
zainteresowania i cen na rynkach regionalnych.

— Spodziewamy sie, ze w 2015 roku warto$¢ transakcji inwestycyjnych
bedzie zblizona do osiagnietej w zesztym roku. Wiele bedzie zalezato od
dostepnosci nieruchomosci na sprzedaz. W ubiegtym roku na kazdy obiekt
przypadato kilku zainteresowanych. W ostatnich latach odbyto sie wie-
le transakeji, dlatego inwestorzy nie chcg sprzedawac swoich nabytkéw,
poniewaz nie ma innych projektéw, w ktére mozna by zainwestowaé
uzyskane Srodki — méwi Piotr Mirowski, partner i dyrektor Dziatu
Doradztwa Inwestycyjnego Colliers International.

Niska podaz powoduje, ze zwigksza sig zainteresowanie kupnem beda-
cych w fazie przygotowan do budowy obiektéw. Przyktadem takiej transak-
cji jest grudniowy zakup biurowca Dominikariski we Wroctawiu przez fun-
dusz Union Investment. Biurowiec powinien by¢ gotowy latem tego roku.

- Inwestorzy chca szybko zabezpieczyé kupno budynku. Ostatnio takie
dziatania obserwowali$my jeszcze przed upadkiem Lehman Brothers
— podkresla Piotr Mirowski.

W 2014 roku kapitat inwestycyjny pochodzit gtéwnie z Niemiec, USA
i Wielkiej Brytanii. Wréd aktywnych nabywcéw znalazly sie takie

- Spodziewamy sie, ze w 2015 roku wartos¢
transakcji inwestycyjnych bedzie zblizona do
osiggniete] w zesztym roku. Wiele bedzie zale-
zafo od dostepnosci nieruchomosci na sprzedaz.
W ubiegtym roku na kazdy obiekt przypadato kilku
zainteresowanych. W ostatnich latach odbyto
sie wiele transakeji, dlatego inwestorzy nie chca
sprzedawac swoich nabytkdw, poniewaz nie ma
innych projektéw, w ktére mozna by zainwesto-
wac uzyskane srodki —meéwi Pietr Mirowski,

partner i dyrektor Dziatu Doradztwa
Inwestycyjnego Colliers International.

podmioty, jak: Blackstone, Starwood, Segro, Prologis, Hillwood, WP Ca-
rey, Hines czy Resolution. Najwigkszym inwestorem okazat sie Deutsche
Asset & Wealth Management (dawniej RREEF), ktéry nabyt nierucho-
mosci o tacznej wartosci 0,5 mld euro, w tym w Warszawie m.in. biuro-
wiec Rondo 1 i biurowiec Metropolitan. Jednoczesnie warto odnotowac,
ze udziat niemieckich funduszy inwestycyjnych, ktére tradycyjnie zdo-
minowaty rynek, byt nizszy niz w poprzednich latach. Powodem sg limi-
ty koncentracji, wzrost konkurencji oraz ograniczona dostgpno$¢ najlep-
szych nieruchomosci na sprzedaz. Z kolei ro$nie zaangazowanie polskiego
kapitatu, ale jego udziat wcigz pozostaje na niskim poziomie. W$rdd
aktywnych krajowych inwestoréw warto odnotowaé Reino Partners
oraz PZU.

— W 2015 roku oczekujemy (w$réd kupujacych) dalszego naptywu kapita-
tu ze Stanéw Zjednoczonych, jak réwniez nowych inwestoréw z Kanady,
Australii, Korei, Chin i Singapuru — komentuje Piotr Mirowski.

Jednoczesnie Polska moze zacza¢ obawiaé sie konkurencji ze strony
Hiszpanii i Portugalii, ktore powoli wychodza z kryzysu i przyciagaja inwe-
storéw niskimi cenami i wigksza rozpoznawalno$cia.
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CHARAKTERYSTYKA

SPOJRZENIE W PRZYSZtOSC:

INFRASTRUKTURA

Nowa hala o powierzchni uzytRowej ponad 22 tys. metrow
Rwadratowych miesci m.in. 17 nowoczesnych chtodni

I ETYKA POSTEPOWANIA z Rontrolowang atmosferg i temperaturg, o pojemnosci
1000 ton Razda.

CHLODNIE ORAZ POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA MOZE

PRZYJAC PONAD 22 TYS. TON SUROWCOW | PRODUKTOW.
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Komercyjnie
dla spoleczenstwa

Przywyklismy ostrg kreskg oddzielaé to co komercyjne od funkcji publicznych. Jednak wymogi
rynkowe oraz sam rozwoj rynku nieruchomosci komercyjnych powoduje, ze deweloperzy muszg zostac
partnerami instytucji panstwowych w celu wykreowania przestrzeni przyjaznej klientowi.

Po kulture do centrum handlowego

Historia nowoczesnych centréw handlowych w Polsce rozpoczeta sig
dopiero w latach 90., ale szybko zyskaty na popularosci, stajac sig miej-
scami nie tylko zakup6w, ale réwniez spedzania wolnego czasu. Trend ten
zostat szybko dostrzezony i wykorzystany przez deweloperéw. W rezulta-
cie coraz czesciej méwi sie o centrach handlowo-rozrywkowych, w ktérych
wazna role petni powierzchnia przeznaczona pod kino wielosalowe, rozbu-
dowany food court albo rozrywka przeznaczona dla catej rodziny taka jak
$cianka wspinaczkowa, plac zabaw dla dzieci czy kregielnia.

To jednak nie koniec pomystéw na uatrakcyjnienie centréw handlowych.
Nie$miato na polski rynek wchodzi trend tworzenia w centrach handlo-

wych miejskich orodkéw, takich jak biblioteki. Oddziaty miejskich biblio-
tek znajduja sig juz m.in. w gdariskim CH Manhattan, a prawdopodobnie
od potowy maja réwniez w CH Forum w Gliwicach.

- Dyrekeja gliwickiej biblioteki juz od dtuzszego czasu nosita sie z zamiarem
otwarcia punktu w mocno uczeszczanym miejscu, jakim jest CH FORUM.
Bardziej realnych ksztattéw ta perspektywa wspétpracy nabrata po pierw-
szych rozmowach miedzy stronami. Dodatkowym impulsem do podje-
cia decyzji byt plan zamknigcia w miescie trzech punktéw bibliotecznych
w mniej atrakcyjnych lokalizacjach. Wykorzystanie w zamian potencjatu
centrum handlowego samorzad miasta ocenit bardzo pozytywnie i dat zielo-
ne $wiatto do sfinalizowania umowy - méwi Grazyna Morawiec-JéZwicka,
specjalista ds. marketingu i wynajmu w CH Forum, JLL.
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Tworzymy
chemie,

Szacuije sie, ze do roku 2025 potowa ludzi na Ziemi zostanie pozbawiona
dostepu do bezpiecznego Zrédta wody pitnej. To przykre, biorgc pod uwage
fakt, ze dwie trzecie powierzchni naszej planety pokrywa woda. | to wiasnie tu
swoje pole do popisu moze mie¢ chemia. Opracowali$my srodek dyspergujacy
do kontroli osadzania sie kamienia kottowego o nazwie Sokalan®,
zapobiegajacy odkiadaniu sie osadéw. Oznacza to, ze urzadzenia do odsalania
wody moga dziata¢ dtuzej, co umozliwia maksymalne wykorzystanie ich
mozliwosci do produkcji wody pitnej. Jezeli woda morska jest w stanie ugasi¢
nasze pragnienie, to dlatego ze w BASF tworzymy chemie.

Jezeli podzielasz nasza wizje, wejdz na strone
wecreatechemistry.com/water

O - BASF

We create chemistry
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Manufaktura - £t6dz

Biblioteka to okazja do przyciagnigcia nowej grupy klientéw i realne wzho-
gacenie oferty obiektu. Chociaz miejskie placéwki nie s w stanie ptacié
takich stawek czynszu jak punkty handlowe czy gastronomiczne, to zarzg-
dzajacy placéwkami widzg korzysci w zaproszeniu do centrum handlowego
tego typu instytucji.

- CH Forum projekt traktuje przede wszystkim jako element zaangazowania
W Zycie miasta i wspdtpracy z samorzadem, dlatego tez stawka czynszowa
(dla biblioteki - przyp. red.) jest bardzo preferencyjna. Forum sie na nig
zgodzito, gdyz widzi duzy potencjat tego projektu — wyjasnia Grazyna
Morawiec-Jé7wicka.

Coraz czesciej takze sztuka i historia zaprzyjazniaja sie z przestrzenia
komercyjna. Najbardziej znanym przyktadem takie kolaboracji jest
Stary Browar w Poznaniu, gdzie znajduje sie siedziba Art Station Funda-
tion. Dzigki temu w galerii handlowej mozna obejrze¢ nie tylko wystawe
wsp6tczesnej sztuki, ale réwniez wzigé udziat w przedstawieniu teatralnym
czy pokazie tafica. Jednak to nie koniec artystycznych pomystéw. Niejed-
nokrotnie tematyka muzeum wyrasta z historii miejsca, w ktdrym powsta-
fo centrum handlowe. Takim przyktadem bedzie Otwarte Muzeum Dawne;j
Fabryki Norblin na terenie kompleksu biurowo-handlowego Art Norblin
w Warszawie. Na catym terenie kompleksu bedzie mozna oglada¢ pozo-
statosci maszyn i wyrob6w znajdujacej sig w tym miejscu przez kilkaset
lat fabryki wyrobéw metalowych. Takze w tddzkiej Manufakturze zago-
Scity placéwki zwigzane z historig dawnej fabryki lzraela Poznariskiego
—Muzeum Fabryki oraz samego miasta — Muzeum Miasta todzi.

- Muzeum, do ktérego trafig odnowione maszyny bedzie wyjatkowe z uwagi
na swoj uktad, gdzie przestrzeri muzealna przenika sie z przestrzeniag handlo-
wo-ustugowa. Zwiedzajgcym udostepnionych zostanie kilka $ciezek tema-
tycznych sktadajacych sie nie tylko z maszyn i materiatéw multimedialnych,
ale réwniez zakupionej przez inwestora kolekcji plateréw — komentuje Artur
Setniewski, prezes Fundacji Otwartego Muzeum Dawnej Fabryki Norblina.
Na rynku powierzchni handlowych coraz popularniejsze sa tzw. pop-up store,
czyli czasowe stoiska reprezentujace nieobecne w danym miejscu marki,

Plac Europejski - Warszawa
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czesto niszowe lub dopiero wchodzace na rynek. Podobne stoisko wyko-
rzystuja réwniez instytucje publiczne, zeby dotrze¢ do obywateli takze poza
godzinami pracy urzedéw. W potowie marca w prawie 70 galeriach i cen-
trach handlowych w Polsce mozna byto skorzysta¢ z pomocy urzednikéw
przy rozliczaniu PIT-6w w ramach akeji Szybki PIT. O sukcesie akcji moze
$wiadczy€ udziat 16 tys. klientow.

- Prowadzenie dziatar w tym miejscu wynika m.in. z checi upowszechniania
prostych i nowoczesnych rozwigzan utatwiajacych wywigzywanie sie
z obowigzkdéw podatkowych, jak np. mozliwosci ztozenia PIT przez Internet.
Wsp6tpraca z centrami i galeriami handlowymi ukfadata sie bardzo pozy-
tywnie, wiekszo$¢ galerii z duzym entuzjazmem przyjefa naszg propozycje
i wspélnie moglismy przygotowaé dla naszych klientdéw bardzo korzystng
propozycje — komentuje rozméwea z resortu finanséw.

Spojrze¢ na miasto jako catosc

Wymarte dzielnice biurowe to postrach kazdego miejskiego planisty. Bio-
rac lekcje z londyriskiego City, ktére w weekendy mogtoby graé role we-
sternowego ghost city, deweloperzy coraz czg$ciej patrza na role biurowca
lub centrum handlowego w miejskim otoczeniu i starajg sie przy tym wspét-
pracowac z lokalnymi samorzadami. Widac to na przyktadzie warszawskiej

Woli. Dynamicznie rozwijajaca sie dzielnica walczy o prymat biurowego
zagtebia z Mokotowem, jednak stara sie nie popetni¢ tego samego btedu
i stworzy¢ przestrzen dostepna réwniez weekendami.

Jednym z takich pomystéw ma by¢ utworzenie Placu Europejskiego. To prze-
strzer miejska zaprojektowana przez pracownig Wirtz International Land-
scape Architects na zlecenie firmy Ghelamco, ktéra na Woli buduje jeden
z najwiekszych biurowcéw w regionie — Warsaw Spire. Belgijska pracow-
nia odpowiedzialna byfa m.in. za projekt parku Jubilee Park w londyriskim
Canary Wharf czy Jardin du Carrousel przed Luwrem w Paryzu. Na po-
nad 4 000 mkw. powstanie nowoczesny park miejski peten zieleni, insta-
lacji wodnych i fontann. Na placu znajda sie pasaz sztuki, oraz kawiarnie
i restauracje. Jego realizacja przebiega réwnocze$nie z postepem prac przy
Warsaw Spire. Plac bedzie w 80 proc. gotowy juz w IIl kwartale tego roku,
a oddanie catosci planowane jest na marzec 2016 r.

Réwniez na Woli trwa rewitalizacja dawnej fabryki Norblina, na terenie
ktérego powstanie 40 tys. mkw. powierzchni biurowej, a dodatkowo 24 tys.
mkw. powierzchni ustugowej- handlowo-kulturalnej. Potaczenie réznorod-
nych funkcji komercyjnych z budowa mieszkaniowa, biobazarem i muzeum
ma na celu stworzenie przestrzeni, ktdra bedzie ogdlnodostepna i tetnigca
zyciem réwniez poza godzinami pracy biur, czy sklepow.

TUCZNAWA - teren przemystowo- ustugowy

® Powierzchnia: 222,37 ha, w tym 72,78 ha objete jest granicami Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
® Wiasciciel: Gmina Dabrowa Goérnicza. Nieruchomos¢ nie jest obcigzona roszczeniami ani ograniczeniami.

® Opis: nieruchomo$¢ niezabudowana, niezagospodarowana potozona we wschodniej czesci
Gornoslaskiego  Obszaru  Przemystowego. Otoczenie nieruchomosci to tereny przemystowe
(URSA, ArcelorMittal Poland SA, JSW KOKS SA), tereny ustugowe, lasy oraz tereny rolne.
Najblizsza zabudowa mieszkaniowa znajduje sie w odlegtosci 450 m na pdtnocny-wschéd
od kompleksu, wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 796 - ulica Idzikowskiego. Centrum miasta
potozone jest na potudniowy- zachdd od terenu Tucznawa. Teren inwestycyjny nie jest i nie byt
w przesztosci potozony w granicach obszaru gérniczego.

® |nfrastruktura techniczna: w trakcie realizacji.

® Zgodnie z aktualnym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego nieruchomos¢ oznaczona
jest jako teren przemystowo- ustugowy.

MIASTO DABROWA GORNICZA

® Jedno z 14 miast tworzacych Metropolie SILESIA, zajmujaca w sumie 1218 km?, zamieszkang przez
2 miliony ludnosci.

® Potozone 20 km od Miedzynarodowego Portu Lotniczego (Katowice - Pyrzowice), 70 km
od krakowskiego Miedzynarodowego Portu Lotniczego (Krakéw - Balice) oraz w poblizu
Euroterminalu Stawkéw (1 km od granicy miasta).

® Bogata oferta inwestycyjna - ponad 300 ha, w tym dziatki od 0,5 ha do 222 ha, przeznaczone pod zabudowe
produkcyjng, ustugowa, mieszkaniowa, hotelowa oraz sportowo-rekreacyjna. Wiecej szczegdtow
na www.dabrowa-gornicza.com

® Ponad 200 ha z ogdlnej powierzchni miasta lezy w granicach Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, najbardziej efektywnej Strefy w Polsce.

©® Nowe inwestycje korzystaja z ulg podatkowych.

® Dziata 12 466 firm, z czego 153 z kapitatem zagranicznym.

Dotqgcz do nich!

ié K , Biuro Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, Urzad Miejski ul. Graniczna 21, 41-300 Dabrowa Gérnicza
Oak ’5 O 3 Ewa Fudali- Bondel, tel.: 32 295 96 97, e-mail: efudali@idabrowa.pl; inwestor@idabrowa.pl

W Karolina Karlik, tel.: 32 295 69 90, e-mail: kkarlik@idabrowa.pl
W

wzrostu
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Juz czas na rozbudowe

W abliczu konkurencji ze strony e-commerce oraz duzego nasycenia rynku powierzchniami handlowymi,
wiasciciele centrow handlowych stawiajg na ich rozbudowe.

Eksperci oceniaja, ze na polskim rynku jest jeszcze miejsce na nowe
powierzchnie handlowe, ale powoli robi sie ciasno. Nowe projekty
sg analizowane ze wszystkich stron, a wiasciciele i zarzadcey starszych obiek-
téw handlowych szukajg pomystéw na utrzymanie zainteresowania klien-
téw. Jednym z nich jest rozbudowa lub modernizacja obiektu handlowego,
tak aby dopasowacé go do potrzeb wspétczesnego rynku.

Wedtug danych DTZ, w 2014 roku rynek nowoczesnych nieruchomosci
handlowych w Polsce powigkszyt sig 0 466 tysiecy mkw. nowej powierzch-
ni w 28 nowych obiektach i 8 rozbudowach nieruchomosci juz istniejacych.
W latach 2010-2014 z 2,4 mIn mkw. powierzchni centréw handlowych
oddanej do uzytkowania okofo 17 proc. nowych zasob6éw to powierzch-
nie handlowe dobudowane do obiektéw juz dziatajacych na rynku. Obec-
nie (dane z wrzesnia 2014 r.) ok. 150 tys. mkw. powstajacej powierzchni
centréw handlowych (co stanowi 1/5 budowanej powierzchni) to rozbudo-
wy starszych istniejgcych zasobdw.

- W miare dojrzewania rynku wtasciciele centréw handlowych staja
przed nowymi wyzwaniami i zagrozeniami. Rosnaca konkurencja i zmiany

w zachowaniu konsumentéw, w tym rosnace wymagania klientéw co do
miejsca i jego estetyki, wymuszajg na starszych obiektach konieczno$¢
dostosowania sie do nowego otoczenia. Rezultatem tych zmian jest
rosnaca liczba rozbudéw, przebuddw oraz proceséw przemodelowania cen-
trum handlowego, majacych na celu utrzymanie zainteresowania klientow
zaréwno robieniem zakupdw, jak i spedzaniem wolnego czasu w obiekcie

—mdwi Ewa Derlatka-Chilewicz, zastepca dyrektora w zespole Doradztwa
i Analiz Rynkowych, DTZ.

Modernizacja albo powolne wymieranie

Powoddéw do rozbudowy i modernizacji jest kilka, a kazdy dobry. Jed-
nym z nich jest spadek odwiedzalnosci danego obiektu handlowego.
0d kilku lat obserwowany jest spadek liczby odwiedzin centréw handlo-
wych o 2-3 proc. rocznie.

- Jest to spowodowane kilkoma czynnikami. Jednym z nich jest duze
nasycenie dobrami konsumpcyjnymi, zwtaszcza w duzych miastach. To ozna-
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cza, ze aby zainteresowac klientéw wizytg w centrum handlowych, trzeba
zaoferowacé nowe, dodatkowe atrakcje np. $cianke wspinaczkowa, inte-
resujace restauracje, czy miejsca zabaw dla dzieci — ttumaczy Magdalena
Fratczak, dyrektor w Dziale Powierzchni Handlowych w CBRE.

Takie dziafania przynosza efekty. Powigkszone przed rokiem CH Ferio
w Koninie chwali sie, ze rozbudowa przyniosta znaczacy wzrost
odwiedzalnosci, za czym idzie réwniez ponad 25 proc. wzrost sprzedazy
wsrdd najemcow.

- W trakcie rozbudowy zwréciliSmy szczegding uwage na oferte gastro-
nomiczng, co staje sie zasadniczym aspektem w ocenie ofert centréw
handlowych, a jednoczesnie znaczace w budowaniu szerokiego zasiegu,
ktéry obejmuje Ferio. W efekcie wdrozenia projektu zmodernizowania,
od$wiezenia oraz ponownego wynajecia czesci foodcourt, popularno$é

N
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korzystania z oferty gastronomicznej znacznie wzrosta, co pokazuja
ponad 70 proc. wyzsze wyniki sprzedazy — podkresla Stuart Lang, dyrektor
w Balmain Asset Management, asset manager w Centrum Handlowym
Ferio.

Przy okazji modernizacji czy powigkszenia obiektu jednym z gtéwnych
celdéw jest stworzeniem nowej oferty rozrywkowej, zgodnie z zafozenia-
mi centréw handlowych trzeciej generacji (gdzie obok funkcji handlowej
duza czes¢ powierzchni zajmuje komponent rozrywkowy). Moze to byé
nowoczesne, wielosalowe kino (jak w przypadku CH Ogrody w Elblagu),
czy kregielnia lub miejsce do uprawiania sportu (jak w nalezacej do Echo
Investment Galerii Sudeckiej w Jeleniej Gorze).

- Nie myslimy o rozbudowie Galerii Sudeckiej wytacznie w kategoriach
zakupéw, ale réwniez rozrywki, kultury czy sportu, dlatego w centrum
handlowo-rozrywkowym otworzymy pierwszy w miescie multipleks sie-
ci Helios oraz najwigkszy klub fitness Fabryka Formy — méwi Wojciech
Gepner z Echo Investment.

Znajdujace sie od wielu lat na rynku centrum handlowe musi uatrakeyj-
nia¢ samg oferte handlowa, dlatego rozbudowa jest szansg na wzboga-
cenie, czy zréznicowanie miksu najemcéw oraz wprowadzenia nowych
na rynku marek.

- Centrum Handlowe Rywal istnieje od ponad 26 lat. Od poczatku
funkcjonowania Centrum Handlowego Rywal jego komercjalizacja zawsze
byta bliska stu procent. Kiedy kilka lat temu naszym najemcom koriczyty
sie umowy najmu, zawarte podczas kolejnej rozbudowy, zaden z nich
nie skorzystat z mozliwosci wyjscia z wynajmowanego lokalu. Miasto
potrzebowato silnego, preznie funkcjonujacego centrum — Rywal spefniat
te zatozenia, ale potrzebowat uzupetnianie oferty o marki, ktére do tej po-
ry nie byty dostepne w miescie — méwi Katarzyna Czajkowska, rzecznik
prasowy wtasciciela obiektu, funduszu INBAP.

- Jeste$Smy bardzo zadowoleni z wynikéw osiagnigtych w Ferio w rok
po realizacji projektu rozbudowy. Nie powiedzielismy jeszcze jednak ostat-
niego stowa. Bardzo czesto inwestorzy nie doceniajg potencjatu, jaki
drzemie w matych miastach jak Konin, majgcych populacje mnigj niz
100 000 mieszkacéw. Jednakze wyniki, jakie osiggneli$my z najemcami
w Ferio w petni utwierdzity nas w decyzji dotyczacej wdrozenia projektu
rozbudowy i pozyskania nowych najemcéw — méwi Stuart Lang.

Z kolei w najwigkszych miastach, gdzie rynek jest bardzo nasycony, za$
konkurencja wigksza, centra handlowe muszg regularnie modernizowac
whnetrza, aby nadal przyciggac¢ klientéw. W ostatnich latach modernizacji
zostato poddane m.in. znane w Warszawie CH Arkadia, na ktére inwestor
Unibail-Rodamco wydat 20 mIn zt. W najwigkszych aglomeracjach w Polsce
w ubiegtym roku miaty miejsce dwie rozbudowy: CH Magnolia we Wrocta-
wiu oraz CH Krokus w Krakowie oraz liczne modernizacje.

- Nowe projekty otwierane w miastach o duzym nasyceniu powierzchniag
handlowa stanowig wyzwanie dla obiektéw starzejacych sie oraz tych,
ktére sg gorzej postrzegane przez rynek. Poniewaz otoczenie konkuren-
cyjne zmienia sie i poprawia swoja jako$¢, stabsze centra moga w coraz
wigkszym stopniu mierzy¢ sie z rosngcym wakatem. To w rezultacie moze
ostabi¢ ich pozycje rynkowa, jesli odpowiednie dziatania zapobiegawcze
nie zostang podjete. Takie zjawisko zaobserwujemy nie tylko w matych
o$rodkach, ale takze w niektérych najwiekszych miastach — méwi
Anna Wysacka, dyrektor Dziatu Wynajmu Powierzchni Handlowych, JLL.

Okazja do zmiany wizerunku

Rozbudowa i modernizacja jest réwniez okazjg do zmiany charakteru obiektu,
szczegdlnie jesli mamy do czynienia ze starszym centrami. Ciekawy jest
przypadek otwartego w grudniu 2014 roku Outletu Biatystok. Outlet
powstat w miejsce Galerii Podlaskiej, ktéra od kilku lat nie radzita so-
bie najlepiej, dlatego zamiast galerii handlowej powstato centrum outle-
towe. Réwniez w Jeleniej Gérze istniejace od kilkunastu lat CH Echo,
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nalezace do Echo Investment, zostato zmienione na Galerie Sudecka.
Poza modernizacjg centrum handlowego, na zakupionej obok centrum
dziatce, powstanie park handlowy.

- Decyzja o rozbudowie CH Echo byta efektem doktadnych analiz rynkowych,
a takze wsparta do$wiadczeniem, jakie posiadamy w sferze rozbudowy
dobrze dziafajacych centréw pierwszej generacji — rozbudowy Galerii Echo
w Kielcach i CH Echo w Befchatowie (obecnie Galeria Olimpia) byty duzym
sukcesem komercyjnym. CH Echo w Jeleniej Gérze to obiekt, ktéry cieszy
sie niezmienng od kilkunastu lat popularnoscig. Postanowilismy wyko-
rzysta¢ potencjat tego miejsca i dostosowaé je do obecnych oczekiwan
klientéw i najemcéw. Naszym celem nie jest jednak stworzenie powigk-
szonego centrum handlowego. Stad idea wzbogacenia inwestycji o park
handlowy - Galerie Sudecka i retail park traktujemy jako zintegrowany

wijak, podajnik na recznik papierowy czy podgrzewacz do butelek — mowi
Monika Kuzka, menedzer Centrum Handlowego Auchan Gdarisk.

Inwestorzy wykorzystujg réwniez modernizacje do poprawy parame-
tréw technicznych budynku, wprowadzenia systeméw oszczedzania wody
i energii, a takze certyfikacji catego obiektu.

- Modernizacja i rozbudowa centrum pozwoli obiektowi ubiega¢ sie
o certyfikat BREEAM na poziomie bardzo dobrym (Very Good). Proces
certyfikacji centrum jest w toku - méwi przedstawiciel CBRE Real
Investors, inwestora CH Ogrody.

W przypadku rozbudowanej Galerii Piaseczno (dawniej Auchan Piasecz-
no) nastapi certyfikacja BREEAM obejmujaca nowopowstatg przestrzen

kompleks o rozbudowanych i réznorodnych funkcjach — méwi Wojciech
Gepner.

Odswiezenie obiektu daje szanse ponownie spozycjonowa¢ centrum
handlowe na rynku. Przy okazji modernizacji w 2012 roku, Centrum
Handlowe Klif zmienito nazwe na Dom Mody Klif i postawito na eksklu-
zywne marki. Atmosfere majg podkreslaé m.in. koncerty fortepianowe
na zywo w strefie relaksu. Z kolei majgca rozpoczaé sie w potowie
2015 roku rozbudowa CH Auchan w Gdarisku prezentowana jest jako
przeksztatcenie obiektu w bardziej rodzinny.

- W rozbudowanym Centrum Handlowym Auchan Gdarisk planowane jest
stworzenie placu zabaw o powierzchni ponad 400mkw., z bogata ofertg
dla réznych grup wiekowych, gdzie rodzice beda mogli zostawi¢ swoje
pociechy pod opieka doswiadczonych oséb. W obiekcie udostepniony be-
dzie takze pokdj rodzica z dzieckiem, wyposazony migdzy innymi w prze-

handlowa o powierzchni 83 tys. mkw. z 220 sklepami oraz czg$¢ rozryw-
kowa liczaca ok. 6 tys. mkw.

Rozbudowaé, ale z pomystem

Rozbudowa i modernizacja centrum handlowego odbywa sie zwykle w
dziatajgcym centrum handlowym, co moze powodowac utrudnienia w co-
dziennym funkcjonowaniu obiektu.

- Czasem klient nie wie, co sie dzieje, jak dojecha¢, gdzie parkowaé, w
efekcie jest zniechecony do centrum i przenosi sie do innego obiektu, a
potem trudno o jego powrdt, a co za tym idzie cierpia na tym najemcy, ob-
roty spadaja i mimo naktadéw na remont galerii klientéw jest mato, lub
wracaja zbyt wolno. Trzeba o to zadba¢ zanim zaczniemy inwestycje, klient
jest najwazniejszy —mdwi Renata Kusznierska, dyrektor zespotu wynajmu
powierzchni handlowych CEE, DTZ.
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ponad 200 hektarow terenéw inwestycyjnych z mozliwoscig dopasowania powierzchni dziatek do potrzeb kazdego inwestora
uzbrojenie nieruchomos$ci we wszystkie niezbedne media do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

funkcjonalna sie¢ drog wewnetrznych potagczona drogami wylotowymi do centrum miasta
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przyjazny stosunek lokalnych wtadz do inwestoréw

Zapraszamy do Oddziatu Spotki w Czestochowie
oraz na naszg strone internetowa www.operatorarp.pl
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Kolejnym problem moze by¢ fakt, ze centrum handlowe, szczegdlnie
starsze, czesto znajduje sie w centrum miasta, w otoczeniu zwartej
zabudowy. Dobrym przyktadem jest CH Rywal w Biatej Podlaskiej,
ktdry powigkszyt sig juz po raz trzeci, a jego powierzchnia powigkszyta sig
7 raz od 1988 roku.

- Najwigkszym wyzwaniem przy ostatniej, najwigkszej rozbudowie
CH Rywal z 2014 roku byto z pewnoscia jak najlepsze zagospodarowanie
przylegajacego do pierwotnej czesci terenu oraz przemy$lane skomuni-
kowanie czesci istniejgcej z rozbudowywanag. Rywal potozony jest w $ci-
stym centrum miasta, w sasiedztwie rynku oraz w obszarze chronionym
— inwestycja wymagata wiec takze statych konsultacji z miejscowym
konserwatorem zabytkéw oraz architektury klasycznej, w ukfadzie
Jkamieniczkowym”. Najnowsza rozbudowa spowodowata zmiany
w kosmetyce pierwotnej czesci — jej od$wiezenie i unowoczesnienie.
Co niewatpliwie przyczynito sig do zwigkszenia atrakcyjno$ci miejsca
— mowi Katarzyna Czajkowska.

Z dziafajacych w Polsce prawie 400 centréw handlowych wigkszo$¢
powstata przed 2009 rokiem, a ponad 40 proc. ma juz wiecej niz 10 lat.

b2

centrow handlowych wiekszos¢ powstata

Z dzialajgcych w Polsce prawie 400

przed 2009 rokiem, a ponad 40 proc.
ma juz wiecej niz 10 lat.

Wedtug statystyk DTZ do 2016 roku

udziat w rynku centrow handlowych
starszych niz 5 lat wyniesie 70 proc.,

z tego 43 proc. to obiekty powyzej 10 lat.

Wedtug statystyk DTZ do 2016 roku udziat w rynku centréw handlowych
starszych niz 5 lat wyniesie 70 proc., z tego 43 proc. to obiekty powyzej
10 lat. Nie dziwi zatem, ze trend rozbudowy i modernizacji bedzie trzy-
mat sig mocno i w najblizszych miesigcach mozemy sie spodziewac
powigkszenia m.in. Atrium Copernicus w Toruniu (I kw. 2015 r.), Galerii
Pomorskiej w Bydgoszczy (jesiert 2015 r.), czy obiektéw nalezacych
do Echo Investment.

- Spétka Echo Investment planuje kolejne inwestycje. Jedng z ich jest
rozbudowa CHR Galaxy w Szczecinie. Realizacja inwestycji rozpocznie sie
w Il kwartale br. Jej zakoriczenie zaplanowano na koniec 2016 roku.
Otwarcie nowej czesci odbedzie sie na poczatku 2017. Wartos¢ projektu
to 100 min zt. W ramach inwestycji zostanie réwniez przeprowadzona
wymiana catej elewacji dotychczasowego obiektu. W zwigzku z ta
inwestycjg powstanie okoto 500 nowych miejsc pracy — moéwi
Wojciech Gepner.

Jak oceniano Polske
na targach MIPIM w Cannes?

- il
Stanislav Frnka

\  prezes zarzadu HB Reavis Poland

Tegoroczne targi MIPIM potwierdzity dobre nastroje panujace

w branzy nieruchomosci biurowych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, ze szczegdlnym uwzglednieniem Polski. Projekty znad Wisty
juz od kilku lat ciesza sie w Cannes zainteresowaniem zagranicz-
nych inwestoréw, ktérzy z roku na rok coraz chetniej lokuja swj
kapitat w Warszawie i innych polskich miastach. Potwierdzaja to
zreszta dane zaprezentowane przez ekspertow z firmy doradczej
Cushman&Wakefield. Wedtug nich w catym 2014 r. wartos¢
inwestycji w nieruchomosci komercyjne w Polsce wyniosta
rekordowe 3,13 mld euro, przy czym najwigksza aktywnos¢
odnotowano wtasnie w sektorze biurowym. Zaktadam,

ze w 2015 r. zainteresowanie polskimi nieruchomosciami bedzie
jeszcze wigksze.

Miedzynarodowe firmy postrzegaja Polske jako doskonatg
lokalizacje, ktéra nie tylko umozliwia obnizenie ponoszonych
kosztéw bez szkody dla jakosci obstugi proceséw biznesowych,
ale réwniez zapewnia niewielka odlegfosé od central i zblizone
regulacje prawne wynikajace z cztonkostwa w UE. Potwierdza

to fakt, ze w ciggu kilku ostatnich lat, Polska stata sie trzecig pod
wzgledem wielkosci lokalizacja ustug outsourcingowych, zaraz
po Chinach i Indiach. Nic nie wskazuje na to, zeby w najblizszym
czasie sytuacja ta miata ulec zmianie.

Tym niemniej, pomimo optymizmu, jako branza zdajemy sobie
sprawe, ze biezgca sytuacja w sektorze nieruchomosci komercyj-
nych nie jest tatwa. Wysoka aktywno$¢ deweloperdw, szczegdlnie
w Warszawie, w pofaczeniu ze stale rosngcym wskaznikiem pusto-
stanéw z pewnoscig zmusi wiele firm do zrewidowania aktualnych
planéw biznesowych. W rezultacie najblizsze miesigce beda nale-
zaty do deweloperdw, ktérzy na biezaco potrafig analizowaé rynek
i 3 na tyle elastyczni, by dostosowac swojg oferte do coraz bardziej
ztozonych wymagari najemcow.
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Tereny InNwestycyjne

Olkusz jest osrodkiem, ktdrego rozwdj warunkowany jest przede wszystkim
Q potozeniem na pograniczu dwu  wielkich polskich regiondw: Malopolski

i Gornego Slaska. Z jednej strony, polozenie to moze by¢ uznawane za
peryferyjine ze wzgledu na lokalizacje poza obszarami Aglomeracji
Gornoslaskiej i metropolii krakowskiej. 2 drugiej strony, takie usytuowanie
stanowi ogromny atut i dostarcza Olkuszowi wielu szans rozwojowych.
Doskonate skomunikowanie zapewnia DK 94 (dwupasmowa w kierunku
élqska}, linia kolejowa (w tym szerokotorowa), bliskos¢ autostrady A4, dwa
lotniska w odleglosci 35 i 50 km. Ponadto, Olkusz moina uznad za osrodek wyjatkowy ze wzgledu
na jego dziedzictwo historyczno-kulturowe. Mozna wskazac duzg liczbe pozytywnych cech
decydujgcych o atrakcyjnosci Olkusza dla mieszkancow oraz wyrdzniajgcych pozytywnie miasto w
swoim otoczeniu. W sensie strategicznym pozytywne wyrozniki odgrywaja kluczowg role dla
ksztaltowania rozwoju miasta, budowania jego pozycji w otoczeniu, a takie ksztaltowania relacji
z podmiotami konkurencyjnymi i kooperacyjnymi.

Zachecam do inwestowaniu w Olkuszu
Roman Piasnik
Burmistrz Miasta i Gminy Olkusz

TEREN PRUDUKmND.USLUGDW\r Nieruchomosd niezabudowana skladajaca sie z kompleksu dziatek
- 1 w okolicy ulicy Wspdinej oferowanych w ramach Olkuskiej Strefy
L = - d

Aktywnosci Gospodarczej. Kompleks obejmuje teren okobo 5,5 ha.
Teren opisuje symbol D 2PT/UC" miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego co oznacza, 2e 53 to Tereny
proedukcyjno-techniczne  z molliwodcia  wprowadzenia uslug
komercyjnych™. Podstawowe przeznaczenie obejmuje m.in.
handel detaliczny, gastronomia, hotelarstwo, uslugi
rzemiosta, zaklady remontowe, stacje paliw. Dopuszcza sig
lokalizacje zakladdw przemyslowych, baz materiatlowych
i hurtowych. Teren bezposrednio przylega do DK 94 co
zapewnia dogodne skomunikowanie.

NieruchomosE skiada sie z dziatek o powierzchni lgcznej okoto 2 ha.
Polozona jest w okolicach skrzyfowania wlicy Rabsztynskiej
i DK 94. Miejski plan zagospodarowania przestrzennego opisuje
obszar jako .Tereny handlu detalicznego, uslug oraz nieucigliwych
dzialalnosci gospodarczych”. Dopuszcza sie lokalizacje kompleksu
handlowege o powierzchni ogdlnej de 25 000 m® Doskonaka
lokalizacja w poblizu DK 94 | w bezposredniej bliskoscl istniejacego
Centrum Handlowego ,ATRIUM" Olkusz gdzie gldwnym operatorem
jest hipermarket Carrefour sprawia, e dzialki maja bardzo wysoki
potencjal inwestycyjny. Bliskos¢ centrum miasta | dogodny dojazd
ze wszystkich kierunkdw jest dodatkowym atutem. Miejsce wydaje
sig byé idealnym jake uzupelnienie funkcji ktore zapewnia jui
CH JATRIUM". Lokalizacja w tym miejscu obiektu np. typu

QP! N 50, 201800 B 19, SER4sH ,i..:u'ip mall” lub DIY spowoduje osiagniecie efektu synergii

pozwoli  racjonalnie  wykorzysta¢  nieruchomosc.
Bezpodrednie sasiedztwo restauracji McDonald s i stacji paliw wraz z CH LATRIUM" i nowa inwestycja pozwoli
stworzyt oczekiwane przez mieszkancéw ponadiokalne centrum handlowo ustugowe.

TEREN USEUG - NIESULOWICE GM.OLKUSZ zwarty kompleks dzialek tworzacy nieruchomodé o  facznej
powierzchni  okolo 13 ha. Teren umoiliwia skomunikowanie
z drogqa wojewddzky nr 791, Nieruchomosé dysponuje bezpodrednim
dostepem do sieci energetycznej i polozonego w poblizy wodociggu
i sieci gazowej. Niepodwazalnym walorem krajobrazowym jest
potoizenie terenu wsrdd pdl uprawnych i laséw. Wystawa
pélnocna o niewielkim spadku jest dodatkowym atutem.
MPZP ustala tereny o symbolach od 1U do 30 dla zabudowy
ustugowej uzytecznosci publicznej jako przeznaczenia
podstawowego.  Obiekty  uwiytecznosci  publicznej to  obiekty
przeznaczony na potrzeby administracji publicznej, wymiaru
sprawiedliwosci, kultury, kultu religijnego, oSwiaty, szkolnictwa
wyiszego, nauki, opieki zdrowotnej | spobecznej,  handiu,
gastronomil, ushug, turystyki, sportu, oraz inny ogdlnodostepny
. budynek przeznaczony do wykenywania podobnych funkcji, w tym
GPS: N 50.220391; E 19.559860 — takze budynek biurowy i socjalny.

Szczegdlowych informacii udziell Artur Skret ‘B 326260237; = a.skret@umig.olkusz.pl
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L.atwie] uzyskac kredyt
na zakup gruntu

Rozmowa z Danielem Puchalskim, dyrektorem Dziatu Obstugi Gruntéw Inwestycyjnych, JLL

Daniel Puchalski
dyrektor Dziatu Obstugi Gruntéw Inwestycyjnych, JLL

Jakie beda najwazniejsze trendy na rynku gruntéow pod inwe-
stycje komercyjne w 2015 roku?

Najwigkszym zainteresowaniem beda cieszyty sie grunty pod projek-
ty mieszkaniowe, w takich miejscowos$ciach jak Warszawa, Krakdw,
Wroctaw i wszystkich miastach powyzej 400 tys. mieszkaricéw. Widac¢
tutaj réwniez zainteresowanie inwestoréw z nowych kierunkdw, takich jak
Katar czy Arabia Saudyjska.

Pewnym zainteresowaniem ciesza si¢ nadal dziatki pod inwestycje biuro-
we w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, rzadziej w Gdarisku. Sa to gtow-
nie dziatki, ktére pozwalaja wybudowag od 8-10 tys. mkw. PUB (powierzch-
nia uzytkowa biur) do 20-25 tys. PUB. W Warszawie s3 to tereny gféwnie
wzdtuz linii metra oraz bliska Wola, Powisle oraz Zoliborz, sg jednak firmy,
ktére zastanawiaja sie jeszcze nad okolicami lotniska.

W przypadku terendw pod inwestycje hotelowe, duzi gracze z miedzyna-
rodowych sieci beda zainteresowani gtéwnie wiekszymi miastami. Pol-
ska powinny zainteresowac sig co najmniej 4 nowe sieci hotelowe, ktére
rozgladaja sie po 3-4 miejscowosciach. Jednak sadzg, ze realnie mozemy
liczy¢ na nie wiecej, niz 2-3 transakcje. W miejscowosciach wypoczynko-
wych beda dziatali mniejsi, czesto polscy, inwestorzy.

Pojawito sig¢ rowniez coraz wigksze zainteresowanie grunta-
mi rolnymi. Czy kupowane sa one z zamiarem przeksztatcenia,
czy inwestorzy sa zainteresowani ich wykorzystaniem pod
produkcije rolng?

Wida¢ rosnace, i zainteresowanie, i ceny ziemi rolnej. Z tego powodu
cze$¢ os6b wstrzymuje sie z decyzja o sprzedazy i czekajg na kolejne
lata, aby cena jeszcze wzrosta. Oni na razie nie mysla o przeksztatcaniu
ziemi.

Jakie dziatki rolne ciesza sie najwiekszym zainteresowaniem?

Duzym zainteresowaniem cieszg sie dziatki w zachodnie]j Polsce oraz
w centralnej Polsce, a takze w wojewddztwie pomorskim i zachodniopo-
morskim. Wiaze sie to z bliskoscia Europy Zachodniej, lepsza komunikacja,
ale takze w wielu przypadkach z lepsza jakoscia gleby.

Jeszcze kilka lat temu ciezko byto pozyskaé finansowanie
na zakup dziatki. Czy te warunki sie poprawity?

Teraz znacznie trudniej pozyskac finansowanie zakupu gruntu, niz przed
rokiem 2009, ale z kolei jest nieco tatwiej, niz 2 lata temu. Niektérzy inwe-
storzy majg szanse na sfinansowanie zakupu czesci gruntu, ale z reguty nie
jest to wiecej, niz pofowa warto$ci tego terenu. Nalezy réwniez pamiegtac,
ze aby uzyskac finansowanie trzeba mie¢ dobra historie kredytowa z ban-
kiem, duzg wiarygodnos¢ finansowa i dobry biznesplan stojacy za projek-
tem, ktéry chcemy zrealizowa¢ na nabywanym terenie.

Czy to trudnosci z pozyskaniem finansowania powoduja,
ze coraz popularniejsze staje sig joint venture — wspétpraca
miedzy wiascicielem gruntu a deweloperem?

Sadze, ze popularno$é tego typu wspétpracy wiaze sie raczej z tym,
ze wiasciciele gruntéw widza w tym wiekszy zysk, za$ deweloperzy wie-
dza, ze coraz trudniej naby¢ dobry teren, dlatego decydujg sie na JV,
mimo ze prowadzenie projektu razem ze wspdlnikiem, czesto spoza
branzy, jest trudniejsze...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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CTL LOGISTICS

Connecting Europe

Tereny inwestycyjne
CTL Logistics w Sosnowcu

* Powierzchnia terenéw: 107 ha
* Bezposrednie potgczenie z infrastruktura logistyczna:

- drogowa (drogg ekspresowa S1)

- kolejowa (linie kolejowe CTL Maczki Bor S.A. potgczone z Polskimi Liniami Kolejowymi)
* Plan zagospodarowania przestrzennego — strefa pod zabudowe przemystowa i ustugowa
+ ldealna lokalizacja inwestycji magazynowych i centréw logistycznych na Potudniu Polski
* Przygotowane 100% niezbednych mediéw

www.ctlnieruchomosci.pl
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Polska nadal atrakcyjna

w Cannes

Polskie samorzady juz od kilku lat jezdzg na miedzynarodowe targi nieruchomosci i inwestycji, dlatego
nie dziwi, ze nauczyty sie wpisywacé w Swiatowe trendy. Szukajag partneréw do konkretnych projektéw,
promujg sie z deweloperami i przygotowujg nowoczesne stoiska.

uz po raz 26. do nadmorskiego Cannes zjechaty sie samorzady oraz
J firmy deweloperskie z cafej Europy. W oczy rzucata sie staba repre-

zentacja Rosji, jednak mimo konfliktu na wschodzie Europy nastroje
we Francji byty optymistyczne. Widac byto réwniez zainteresowanie pol-
skimi terenami pod inwestycje i projektami deweloperskimi ze strony in-
westoréw spoza Europy.

- Trudna sytuacja na Ukrainie i nieobecno$¢ miast i regionéw Rosji nie po-
psuta pozytywnego nastroju wsréd inwestoréw. To juz kolejny rok, w kt6-
rym mozna odczué, ze rynek nieruchomosci komercyjnych bedzie cechowata
tendencja wzrostowa. Coraz bardziej na targach widoczne stajg sie kraje ta-
kie jak Turcja czy Japonia, ktéra zapraszata gosci do udziatu w warsztatach
czy spotkania ze ekspertami — komentuje Jan Machowski z UM Krakéw.

- Tegoroczne targi MIPIM potwierdzity dobre nastroje panujgce w branzy
nieruchomosci biurowych w Europie Srodkowo-Wschodniej, ze szczegél-
nym uwzglednieniem Polski. Projekty znad Wisty juz od kilku lat ciesza sie
w Cannes zainteresowaniem zagranicznych inwestoréw, ktdrzy z roku na rok
coraz chetniej lokujg swéj kapitat w Warszawie i innych polskich miastach.
Zaktadam, ze w 2015 r. zainteresowanie polskimi nieruchomosciami bedzie
jeszcze wieksze —méwi Stanislav Frnka, prezes zarzadu HB Reavis Poland.

Polska ma szczeg6lny powéd do zadowolenia — w trakcie targéw MIPIM
firma doradcza CBRE ogtosita wyniki Badania Intencji Inwestoréw w Sek-

torze Nieruchomosci. Wynika z nich, ze Polska znajduje sig na 10. najbar-
dziej atrakcyjnych rynkéw w Europie.

- W tym roku liczba deklaracji odno$nie lokowania inwestycji w Polsce
i w krajach regionu CEE nieco spadta. Jest to odzwierciedleniem ogéinej
sytuacji w regionie na ktdrg rzutuje niestety sytuacja polityczno-ekono-
miczna w Rosji i na Ukrainie. Nadal jednak Warszawa jest w$rod dziesie-
ciu najbardziej popularnych rynkéw, na ktérych poszukuje sie mozliwosci
inwestycyjnych i nie przewidujemy zatamania. Naptyw kapitatu do Polski
jest nadal duzy i trendy obserwowane na Zachodzie Europy widaé réwniez
w naszym regionie. Rozwdj strategii inwestycyjnych prowadzi do zréznico-
wania i otworzenia sie na nowe rynki oraz sektory. Oczywiscie, nadal mo-
zemy obserwowac zainteresowanie najlepszymi obiektami zlokalizowanym
w topowych miejscach. Niemniej jednak coraz czesciej brane sg pod uwage
miasta regionalne takie jak Krakéw i Wroctaw czy poza centralne lokali-
zacje w Warszawie — méwi Mike Atwell, senior dyrektor dziatu rynkéw
kapitatowych na Europe Srodkowo-Wschodnia w CBRE.

Jako najbardziej atrakcyjny rynek w Europie, 31 proc. respondentéw wska-
zato Wielka Brytanie. Na drugiej pozycji znalazty sie ex aequo Niemcy oraz
Hiszpania —wskazane przez 15 proc. badanych. Najwigksza nowoscig byto
wskazanie Francji przez 10 proc. inwestoréw, jako najbardziej atrakcyjne-
go rynku w regionie EMEA (w roku 2014 — 5 proc.wskazari), zwigkszyto sie
réwniez zainteresowanie rynkiem wtoskim, wskazanym przez 6 proc. bada-
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nych (w roku 2014 — 4 proc.). Wéréd miast pozycje lidera utrzymuje Londyn,
Madryt, Paryz i Mediolan. Jako bardzo atrakcyjne miejsce do inwestycji,
14 proc. inwestoréw wskazato gtéwne niemieckie miasta.

Konkretnie i w grupie

W tym roku na targi MIPIM przyjechato 57 wystawcow z Polski. Samorza-
dy jezdza na targi do Cannes z jasno okreslong wizja jak i z czym chca sie
zaprezentowacé, czesto pokazujgc najnowsze i najbardziej spektakularne
projekty. W tym roku Urzad Miasta Warszawy pokazywat perspekty-
wy rozwoju Pragi, zwtaszcza w kontek$cie otwarcia Il linii metra, ktéra
zostato otworzona tuz przed targami oraz ogtoszenia programu
rewitalizacji tej dzielnicy. Z kolei wtadze Krakowa zaprezentowaty
w Cannes projekt  ,Krakéw — Nowa Huta Przysztosci”.
Projekt ten zaktada stworzenie
nowej jednostki urbanistyczne;
w sposéb zapewniajacy kom-
pleksowa rewitalizacje terenéw
poprzemystowych.

Business Centre wkrotce stanie sie

- Projekt , Krakéw- Nowa Huta Przy-
sztosci” cieszyt sie niestabngcym
zainteresowaniem ws$rdéd inwe-
storéw odwiedzajgcych stoisko.
Podczas Targéw w Cannes stoisko
Krakowa odwiedzili przedstawicie-
le kilkudziesigciu firm i instytucji -
delegacja naszego miasta odby-
fa ponad 60 spotkan biznesowych
—méwi Jan Machowski.

Business Center Maciej Grabski.

Coraz czesciej samorzady jada

do Cannes nie tylko, aby

zaprezentowaé tereny wystawione na sprzedaz, ale réwniez
po to, aby poszuka¢ partneréw do konkretnych projektéw. Mia-
sto Gdansk poszukiwato partneréw m.in. do rewitalizacji Dolnego
Miasta, Narodowego Centrum Sportéw Motorowych i Rekreacji, koncep-
cji Airport City koto lotniska, komercjalizacji terenéw koto Stadionu PGE
Arena, Dmowskiego i rozbudowy okolic dworca we Wrzeszczu. Natomiast
Krakéw szukat partneréw prywatnych do budowy parkingéw w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Jednostki samorzadowe chetnie zabieraja na targi MIPIM prywatnych
partneréw, ktérzy sa $wiadectwem udanej wspétpracy z wiadzami lokal-
nymi. Cze$¢, jak HB Reavis, pokazuje sie zaréwno na stoisku samorzado-
wym (Warszawa), jak i wtasnym. Samorzady réwniez chetnie wystawiaja
sie wspdlnie. Pod egidg Metropolii Gdariskiej oprécz Gdariska wystgpita
takze Gdynia, Sopot i Pruszcz Gdariski, z kolei Gorny Slask reprezentowata
Metropolia Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Slaskiego oraz
Katowice i Gliwice.

- Po raz kolejny polskie miasta zaznaczyty swoja obecno$é na targach.
Lokalizacja wigkszosci stoisk na jednym poziomie oraz wspélna promacja
na banerze rozwieszonym na Patacu Festiwalowym okazaty sig trafnym

Przyjete tempo rozbudowy sprawi, ze Olivia

najwiekszym centrum biznesowo-biurowym
w Polsce. Spotkania w Cannes to doskonata
okazja, aby zaprezentowac szerokiemu
spektrum inwestorow i instytucji finansowych
produkt najwyzszej klasy, jakim jest Olivia
Business Centre — mowi prezes Olivia

zabiegiem i przyczynity sie do zainteresowania nie tylko poszczeg6lnymi
o$rodkami miejskimi, ale takze Polskg — méwi Jan Machowski.

Dominowaty biurowce i mieszkania

Targi MIPIM to réwniez okazja dla deweloperdéw, aby zaprezentowac swoje
najnowsze projekty. Jak wynika z badan CBRE, dla inwestoréw najbardziej
atrakcyjnym sektorem pozostaje sektor biurowy, a w szczegélnosci budynki
typu prime. W nachodzgcych miesigcach blisko potowa aktywnosci zaku-
powych ma dotyczy¢ obiektéw tego typu. Nie dziwi zatem, ze wigkszos$¢
firm prezentowata wtasnie projekty biurowe.

Wsrod nich dominowaty zwtaszcza obiekty stoteczne, szczegdlnie zloka-

lizowane wzdtuz Il linii metra takie jak Mennica Legacy Tower (Golub

Gethouse), czy Warsaw Spi-

re (Ghelamco). Swoja obecnosé

,, zaznaczyfa réwniez spétka dewe-

loperska PKP, Xcity Investment,

z planami zagospodarowania

terenéw Warszawy Zachodnigj,

Warszawy Gtéwnej i Warszawy

Gdanskiej. Ten ostatnim pro-

jekt realizowany jest wspélnie
z firma HB Reavis.

- W trakcie tegorocznej edycji
targéw MIPIM Grupa HB Reavis
zaprezentowata szerokiej pu-
blicznosci w sumie siedem pro-
jektéw, w tym az trzy warszaw-
skie. Uwage zagranicznych inwe-
storéw przyciagnety zwtaszcza
Konstruktorska Business Center,
bedaca pierwsza zrealizowang w Polsce inwestycjg HB Reavis oraz
powstajacy obecnie na Muranowie kompleks Gdariski Business Center
— komentuje Stanislav Frnka.

Tréjmiejskie obiekty biurowe prezentowali tacy deweloperzy jak Olivia
Business Center (OBC), Euro Styl, Hossa, Torus i po raz pierwszy
— Eco Classic. OBC chwalit sig najwigkszym kompleksem biurowym
w Polsce.

- Przyjete tempo rozbudowy sprawi, ze Olivia Business Centre wkrétce
stanie sig najwigkszym centrum biznesowo-biurowym w Polsce. Spotkania
w Cannes to doskonata okazja, aby zaprezentowac szerokiemu spektrum
inwestoréw i instytucji finansowych produkt najwyzszej klasy, jakim
jest Olivia Business Centre — méwi prezes Olivia Business Center
Maciej Grabski.

Czytaj caly artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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