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SPIS TRESCI

Szanowni Czytelnicy,

Udany projekt inwestycyjny zalezy od wspétpracy samorzaddéw i inwe-
storéw. Czym réznig sie oczekiwania i wymagania obydwu stron procesu
inwestycyjnego —piszemy w | numerze , Tereny Inwestycyjne Info. Magazyn”.

W Polsce preznie rozwija sig rynek gruntéw inwestycyjnych, o czym $wiadczy
przedstawiony raport firmy Colliers International. Oczekiwania inwestoréw
réznig sie jednak w zaleznosci od charakteru projektu. W magazynie
pytamy Rainera Gargera, partnera zarzadzajacego Tradeland Develoment,
czego potrzebuje inwestor poszukujacy terenéw pod projekty handlowe.
Z kolei Zsolt Erdosi, Managing Director w Guardian Czestochowa,
opowiada jakie czynniki decyduja o lokalizacji zaktadu produkcyjnego.

Samorzadowcy podkreslaja, ze sa gotowi wykazaé elastycznos$é
we wspétpracy z firmami i przyktadaja wage nie tylko do samego przy-
ciagniecia inwestora do regionu, ale takze otoczenia go komplekso-

wa opieka poinwestycyjng, o czym méwi prezydent Bolestawca, Piotr
Roman. Przygotowujgc oferte dla zagranicznych inwestoréw warto
z kolei zwraca¢ uwage na szczegdty wynikajace z réznic kulturowych.
W tym numerze piszemy o oczekiwaniach japoriskich inwestoréw.

W zapewnieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski fundamentalna role
odgrywa réwniez rzad, majacy podjaé kluczowe decyzje odno$nie
specjalnych stref ekonomicznych. O tym, czy warto przedtuzyé bezter-
minowo dziatanie SSE i jakie zmiany w ustawie o strefach sa najko-
rzystniejsze dla inwestoréw rozmawiamy z ekspertami z PAIIZ i KPMG.

Zapraszam do lektury
Marta $niegocka

Redaktor Naczelna
serwisu Tereny Inwestycyjne Info

TERENY INWESTYCYJNE

Warmia i Mazury cudem BPQ » str4

Rozmowa z Danielem Kuligiem, dyrektorem Etckiego Parku
Naukowo-Technologicznego » str. 5

Skad sie bierze zwigkszone zainteresowanie zakupem

gruntéw rolnych? » str. 5

Rozmowa z Jarostawem Bataorem, dyrektorem ds. nieruchomosci

w PKP » str. 6

Rozmowa ze Stefanem Kolawiriskim, burmistrzem miasta Bochnia » str.7
Grunt na medal to dopiero pocztek » str. 8

Mazowieckie najatrakcyjniejsze dla inwestorow » str. 9

STREFY EKONOMICZNE

Strefy powinny dziata¢ bezterminowo » str. 10

Strefy do zadari specjalnych » str. 12

Ktdre z proponowanych przez MG zmian w nowelizacji ustawy o SSE
beda najkorzystniejsze dla inwestorow? » str. 13

Watbrzyska SSE wzbogacita sig o biurowiec dla BPO » str. 14
Rozmowa z Robertem Zylifiskim prezesem Suwalskiej SSE » str .15

EKOINWESTYCJE

Zielone budownictwo daje korzysci » str.16

Jakie problemy stwarza zrdwnowazona inwestycja » str. 17
Nieekologiczne réwna sie nierentowne » str. 18

Rozmowa z Janem Mraczka, prezesem Rank Progress S.A. » str. 19

WYDAWCA:
D&B Partners S.C.

Ratuszowa 11, 03-450 Warszawa
tel.: +48 22 619 22 41 w. 225
e-mail: biuro@dbpart.com, www.terenyinwestycyjne.info

NOWE PROJEKTY

Polska zapetnia sig obiektami targowymi » str. 20

ArtNorblin ze $wiatowymi ambicjami na warszawskiej Woli » str. 22
Podwodna rewolucja zaczyna sig w Polsce » str. 23

Rozmowa z Marta Kruk, prezesem zarzadu spétki Film Hotel » str. 23

RAPORT

Podsumowanie rynku gruntéw inwestycyjnych w 2012 roku
oraz prognozy na 2013 rok » str. 24

INWESTORZY

Japoriskie storice w Polsce tez wschodzi » str. 26

Rozmowa z Rainerem Garger, partnerem zarzadzajacym inwestora
Tradeland Development » str. 27

Czestochowa — w poszukiwaniu partnera » str. 28

Rozmowa z lwong Kowieskg — Sadziak, kierownik administracji
ds. nieruchomosci Biura Prawno-Finansowego Inwestor » str. 29
Rozmowa z Piotrem Romanem, prezydentem Bolestawca » str. 30

Colliers International assesses Land market PerformaNce

— summary of 2012 and prognosis for 2013 » str. 32
Interview with Zsolt Erddsi, Managing Director in Flat Glass,
Guardian Czestochowa » str. 34

d PARTNERS

ADVERTISING & MEDIA

OPRACOWANIE:

Marta Sniegocka - redaktor naczelna
Dariusz Cybulski - dyrektor kreatywny
Beata Cybulska - dyrektor dziatu rekamy

‘\ Tereny Inwestycyjne Info

Grunty inwestycyjne dla biznesu




TERENY INWESTYCYJNE

TERENY INWESTYCYJNE INFO
MAGAZYN

Warmia i Mazury cudem BPO?

Warmia i Mazury — cud natury. To hasto promuje jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie regiondw
Polski. Jednak Warmia i Mazury chce skusié nie tylko turystow, ale takze inwestoréw. Ma czym?

armia i Mazury Polakom kojarza sie gtéwnie z przyroda,
Wa zagranicznym inwestorom zazwyczaj nie kojarza sie z niczym.

Wojewdédztwo chee to zmienié, dlatego rozpoczeto intensywna
kampanie promujgca mozliwosci inwestycyjne w regionie.

- Przez ostatnie lata intensywnie promowalismy zalety turystyczne naszego
wojewddztwa i na tym polu osiagnelismy sukces. Teraz natomiast
ktadziemy olbrzymi nacisk na promocje gospodarcza, w szczeg6lnosci
za$ na kontakty indywidualne z inwestorami - méwi Anna Wasilewska
z zarzadu wojewddztwa warmirisko-mazurskiego.

Z uwagi na ograniczone $rodki na promocje region zdecydowat o wyborze
najatrakcyjniejszych z jego punktu kierunkéw promocji.

- Znamy nasze mocne strony, wiec dziafania promocyjne bedziemy kie-
rowac do konkretnych branz w okreslonych lokalizacjach. Obok Niemiec
i Austrii interesujg nas szczeg6lnie kraje skandynawskie — uzupetnia
Radostaw Zawadzki, dyrektor Departamentu Koordynacji Promocji Urzedu
Marszatkowskiego.

Dowodem na to sa zorganizowane w ostatnich tygodniach spotkania z in-
westorami: w Wiedniu dla inwestoréw austriackich oraz w Warszawie dla
inwestorow z krajow nordyckich.

Anna Wasilewska
z zarzadu wojewddztwa warmifisko-mazurskiego

Czym chwala sie Warmia i Mazury? Oprécz czystej przyrody i natury,
udogodnieniami dla przedsiebiorcéw. Na terenie wojewddztwa dziata-
ja dwie specjalne strefy ekonomiczne (Warmirisko-Mazurska SSE oraz
Suwalska SSE), a takze trzy parki technologiczne: Etcki Park Naukowo
-Technologiczny, Elblgski Park Technologiczny oraz powstajacy Olsztyriski
Park Naukowo-Technologiczny. W regionalnych SSE istniejg najwigksze
znizki w kraju, siegajace 70 proc. zwolnienia z podatkdw.

- Fakt, ze moglismy inwestowa¢ na terenie nalezacym do SSE miat
najwigkszy wptyw na nasza decyzje o wyborze lokalizacji. Duze znaczenie
miaty réwniez odpowiednie potaczenia energetyczne — zauwaza Michat
Szydtowski z firmy Swedwood, nalezacej do grupy lkea.

- W Qlsztynie mozemy przez 5 lat zwolnié inwestoréw z podatkéw lokalnych
—mowi Piotr Grzymowicz, prezydent Olsztyna.

W swojej promocji wojewédztwo ktadzie specjalny nacisk sa promo-
cje regionu poprzez ludzi, zaréwno specjalistéw, jak i wykwalifikowanych
robotnikéw...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info




TERENY INWESTYCYJNE INFO
MAGAZYN

TERENY INWESTYCYJNE

Naszym asem w r¢kawie sa
23 ha terenow inwestycyjnych

Daniel Kulig
dyrektor Etckiego Parku Naukowo-Technologicznego

Rozmowa z Danielem Kuligiem, dyrektorem Etckiego Parku
Naukowo-Technologicznego, na temat perspektyw rozwoju Parku.

17 pazdziernika ruszyt Etcki Park Naukowo-Technologiczny.
Jak wyglada kwestia najemcéw? Jaki procent powierzchni
udato sie Panstwu wynajac?

W dniu 17 paZdziernika podpisalismy 4 listy intencyjne z pierwszymi
potencjalnymi najemcami. Oficjalne podpisanie uméw nastapi juz
w najblizszym czasie. Procent dotychczasowo wynajetej powierzchni
to okoto: 81 proc. powierzchni przestrzeni produkcyjno-ustugowej
z doskonale wyposazonymi pomieszczeniami socjalnymi oraz ok. 35 %
powierzchni biurowej. Ponadto dysponujemy centrum konferencyj-
nym oraz pomieszczeniami do rozméw biznesowych. Na dzieri dzisiejszy
chetnych przedsiebiorcéw mamy o wiele wiecej niz miejsc w Parku
Naukowo-Technologicznym, ale oficjalny nabér firm odbedzie sie
w najblizszym czasie. Na pewno do korca biezacego roku.
Proponujemy réwniez ,Wirtualne Biuro”.

Czy Etcki Park Naukowo-Technologiczny bedzie posiadat
specjalizacje i czy uwaza Pan, Ze specjalizacja parkéw jest
konieczna do rozwoju parkéw naukowo-technologicznych?

Specjalizacja parkéw jest jak najbardziej potrzebna. Kazdy , potencjalny”
lokator musi spetni¢ podstawowe kryteria : prowadzenie dziatalno-
$ci nieszkodliwej na ochrone $rodowiska, stosowanie nowoczesnych
technologii i rozwigzari innowacyjnych. Utworzenie miejsc pracy.
Misja Parku Naukowo-Technologicznego jest pobudzenie gospodarki
w naszym regionie. Profil specjalizacji wyksztafci sie w miare uptywu czasu.

Przedstawiciele parkéw czesto zwracaja uwage na trudnosé
we wspétpracy parkéw z uczelniami i komercjalizacji badan. Jak
zamierza Pan temu zapobiec?

Wspétpraca ze $rodowiskiem naukowym czyli m.in. z uczelniami
wyzszymi w wojewddztwie warmifisko-mazurskim jak réwniez poza
jego obszarem, wiaczajac w to arene migdzynarodowa, jest dla nas

priorytetem. Pierwszym krokiem bedzie kooperacja pomiedzy naszym
parkiem, a preznie dziatajacymi kotami naukowymi, np. na Politechnice
Warszawskiej. Nastepnie, w miare uptywu czasu, nasza wspétpraca
moze zaowocowac¢ wspdlnym partnerstwem gdzie utalentowani studenci
beda np. mogli odbywac u nas swoje praktyki, organizowa¢ naukowe
warsztaty oraz wystawy. Licze, ze ten wtasnie koncept jest realnym
celem do zrealizowania.

Czy park ma potencjat rozwoju? Czy miasto dysponuje terenami,
ktére w przysztosci mogtyby stuzyé rozwojowi Parku?

Tak, oczywiscie. Park Naukowo-Technologiczny w Etku ma bardzo duzy
potencjaf rozwoju. Etk jest znakomicie zlokalizowanym miastem. Blisko$¢
Kaliningradu, Litwy oraz Biatorusi jest jego atutem. Etk posiada réw-
niez preznie dziatajace trzy uczelnie wyzsze, ktére kazdego roku ksztatcg
wybitng kadre... e L

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info

Skad sie bierze
zwiekszone
zainteresowanie
zakupem
gruntow
rolnych?

Leszek Swietochowski,
prezes ANR

Sprzedaz gruntéw rolnych z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu
Paristwa od kilku lat utrzymuje sie na poziomie powyzej 100 tys. ha.
Ziemia rolna sprzedawana przez ANR cieszy sie zainteresowaniem
praktycznie w cafej Polsce. O ile na poczatku lat 90-tych agencja
dysponowata 4,7 min ha to dzisiaj pozostato niecate 2 min ha

i w wiekszo$ci sg one w dzierzawie. Réwnoczesnie od wejscia
Polski do UE rolnicy indywidualni (rynek prywatny) praktycznie nie
sprzedaja gruntéw, ze wzgledu chociazby na fakt, ze otrzymuja
doptaty bezposrednie. Tym samym Agencja Nieruchomosci Rolnych
jest najwigkszym oferentem gruntéw rolnych w Polsce.

Tradycyjnie najwigkszym zainteresowaniem ciesza sie grunty w
wojewddztwach kujawsko-pomorskim, poznariskim, opolskim,
$laskim, mazowieckim. Tam tez ta ziemia jest najdrozsza. W ubiegtym
roku wzrost cen byt znacznie wyzszy, niz w roku 2010 kiedy to miafa
miejsce stabilizacja przy nieznacznym 2 proc. wzro$cie. Analizujac
ceny uzyskiwane przez Agencje w ujeciu regionalnym, widoczna
jest znaczna dysproporcja...

Czytaj wigcej na:
www.terenyinwestycyijne.info
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f.atwiej znalez¢ partnerow do joint
venture niz kupcow na nieruchomosci

Z Jarostawem Batorem, dyrektorem ds. nieruchomosci w PKP, rozmawia Marta Sniegocka.

Tak zmienia

2%
o

PKP wytypowato 50 obiektow kolejowych o najwigkszym
potencjale inwestycyjnym do sprzedazy. Czym musi sig charakte-
ryzowacé taki obiekt?

Przede wszystkim jego lokalizacja musi by¢ atrakcyjna dla potencjal-
nych kupujacych. Poza tym sg one nieruchomog$ciami wyselekcjonowa-
nymi pod wzgledem uregulowanego stanu prawnego, sa wydzielone
i nie maja zadnych obcigzeri. Moga stanowi¢ dla lokalnych przed-
siebiorcéw obiekty zainteresowania. Kwestig jest oczywiscie cena,
ktéra obliczaja rzeczoznawcy. Potem na podstawie przetargu sprébu-
jemy sprzeda¢ nieruchomos$¢ i wysondowa¢, czy rynek jest zaintere-
sowany tymi obiektami. Rynek nieruchomosci zna ujemne wartosci
nieruchomosci, ktérych nie da sie sprzedaé, poniewaz zostaty zasmie-
cone lub zabudowane w taki sposéb, ze nie majg zadnej wartosci
komercyjnej. Jesli nie uda nam sie sprzedac nieruchomos$ci zbadamy,
czy nie chciatyby przeja¢ ich samorzady.

A jaka lokalizacja moze liczy¢ na zainteresowanie rynku?

W miastach, ktére sg atrakcyjne albo ze wzgledu na swoja wielko$¢ albo
np. ze wzgledu na to, ze sg kurortami. Nasze nieruchomosci sa zlokalizo-
wane w réznych miejscach i mamy nadzieje, ze wzbudzi to zainteresowanie
potencjalnych kupujacych. Chcemy to promowac jako swoiste novum,

KP

Jarostaw Bator
dyrektor ds. nieruchomosci w PKP

czyli dworce. Wierzymy, ze jest pewna liczba ludzi, ktérych zacheci fakt,
ze zostang wtascicielami dworcéw.

Rozumiem, ze s to obiekty, ktore chca Panstwo tylko sprzedac.
A jak wyglada kwestia wspélnych projektow?

Wspdlne projekty planujemy tam, gdzie mamy odpowiedni potencjat pro-
jektu: musi by¢ albo naprawde duzy albo zwigzany z dworcem, ktéry jest
dla nas wazny i zostanie w naszym zasobie.

Jakie wspdlne projekty Parnistwo obecnie realizujg?

Obecnie realizujemy projekty w Poznaniu i Katowicach. W tych migj-
scach dwaorce sg juz praktycznie czynne. To komponenty komercyjne beda
dopiero otwarte w tym roku. Nastepnym takim projektem bedzie Warszawa
Zachodnia i myslimy o nastepnych.

Jakie to beda projekty?

Jeszcze za wezesdnie, Zeby méwic o szczegétach. W kazdym przypadku
bedziemy taki nowy projekt ogtaszali i zapraszali deweloperéw do
wspdtpracy w postaci dialogu konkurencyjnego lub innej formie.
Mozemy powiedzie¢ réwniez, ze w Sopocie bedzie nowy dworzec,
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ktéry na podstawie umowy miasta z partnerem prywatnym bedzie
wybudowany.

Jak wyglada obecnie sytuacja z projektem Warszawy Zachod-
niej?

Decyzja $rodowiskowa zostata wydana i obecnie sktadamy wniosek o wy-
danie warunkdéw zabudowy tego projektu i wszystko na razie idzie zgodnie
z planem.

A jakie plany maja Paristwo wobec pozostatych nieruchomosci?

Mamy spory zasdéb nieruchomosci, ktéry musimy zagospodarowac,
wigkszo$¢ przez sprzedaz. Planujemy wystawi¢ wiele nieruchomosci
na sprzedaz, w tym w atrakcyjnych lokalizacjach. Wiemy jaki jest rynek
i bedziemy pilnowac, zeby nie sprzeda¢ ich za tanio.

A jak w tym momencie wyglada rynek z Panistwa punktu
widzenia?

Teraz jest generalnie trudniej sprzeda¢ nieruchomosci. Jest ogromne
zainteresowanie rynku projektami, ktére mogliby$my realizowa¢ w part-
nerstwie, w joint venture. Je$li chodzi o sprzedaz nieruchomosci, to tylko
nieliczne podmioty sg w stanie angazowac kapitat i budowaé bank
ziemi. W zwigzku z tym chcemy sie w tym momencie skupi¢ na mniej-
szych lokalizacjach i mniejszych nieruchomosciach i pozbywaé sie tych
nieruchomosci, ktére generujg wiecej kosztéw, niz jest warte zarzadzanie
nimi. Poniewaz jest sytuacja kryzysowa to oczywiscie bedziemy wysta-
wia¢ nieruchomosci, ktére wydaja nam sie, ze sa atrakcyjne réwniez
w tych trudnych czasach, ale bedziemy sig skupia¢ na nieruchomosciach,
ktére nie sg tak podatne na koniunkture i bedziemy sig skupia¢ na tym,
zeby jak najwiece] pozby¢ sie z ,masy”.

Czy PKP stara si¢ dodatkowo uatrakcyjni¢ te dziatki np. poprzez
wystepowanie o MPZP?

Wszystko zalezy od skali nieruchomosci. Naktad pracy musi sig zwrdcic.
Bedziemy wptywac na MPZP lub warunki zabudowy, ale nie zawsze.
Przy mniejszych nieruchomos$ciach, ktére sprzeda sie za 10-20 tys.
ztotych, czesto nie optaca sie angazowaé naszego zespofu
i ponosi¢ kosztéw czasu, w ktérym mdgtby sie zaja¢ czym$ innym.
Oczywiscie przygotowujemy nieruchomosci. To jest wtasnie nowe
podejscie do nieruchomosci - departament sprzedazy ma przygoto-
wywacé te nieruchomosci, ale nie w mniejszych lokalizacjach, gdzie
te wartosci sg niskie.

lle nieruchomosci moze liczy¢ na takie specjalne traktowanie?

Trudno w tym momencie powiedzie€. Zasdb PKP jest ogromny ok. 100 tys.
dziatek, wiekszo$¢ z nich oczywiscie kolejowych. Mamy zidentyfikowa-
nych kluczowych kilkadziesiat dziatek, ale do tego beda dochodzity nowe
i beda wzbogacac ten zasdh. Duzo jest tych nieruchomosci i na pewno warto
sig nad tym pochylic.

Wspalnie z KPT zdobyliSmy
pierwszego inwestora

Stefan Kolawiski, burmistrz miasta Bochnia

Rozmowa ze Stefanem Kolawiiiskim, burmistrzem miasta
Bochnia o Bochenskiej SAG.

T Otrzymali Panstwo dofinansowanie do Bochenskiej
Strefy Aktywnosci Gospodarczej. Czym bedzie roznic sie
BSAG od ,,zwyktych” terenéw inwestycyjnych?

Mysle, ze jednym z najbardziej istotnych atutéw Bocheriskiej
Strefy jest to, ze zajmuje powierzchnie niemal 60 ha i w catosci
pozostaje wtasnoscig Gminy Miasta Bochnia. Strefa posiada
$wietng lokalizacje pod wzgledem komunikacji — bezposrednio przy
zjezdzie z autostrady A4, w potowie drogi miedzy Krakowem

a Tarnowem. Do Krakowa jest 38 kilometréw, a do najblizszego
lotniska Krakéw- Balice 42 km, czyli dojazd powinien zabraé odpo-
wiednio nie wiecej niz 25 i 30 minut. Teren BSAG zostat podzielony
na kilkanascie funkcjonalnych modutéw o réznej powierzchni, ktére
oczywiscie mozna ze sobg dowolnie tgczyé. Kazdy modut bedzie miat
dostep do nowoczesnej infrastruktury technicznej, miedzy innymi do
sieci wodociggowej | gazowej, sieci kanalizacji sanitarnej i deszczo-
wej, sieci energii elektrycznej oraz sieci kanalizacji teletechnicznej.

Sadze, e przedsigbiorcéw do zainwestowania w Bochni sktoni¢
moze konsekwentna realizacja zapiséw strategii rozwoju Bochni.
Smiate projekty, dazace do pefnego wykorzystania waloréw geogra-
ficznych i potencjalnych mozliwosci sprawiajg, ze Bochnia staj

sie nowoczesnym i atrakcyjnym centrum biznesu i przedsiebiorczosci.
W mojej opinii wszystkie te czynniki utwierdzajg w przekonaniu,

ze warto tu ulokowaé swoje inwestycje...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyijne.info
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Grunt na medal
to dopiero poczatek

Czym musi wyr6zni¢ sie grunt, zeby zosta¢ zauwazonym przez inwestoréw?
Programem dla przesiedlericow, elektronicznym zarzgdzaniem nieruchomosciami, czy bogata
ofertg rekreacyjng - przedstawiciele samorzgdéw nagrodzonych tytutem ,,Grunt na medal” maja

rézne recepty na sukces.

pigtek, 9 listopada, zostata zakoriczona V edycja Ogéinopolskie-
\Ngo Konkursu ,Grunt na medal 2012". Do konkursu stuzgcego

wypromowaniu najlepszych terenéw inwestycyjnych przy-
stapito 199 gmin z catej Polski, ktére nadestaty 302 oferty. Wsréd nich
naptyneto 197 nowych ofert lokalizacyjnych. Najwiecej ofert nadestano
z wojewddztw: wielkopolskiego, $laskiego, podkarpackiego i zachodniopo-
morskiego. Najmniej z wojewddztw: podlaskiego i lubelskiego.

Organizator konkursu, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych, podkresla, ze dla laureatéw konkursu zwyciestwo oznacza promocje
terenu inwestycyjnego i wigksza szanse na przyciggniecie inwestycji
zagranicznych do gminy.

“Z 64 dotychczasowych zwyciezcow konkursu
30 znalazto biznesowego partnera” — chwali
si¢ Bozena Czaja, wiceprezes PAILlZ.

Agencja przytacza konkretne dane. Wsréd laureatéw konkursu Grunt na
medal 2005 na 12 terenach pojawity sie nowe inwestycje, wsréd zwyciez-
c6w z 2007 roku na 8 terenach pojawili sie inwestorzy. Tyle samo inwe-
storéw znalazty zwycieskie grunty z 2008 roku, a laureaci konkursu z 2010
roku pozyskali 2 inwestoréw.

Aby wygraé gmina musi pochwali€ sie czym$ wiecej, niz dobrze potoznymi
terenami z niezbedna infrastruktura. Jak podkres$laja przedstawiciele zwy-

cieskich gmin, takie walory ma prawie kazda gmina, dlatego nalezy sie
wyréznic. Recepty na to sa rézne.

- Stosujemy marketing bezpo$redni, posredni, wspétpracujemy z SSE oraz
organizacjami biznesowymi — podkre$la Krzysztof Koftys, burmistrz Janowa
Lubelskiego, gminy, ktdrej tereny zostaty wyréznione wsréd gmin lubelskich.

Janéw Lubelski, oprdcz tego ze dysponuje 100 ha uzbrojonych i 100 ha
nieuzbrojonych terenéw inwestycyjnych, stawia m.in. na inwestycje
w turystyke. Aby przyciggna¢ zaréwno inwestordw, jak i turystéw, gmina
buduje Park Rekreacyjny Zoom Natury. Inwestycja, na wzdr Parku
Dinozauréw w Battowie, ma uatrakeyjni¢ oferte gminy.

0 znaczeniu rekreacji wie réwniez prezydent Bolestawca, Piotr Roman,
ktérego gmina wygrata w 2005 roku i $ciggneta licznych inwestoréw.

- Dzisiaj inwestor nie pyta o dziatki, bo to maja wszyscy. Inwestor pyta
jak ludzie spedzajg wolny czas i czy pracownicy beda chcieli tu mieszkac.
Dlatego nie zgadzam sig z opiniami, ze budowa Aquaparkdw to fanaberie
samorzadéw. W Bolestawcu po zatatwieniu podstawowych spraw
poszlismy w kierunku budowy wysokiej infrastruktury. Mamy m.in. jedyne
samorzadowe kino 3D i centrum ceramiki. — wylicza Roman...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyijne.info
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Mazowieckie najatrakcyjniejsze dla inwestorow

Wojewddztwo mazowieckie zajefo pierwsze miejsce w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej.
/ badan przeprowadzonych na zlecenie PAIlilZ wynika, ze panujg tutaj najlepsze warunki

iInwestycyjne w Europie Wschodniegj.

kategoriach (m.in. przemyst, handel, turystyka, kapitat ludzki), jed-

nak na terenie tego regionu zaohserwowano réwniez najwigksze
rozbieznosci w rozwoju poszczegdinych gmin w catej UE. Ponadprzecietne
oceny potencjatu uzyskaty takze wojewddztwa dolno$laskie, $laskie,
matopolskie, pomorskie i wielkopolskie. Najstabiej wypadto lubelskie
i Swigtokrzyskie.

I\/l azowieckie uzyskafo najwyzsze noty we wszystkich mierzonych

Prowadzacy badania zwrdcili uwage na niedoszacowanie potencjatu
wojewddztw nadmorskich, matopolskiego, podlaskiego i podkarpackiego.
Wg badar ocena potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w tych regio-
nach jest wyzsza od obecnego zainteresowania inwestoréw.

Prezentujgcy wyniki dr Patrycjusz Zarebski scharakteryzowat potencjalng
atrakcyjno$¢ inwestycyjna jako ,zesp6t waloréw lokalizacyjnych, ktéry ma
za zadanie zaspokaja¢ pewne potrzeby inwestora”.

Dobre wyniki niektdrych regionéw nie o0znaczaja, ze nie warto interesowac
sie tymi stabszymi. Kazdy z nich ma swoja specyfike, ktéra nalezy bra¢ pod
uwage przed inwestycjami w konkretng branze. Najgorzej wypadajace wo-
jewddztwo Swigtokrzyskie ma przewage w sektorze hutnictwa i przemystu
maszynowego. Wojewoédztwa pomorskie i podkarpackie sg niedoceniane

pod wzgledem produkcji oprogramowania komputerowego, a opolskie,
warmirisko-mazurskie i podlaskie posiadaja niewykorzystywany poten-
cjat energetyczny.

Polska na tle europejskim wyréznita sie wysoka jakoscig kapitatu ludz-
kiego, ale wypadta gorzej w kategoriach innowacyjnosci i mikroklimatu
rynkowego.

Prof. Hanna Godlewska-Majkowska z SGH, pod ktdrej kierownictwem
przeprowadzono badania, zaznaczyta, ze polskie regiony sa atrakcyjne dla
inwestycji zagranicznych.

- Nie tylko dotyczy to konkurowania w naszym regionie geograficznym,
ale w catej Unii Europejskiej - podkreslita.

Pod wzgledem zmiany wartos$ci brutto Srodkéw trwatych dziesieé polskich
wojewddztw nalezy do $cistej europejskiej czotéwki, co moze by¢ przyczyn-
kiem do tezy o zréwnowazonym rozwoju kraju...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Strefy powinny dzialaé¢ bezterminowo

/ lwong Chojnowska-Haponik, dyrektor departamentu inwestycji zagranicznych w Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, o zagranicznych inwestycjach i Specjalnych Strefach

Ekonomicznych, rozmawia Marta Sniegocka.

-

Iwona Chojnowska-Haponik, dyrektor departamentu inwestycji zagranicznych PAIilZ

Jak z punktu widzenia Agencji wygladat 2012 rok?

To byt bardzo dobry rok dla Agencji. Udato nam sie wspdlnie z inwestorami
zakoriczy¢ 53 projekty o0 tacznej wartosci ponad miliard 200 min euro i pla-
nowanym zatrudnieniu blisko 10 tys. miejsc pracy. Jezeli chodzi o liczbe
projektéw jest to liczba poréwnywalna z 2011 rokiem, odrobing wyzsze
sg naktady inwestycyjne, o okoto 6 proc. i poréwnywalne zatrudnienie.

Jaka czes$é z tych projektow zostata zrealizowana na terenie SSE?

Byto to 32 proc., czyli 1/3 projektéw realizowanych przy wsparciu Agencji
zostata ulokowana na terenie Specjalnych Stref Ekonomicznych. Byto to 17
projektéw o tgcznej wartosci ponad 800 min euro, co oznacza az 65 proc.
naktadéw inwestycyjnych w ramach wszystkich 53 projektéw. Jesli chodzi
o zatrudnienie to powstato 4,1 tys. nowych miejsc pracy, czyli 40 proc.

Ktory z tych projektow byt najwiekszy?

Na pewno jednym z najwigkszych byt projekt BASF na terenie Legnickiej
SSE wart 150 min euro. Zatrudnienie znajdzie tam 400 os6b. To nasz ostatni
nabytek z koricéwki roku.

Jak bedzie wygladat 2013 rok?

Wierze, ze bedzie poréwnywalny do 2012 roku, chociaz mamy troche mnigj
argumentdw, zeby pozyskiwac projekty. Po pierwsze sytuacja gospodarcza
na catym $wiecie jest delikatna, co przektada sie réwniez na Polske. Fir-
my szukaja stabilnych gospodarczo regionéw. Mozna uznac, ze ten argu-
ment jest wciaz istotny przy wyborze Polski. Mamy réwniez troche mniej
zachet inwestycyjnych z uwagi na popularnos¢ funduszy europejskich, kté-
re juz sie rozeszty. W zasadzie zostaty jedynie fundusze na projekty badaw-
czo-rozwojowe. Kolejng sprawa jest kwestia istnienia Specjalnych Stref

Ekonomicznych po 2020 roku, ktéra jest teraz intensywnie dyskutowana.
Rozmawia sig o tym w MG, MF oraz Radzie Ministréw. Fakt, ze pdki co nie
przedtuzono terminu funkcjonowania, stawia inwestoréw pod znakiem za-
pytania. Powotam sie na raport firmy Emnst&Young, w ktérym mozna prze-
czytaé, ze na dzien dzisiejszy zaledwie 50 proc. inwestoréw ze SSE méwi,
ze moze zdecydowatoby sie na reinwestycje. Gdyby wydtuzono okres
istnienia Stref poza 2012 rok, to juz 81 proc. inwestoréw deklaruje,
Ze gotowych by byto pomysle¢ o nowych projektach.

Uwaza Pani, ze jest szansa na podjecie tej decyzji w najbliz-
szym czasie?

Wierze, ze tak. By¢ moze nie bedziemy méwié o bezterminowym przedtuze-
niu Stref, ale uda sie wprowadzi¢ do poszczegdlnych rozporzadzeri strefo-
wych ich wydtuzenia do 2026 roku. Wiem, ze dziatania MG w tym zakresie
sg zakrojone na szeroka skale. Mam nadzieje, ze | lub Il kwartat to bedzie
ten moment, kiedy bedziemy mie¢ dobrg wiadomos¢ dla inwestoréw.

Takwestiazpewnoscia pojawia sie w rozmowach z potencjalnymi
inwestorami. Jak mimo tej niepewnosci co do przedtuzenia terminu
istnienia Stref, Agencja prébuje ich zacheci¢ do wyboru Polski?

Duzo fatwiej jest w przypadku firm, ktére juz w Polsce dziataja. Te firmy maja
najczesciej juz gotowy budynek, w ktéry mozna wprowadzié nowa linie pro-
dukcyjng. Wéwczas nie ma tych 2-3 lat potrzebnych na rozruch. Dlatego
w przypadku firm, ktére juz dziatajg na terenie Stref, namawiamy ich jed-
nak na wyb6r tego instrumentu wsparcia. Jezeli chodzi o nowe projekty nie
uciekamy od pokazywania terendw lezacych w obrebie Stref. Poza dobro-
dziejstwem, ktérym jest zwolnienie z podatku dochodowego CIT, te tereny
s3 zazwyczaj bardzo dobrze przygotowane i oferujg niezbedng infrastruk-
ture. Ponadto oferuja zalazki klastréw np. wspdlng infrastrukture badaw-
czo-rozwojowa, wspétprace kooperacyjna z poddostawcami, kooperantami.
Tak wiec Strefy to nie tylko zwolnienie z podatku, ale réwniez petna infra-
struktura i takie mate klastry, ktdre sig tam tworza.

Czy uwaza Pani, ze takie dodatkowe ustugi wpltywaja na decyzje
inwestoréw o lokalizacji inwestycji? Czy z Pani rozméw z poten-
cjalnymi inwestorami ptyna takie wnioski?

Zdecydowanie tak. Powotam sie na przyktad Mieleckiej SSE, ktdra
zrzesza wielu inwestoréw z branzy lotniczej. Tutaj naktadaja sie dwa
elementy... .

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Strefy do zadan specjalnych

Specjalne Strefy Ekonomiczne zaczety powstaé w latach 90-tych i miaty by¢ odpowiedzig

na regionalne problemy zwigzane z prywatyzacja, likwidacjg zaktadéw i masowymi zwolnieniami,
czy niewystarczajgcym tempem rozwoju regionu. Ich zadaniem byfo pobudzi¢ gospodarczo objete
terytorium i przyciggna¢ kapitat, tworzacy nowe miejsca pracy. Te cele nie zmienity sie nawet

po 20 latach, jednak sposob ich realizacji tak.

inwestoréw. Zwolnienie z podatku od nieruchomosci oraz podat-
ku dochodowego jest standardem zaréwno w kazdej z 14 polskich
Specjalnych Stref Ekonomicznych, jak i u naszych sasiadéw.

D tym co oferujg Specjalne Strefy Ekonomiczne wie juz wigkszo$é

- Zaréwno polskie, jak i czeskie i stowackie zachety inwestycyjne sa dosy¢
podobne. Ten katalog instrumentéw nie moze sig rézni¢, bo nikt nie wymysli
tutaj Ameryki — méwi Iwona Chojnowska-Haponik z PAIilZ.

Kazda ze stref chwali sig réwniez wysoka jako$cig obstugi, intensywna
promocja, czy przytaczaniem kolejnych dobrze uzbrojonych terenéw inwe-
stycyjnych. Czym zatem mozna sie wyrdznic nie tylko na tle polskiej, ale
réwniez $wiatowej konkurencji?

Nacisk na technologie i innowacje

Jednym ze sposéb jest stworzenie przyjaznego klimatu do rozwoju tech-
nologii. Celuje w tym Krakowska SSE.

- Przed kilkoma laty Krakowski Park Technologiczny zrealizowat projekt ba-
dawczy ,Perspektywa Technologiczna Krakéw-Matopolska 2020, ktérego

Fot. SSSE - Podstrefa Etk

celem byto wybranie konkretnych technologii, mogacych wywrzeé najko-
rzystniejszy wptyw na rozwéj naszego regionu. Wsrdd 10 wytypowanych
przez grupe ponad tysigca uczestnikow projektu technologii, znalazty sie trzy
bezposrednio zwigzane z ICT: bezdotykowy interfejs komputerowy, uniwer-
salny dostep do informacji, systemy inteligentne. Jako instytucja wsparcia
biznesu, postanowili$my stworzyé zaplecze infrastrukturalne dla firm, ktére
w swojej dziatalnosci beda sie koncentrowaty na rozwijaniu tych wtasnie
technologii. Dlatego zdecydowali$my sie powataé Matopolski Park Tech-
nologii Informacyjnych. Tworzac kolejne centrum biznesowe w Krakowie-
Pychowicach wykorzystujemy nasze do$wiadczenie zdobyte podczas
tworzenia podobnego centrum w Czyzynach, gdzie na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej z powodzeniem funkcjonuja najwieksze firmy z sektora
ICT obok inkubatora technologicznego w otoczeniu instytucji naukowych
—modwi Krystyna Sadowska z Krakowskiego Parku Technologicznego.

Pétnocna czesc Polski tez nie znajduje sie w tyle za innowacjami. Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra stworzyta Gdariski Park Naukowo-
Technologiczny w 2006 roku, obecnie pracuje nad Battyckim Parkiem
Nowych Technologii w Gdyni. Za powstaniem GPTN stat pomyst, aby stwo-
rzy¢ osrodek umozliwiajacy przeksztatcenie sig poczatku w dziatajaca
firme. O tym, ze Park okazat sig strzatem w dziesigtke moze $wiadczy¢ fakt,
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7e w ubiegtym roku zakoriczyta sie trzecia rozbudowa gdanskiego techno-
parku, w wyniku ktérej powstaty kolejne laboratoria.

Pomyst na taczenie technologii, innowacji z funkcjami strefy okazat sie
na tyle ciekawy, ze Pomorska SSE zdecydowata sie na przeksztatcenie
cze$ci terenéw dawnej Stoczni Gdynia w Battycki Park Nowych Technolagii.

-Wielu nie wierzyto, ze te tereny beda jeszcze 2yly, ze bedzie tu kwitt przemyst,
rodzacy nowoczesne miejsca pracy. A dzi$ pracuja tu spétki nie tylko z branzy
przemystu morskiego, ale réwniez zupetnie nowe podmioty, rozwijajace
swoja dziatalno$¢ w innych dziedzinach.- powiedziata na uroczystosci
oddania pierwszego obiektu na terenie Portu Teresa Kamiriska, prezes
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

W sumie do zagospodarowania na innowacyjne projekty biznesowe znaj-
dzie sie 6 ha. Na razie w ramach projektu udato sie otworzy¢ biurowiec,
zwany Akwarium. Rewitalizacja ,Akwarium” to tylko jeden z elementéw
duzego programu, ktéry przewiduje modernizacje infrastruktury drogowej,
wodno - kanalizacyjnej, kolejowej, otwarcie terenéw dawnej stoczni dla
Gdyni oraz modernizacje pozostatych budynkdw, w tym centrum kultural-
nego ,Kottownia”, ktdre stanie sig centrum produkcji multimedialnej wraz
z zapleczem biurowym i konferencyjnym.

Nad wspdtpraca z technoparkiem (tddzkim Regionalnym Parkiem Nauko-
wo-Technologicznym) zastanawia sig réwniez tddzka SSE.

- Aby w Technoparku mogta byé ustanowiona t SSE potrzebny jest docelowy,
konkretny inwestor, ktéry ztozy list intencyjny, a wtadze parku wyraza na
to zgode. Ze wzgledu na sktad wtascicielski Parku nie mozna wiaczy¢ tego
terenu w cafosci jako terenu Skarbu Paristwa lub JST — podkresla Marcin
Kwintkiewicz z t6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Inwestycja w mtodych

Innowacje czesto sg domeng mtodych, ludzi i firm. Strefy nie zapomniaty
o tej zasadzie i réwniez postawity na $wiezych przedsigbiorcow, ktérzy
majg atrakcyjne pomysty, ale brakuje im potrzebnej infrastruktury.

W ramach Krakowskiej SSE od 2008 roku dziata Inkubator Technologiczny
KPT. Inkubator jest miejscem dla ludzi, ktérzy myslg o zatozeniu wtasnej
dziatalnosci, dziatajg w branzy informatycznej, telekomunikacyjnej lub
inzynierskiej i szukaja odpowiedniego $rodowiska dla siebie i swoich
pomystéw. Najemcami powierzchni w inkubatorze sg mate przedsie-
biorstwa oraz mikrofirmy prowadzone przez absolwentéw, doktorantdw,
studentéw oraz pracownikdw naukowych krakowskich szkét wyzszych.
Najwigkszy jak dotad sukces odniosta firma Mijuma, ktdéra pozyskata
inwestora kapitatowego i utworzyta spétke Mijusic. W czerwcu 2011 ro-
ku gto$no byto takze o Berrylife, jedynej firmie z Polski, ktéra znalazta sie
w finale prestizowego konkursu DigiBIC Award 2011 organizowanego przez
European Business&lInnovation Centre Network...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info

Ktore z proponowanych przez MG
zmian w nowelizacji ustawy

o SSE bedg najkorzystniejsze

dla inwestorow?

Pawet Baranski, dyrektor w KPMG w Polsce

Ministerstwo Gospodarki po raz kolejny przymierza sie do zmiany
przepiséw dotyczacych przedsiebiorstw dziatajgcych w specjalnych
strefach ekonomicznych. W zatozeniach do projektu poruszono
kilka istotnych tematéw.

Wazna zmiana dotyczy obowigzku zwrotu pomocy publicznej

W sytuacji wygaszenia zezwolenia, ktérego warunki nie zostaty
spetnione. Do tej pory obowigzek zwrotu podatku dotyczyt jedynie
przedsigbiorcéw, ktérym cofnigto zezwolenie. Po zmianach bedzie
on dotyczyt réwniez tych, ktérzy wiedzac, ze nie spetnig wymogéw
przewidzianych w zezwoleniu, wystapia 0 jego wygaszenie.

Wraca réwniez temat mozliwosci obnizenia poziomu zatrudnienia
przez przedsiehiorcéw strefowych. Zgodnie z projektem, przedsie-
biorcy wystepujacy o0 zmniejszenie poziomu zatrudnienia, inaczej
niz jest to obecnie, nie beda zobowigzani do udowadniania
okolicznosci od nich niezaleznych, powodujacych koniecznos¢
zmniejszenia zatrudnienia.

Ponadto, 0 zmniejszenie zatrudnienia do 20 proc. wielkosci bazowej
beda mogli wystepowac wszyscy przedsiebiorcy bez wzgledu

na date otrzymania zezwolenia. Z perspektywy przedsigbiorcéw
dziafajacych w SSE bedzie to z pewnoscig najwazniejsza zmiana.
Spowoduje ona, ze wielu z nich zamiast wystepowac o0 wygaszenie
zezwolenia bad? ryzykowac jego cofnigcie, po niewielkim obnizeniu
poziomu zatrudnienia bedzie mogto nadal prowadzi¢ dziatalno$é

na terenie strefy...

Czytaj wiecej na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Walbrzyska SSE wzbogacila
si¢ 0 biurowiec dla BPO

Na terenie Watbrzyskiej SSE otworzono nowy biurowiec - Invest - Park Center.

Jest to jeden z najnowoczesniejszych biurowcéw w regionie. Jest prze-

znaczony pod centrum ustugowo-konferencyjne z mozliwoscig ubiegania
sie o korzystanie z pomocy publicznej w ramach SSE. Cze$¢ powierzchni
obiektu zostata przeznaczona do wynajecia (814,77 mkw.). Powierzchnia
sal konferencyjnych wynosi 217,41 mkw. Przy biurowcu jest 100 miejsc
parkingowych.

| nvest-Park Center wybudowany zostat przy ul. Uczniowskiej w Watbrzychu.

REKLAMA

Prace nad Invest-Park Center rozpoczety sie w czerwcu 2012 roku.
Poczatkowo otwarcie biurowca miato nastgpi¢ we wrzesniu ubiegtego roku.
Budynek zostat wybudowany przez firme Eiffage. Warto$¢ inwestycji
to prawie 18 mIn zotych netto...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyijne.info

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. pomaga inwestorom

Invest

in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACIJI
i INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH S.A.

www.paiz.gov.pl.

wej$¢ na polski rynek oraz w najlepszy sposob wykorzystaé istniejace na nim
mozliwo$ci. Agencja przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury
administracyjne oraz prawne wystepujgce w trakcie realizacji projektu. Oferuje szybki
dostep do kompleksowej informacji dotyczgcej otoczenia gospodarczo-prawnego
inwestycji, pomoc w znalezieniu odpowiednich partneréw oraz dostawcéw, jak
rowniez lokalizacji. Baza terenéw przeznaczonych pod inwestycje na stronie
internetowej Agencji liczy obecnie ponad 1700 rekorddw i jest dostepna na portalu

Zapraszamy przedstawicieli Samorzadu do zamieszczania w bazie PAIlilZ ofert

dobrze przygotowanych terenéw, przeznaczonych na inwestycje produkcyjne.
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2020 rok jest bariera psychologiczng dla inwestorow

Rozmowa z Robertem Zyliriskim, prezesem SSSE

Czy inwestorzy boja sie Polski Wschodniej i jak mozna ich
zacheci¢ do inwestowania?

Brakuje wyraZnych preferencji dla inwestoréw, ktére wyrézniatyby Polske
Wschodnia. A z powodu samego potaczenia i skomunikowania o tych
inwestoréw jest ciezko. Natomiast jest to bardzo przysztosciowy region
z racji ekspansji na zagraniczne rynki wschodnie. Dzi$ dziatalnos$¢ w strefie
prowadzi 71 firm, ktérych wiasciciele utworzyli okofo 6 tys. miejsc pracy.
Firmy, ktére beda chciaty produkowac na rynki wschodnie réwniez do nas
dotra. Musimy tylko inwestowaé i wzbogacaé oferte. Problemy pojawiaja
sie, bo nie zawsze sg na to $rodki. Ale programy prowadzone przez PAlilZ
dla Polski Wschodniej ida w dobrym kierunku. Obecnie sa na etapie wdra-
zania . Ale ten program jest coraz bardziej aktywny i my tez to dostrzegamy.
Jednak na efekty trzeba jeszcze zaczekac...

Czy widaé juz wptyw Programu Promocji Gospodarczej Polski
Wschodniej w Suwalskiej SSE?

W trakcie konsumpcji trudno jest méwic¢ o efektach. Na pewno idzie
to w dobrym kierunku. Coraz wigcej misji przyjezdza do nas, my réwniez
prezentujemy swoja oferta na zewnatrz. Dlatego jeste$my petni nadziei,
ze bedzie skutkowato to konkretnymi inwestycjami.

Jakie czynniki budza najwigksze zainteresowanie inwestoréw?

Na pewno zachgtg w naszym regionie jest atrakcyjno$¢ ceny nieruchomo-
$ci oraz oferta rynku pracy. Waznym czynnikiem, to wspomniana juz wcze-
$niej bliskos¢ bardzo chtonnych rynkéw wschodnich. Wprawdzie nie za-
wsze jeszcze ta wspotpraca transgraniczna nalezycie funkcjonuije, ale po-
daza w dobrym kierunku. Otwarcie matego ruchu granicznego z Kalinin-
gradem (czekamy na ten sam ruch z Biatorusia) to z pewnoscig przetozy
sie takze na przemyst.

Jakie branze maja najlepsze warunki do rozwoju w Polsce
Wschodniej?

Najbardziej osadzone sg branze, ktdre korzystaja z zasob6w tego regonu
czyli branza spozywcza i drzewna. Ale z wielkim powodzeniem od jakiego$
czasu rozwija sie branza tworzyw sztucznych. Czekamy tez na nieunikniony
rozwdj branzy logistycznej.

Jak ocenia Pan 2012 rok w Strefie i jaki bedzie 2013?
Jestesmy w okresie spowolnienia gospodarczego i z pewnoscig bedzie

to miato wptyw réwniez na nasze wyniki...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info

Robert Zyliriski, prezes Suwalskiej SSE
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Zielone budownictwo daje korzysci

Z Devin Saylor, dyrektor nowego Dziatu Certyfikacji Zielonych Budynkow w Colliers International,
firmy doradczej na rynku nieruchomosci komercyjnych, rozmawia Marta Sniegocka.

Niedawno staneta Pani na czele nowego Dziatu Certy-
fikacji Zielonych Budynkéw w Colliers Internatonal. Mine-
to kilka miesigcy, wiec zapytam jaki ma Pani plan na rozwdj
tego dziatu?

Na razie chciatabym sie skupi¢ na procesie certyfikacji, ktéry najtatwie;
wadrozyé w przypadku dopiero powstajacych projektéw. Takich ,zielonych”
budynkéw jest na rynku jedynie ok. 2 proc., dlatego zalezy mi, zeby pozo-
state 98 proc. juz istniejacych obiektéw, efektywnie] uzytkowato ener-
gie. Duze znaczenie bedzie miata oczywiscie takze edukacja w zakresie
zielonego budownictwa.

Co spowodowato, ze firma Colliers International zdecydowata
si¢ na otwarcie takiego dziatu w Polsce wiasnie teraz?

Firma Colliers w 2008 roku rozpoczeta Regionalng Inicjatywe na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska, aby odpowiedzie¢ na rosnace
potrzeby rynku. Potozyli$my nacisk na edukacje naszych pracownikéw
wzakresiewprowadzaniarozwiazan przyjaznych Srodowisku, takich jak redukcja

Devin Saylor
dyrektor Dziatu Certyfikacji Zielonych Budynkéw w Colliers International

zuzycia energii, wody i materiatéw. Réwnoczes$nie obserwowali$my rosngce
zainteresowanie naszych klientéw zielonym budownictwem, a zwfaszcza
uzyskaniem certyfikatéw LEED i BREEAM dla catych budynkéw lub tylko
ich czesci. Do Colliers dotaczytam w czerwcu 2010 roku, aby rozwijaé
doradztwo w obszarze zréwnowazonego rozwoju dla klientéw firmy
w regionie Europy Wschodniej i Potudniowej. Mysle, ze w Polsce, podobnie
jak w Europie Potudniowej, mieszkaricy sa gotowi na nowoczesne,
ekologiczne rozwiazania, jednak to w Polsce prowadzonych jest wigecej
projektéw zwigzanych wtasnie z zielonym budownictwem.

Z czego bierze sie to zainteresowanie? W Pani opinii warto
budowa¢, inwestowa¢ w zielone budownictwo, czy to tylko
krétkotrwaty trend?

Wszystko wskazuje na to, ze zielone budownictwo staje sie standardem
a nie wyjatkiem. Oczywiscie zielone budownictwo daje bezposrednie
korzysci finansowe, wynikajace m.in. z oszczednosci energii, jednak w mojej
opinii réwnie wazne dla firm jest lepsze samopoczucie pracownikéw. Bada-
nia dowiodty, ze osoby pracujace w ekologicznych biurowcach biora rocznie
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od trzech do szesciu dni chorobowych mniej. Warto wspomniec, ze coraz
czesciej to unijne przepisy wymuszaja powstawanie zielonych budynkdw.

Na przyktad?

Przyktadem takiego ustawodawstwa jest z pewnoscig Unijny Pakiet
Klimatyczno-Energetyczny 20/20/20, w ramach ktérego do 2020 roku nalezy
zmniejszy¢ o 20 proc. zuzycie CO2 w stosunku do 1915 roku, o 20 proc.
zwigkszy¢ zuzycie energii pochodzacej z 0ZE (odnawialne Zrédta energii -
przyp. red.) oraz o 20 proc. zwigkszyé efektywnosé energetyczna.

Uwaza Pani, ze rozwadj zielonego budownictwa jest bardziej
zwiazany z potrzebami deweloperéw, czy najemcow?

Jedno wynika z drugiego. Deweloperzy decyduja sie inwestowac w zielo-
ne budynki w odpowiedzi na rosnace zainteresowanie ze strony najemcéw
oraz inwestoréw. Jak zwykle, warto w tym kontekscie jeszcze raz wspo-
mnie¢ o sile edukacji, poniewaz ludzie nie pytajg o to, czego nie znaja.

Jak zmienit sie polski rynek zielonego budownictwa w ostatnich
latach?

Ruch zielonego budownictwa byt poczatkowo postrzegany jako odtam
“szalonych” ekolog6w , ktérzy przykuwaja sie do drzew i na site chcg wpro-
wadzac¢ przyjazne Srodowisku zmiany w budownictwie, bez ogladania sig
na koszty. Z czasem jednak rynek zaczat doceniaé znaczenie zielonego
budownictwa i zorientowat sie jak wiele ekonomicznych i finansowych
korzy$ci moze by¢ osiagnietych przy jednoczesnych korzysciach $rodowi-
skowych. Poczatkowo koszty zielonego budownictwa faktycznie byty wyz-
sze niz tradycyjnego. Obecnie rynek zielonych produktéw budowlanych
zaczat sig powigkszac, dzieki czemu dostepne sa coraz lepsze produkty,
W coraz nizszych cenach.

Czy zmiany te wida¢ réwniez w zainteresowaniu najemcow?
Czy firmy interesuja sie tym, czy budynek posiada certyfikat
zielonego budownictwa?

Zdecydowanie tak. Najemcy przyktadaja coraz wieksza wage do ekologii.
Przede wszystkim zwracaja uwage na wysokos$¢ optat za media, a najwigk-
sze z nich wynikaja ze stopnia zuzycia energii. Ceny energii stale rosng
i oczekuje sig, ze trend ten utrzyma sig. Ekologia jest réwniez waznym
komponentem polityki firm, zwtaszcza w przypadku migdzynarodowych
korporacji. Tym samym obowiazek zapewnienia pracownikom ekologicznej
przestrzeni do pracy, jest coraz czesciej wpisany w strategie firm.

Jaka jest gtéwna roznica pomiedzy certyfikatami LEED i BREAM?

Obydwa systemy oceniajg podobne kwestie Srodowiskowe, ktére zwigzane
sg z zielonym budownictwem. LEED opiera sie na amerykariskich stan-
dardach, co moze byé¢ wyzwaniem, m.in. w zwigzku z innym systemem
metrycznym. Jednakze krajowe i unijne standardy moga by¢ réwniez brane
pod uwage, o ile sg réwnie surowe jak amerykariskie wymagania.
Decyzja, o ktéry rodzaj certyfikatu nalezy sig starac, powinna by¢ podijeta,
biorac pod uwage jakich najemcéw chce sie przyciagna¢. Amerykariskie
firmy beda oczywiscie wybiera¢ budynki z certyfikatem LEED.

A jak wyglada sytuacja w Polsce?

Polska przoduje wsréd paristw Europy Wschodniej pod wzgledem licz-
by zarejestrowanych i certyfikowanych budynkéw zielonych, a certyfikaty
LEED sa tutaj troche bardziej popularne niz BREEAM.

Czy najemcy interesuja sie konkretnymi rodzajami certyfikatow?

7 pewnoscig amerykanskie korporacje lepiej znaja certyfikat LEED i nie-
jednokrotnie w ich polityce prosrodowiskowej znajduje sie wymaganie,
zeby wynajmowacé biurowce z tym wiasnie certyfikatem. Z drugiej strony
w Europie Potudniowo-Wschodniej popularniejszy jest BREEAM. Jako
ciekawostke warto wspomnie¢, ze obecnie réwniez Niemcy zaczety
promowac swoj wiasny rodzaj certyfikacji — DGNB...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info

Jakie problemy
stwarza
zrownowazona
inwestycja

Jean-Luc Darras
dyrektor techniczny RD bud

Propagowanie przez firme RD bud odpowiedzialnego, pozostajgcego
w zgodzie z naturg cho¢ korzystajacego ze zdobyczy technologii
budownictwa, uwarunkowane jest przestrzeganiem konkretnych
dyrektyw. Firma budowlana podejmujaca sie realizacji tzw. ,zréw-
nowazonych inwestycji” musi dostosowac zaréwno sposéb
organizacji placu budowy, jak i charakter samych prac budowlanych
pod wyraznie okreslone wymagania . Jednym z nich jest ograniczenie
poziomu emisji hatasu, jaki zazwyczaj towarzyszy wykonywaniu
prac budowlanych. Od wykonawcy oczekuje sie zastosowania
elektrycznego wibrowania betonu zamiast pneumatycznego oraz
mocowania powierzchni deskowania przy uzyciu klucza a nie mtota.
Réwnie waznym aspektem jest ograniczenie poziomu emisji pytéw
i 0sadéw w czasie prac budowlanych. Pomocne w zachowaniu tej
wytycznej jest zbudowanie wytrzymatej i regularnie sprzatangj
drogi dojazdu dla pojazdéw dostawczych oraz zadbanie, by w cza-
sie upatéw i okreséw pozbawionych deszczy drogi byty regularnie
nawilzane w celu ograniczenia ilosci kurzu unoszacego sie

W powietrzu...

Czytaj wigcej na:
www.terenyinwestycyijne.info
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Nieekologiczne
rowna si¢ nierentowne

Powierzchnie biurowe. Lokalizacja i ekologia w najlepszym wypadku wptyng na to, gdzie ulokujg
sie najlepsi klienci, w najgorszym razie zdecyduja, kto utrzyma sie na rynku.

Edgar Rosenmayer, dyrektor zarzadzajacy Kulczyk Silverstein Properties

udzielajac kredytéw wydawaty sie nie zwazaé na podstawowe

wymogi bezpieczeristwa, tak po zatamaniu rynku uzyskanie funduszy
na inwestycje dla wielu spétek okazato sig zbyt trudne. Ostatni raport DTZ
Skyline Tracker tylko potwierdza, ze ten ,bezpieczny” trend na rynkach
powoli sie odwraca.

J ezeli przed 2008 r. na rynku wszechobecny byt huraoptymizm, a banki

Wg raportu w 2012 r. oddane zostanie 720 tys. mkw. powierzchni
— 0 30 proc. wiecej niz rok wezesniej i o 300 proc. wiecej niz w 2010 .
Warto zapyta¢, czy nie jest to wynikiem nadmiernego optymizmu.

Banki jako ostatnie niechetnie zmieniajg asekuracyjne nastawienie.

- Prognozujemy duze zapotrzebowanie na refinansowanie inwestycji
komercyjnych w ciggu nastepnych dwdch lat, ale mieliSmy ostatnio zbyt
wiele problemdw z odzyskaniem juz udzielonych pozyczek, zeby$Smy mogli
je znowu rozdawac w takim samym tempie. Caty czas obserwujemy duze
problemy ze sprzedaza nieruchomosci przejetych przez banki — powiedziata
Eva Boehler, dyrektor UniCredit Bank Austria AG, podczas konferenciji CEE
Green Building Awards w Warszawie.

Manfred Wiltschnigg z rady nadzorczej IMMOFINANZ AG zaznacza jednak
7e ,stosunkowo tatwo jest uzyskaé finansowanie w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, poniewaz najwigksze banki Swiatowe sg caty czas zaintere-
sowane inwestycjami w regionie. Chociaz tatwiej moze by¢ w Rosji —dodat.

- Niektérzy mowia, ze Swiatowy potencjat jest teraz w Azji. Ale Europa
Wschodnia, a zwtaszcza Ukraina, Rumunia, Biatorus, Wegry majg wciaz
ogromne mozliwosci — wtérowat mu Edgar Rosenmayer, dyrektor zarza-
dzajacy Kulczyk Silverstein Properties.

Wedtug analiz, w Il kwartale 2012 r. przez polski rynek nieruchomosci
biurowych w Polsce przeptyngto ponad 100 min euro, z czego az 75 proc.
stanowit kapitat zagraniczny. Raport RICS informuje, ze w naszym kraju
najchetniej lokuja sie firmy z branzy BPQ i IT.

Liczba wynajmowanych i budowanych biur rosnie, ale i tak nie sposéb
zapomnie¢ o ostatnim spowolnieniu gospodarki, z ktérym caty czas boryka
sie wiele paristw. Firmy developerskie bronia sie przed nim za pomoca
zielonego budownictwa od kilku lat.

—Wszyscy zachodni developerzy sa w tej chwili ekologiczni, poniewaz nie
maja innego wyboru — powiedziat Wiltschnigg —w ciagu kolejnych lat kazdy
prébujacy wynajaé niecertyfikowang przestrzen biurowa bedzie miat
problem — wskazuje. Najwigcej uwagi na aspekty ekologiczne zwracaja
najwigksi klienci.

,, 1o co stato sie w USA, Wielkiej Brytanii

i Skandynawii dotrze tez do innych krajow.
Inwestujqcy diugoterminowo muszq stosowac
zielone rozwiqzania albo stanq sie niekonku-
rencyjni” — ostrzeglt Edgar Rosenmayer.

Konkurencja na rynku wynajmu jest duza. Nowo powstajace obiekty
maja naturalng przewage technologii nad juz istniejgcymi, wiec poja-
wia sig potrzeba modernizacji starszych obiektéw, za ktéra ani najemca,
ani zarzadzajacy nie chca pfacic.

— / ekonomicznego punktu widzenia takie dziatania nie majg sensu.
Nawet jezeli weZzmiemy pod uwage ewentualne oszczednosci: nizsze kosz-
ty energii, wywozu $mieci itd. — modernizacja sie nie optaci. Dodatkowo,
jezeli obiekt jest mniej energochfonny, najemcy czesto domagajg sie
obnizek optat —zaznaczyt Rosenmayer...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Nasz plan minimum
to 8 zakladow w 5 lat

Z Janem Mroczka, prezesem Rank Progress S.A.,
rozmawia Marta Sniegocka.

Skad pomyst na realizacje projektow z zakresu utylizacji odpadéw?

Zgodnie z unijnymi przepisami, Polska musi stopniowo przechodzi¢
od systemu sktadowania odpaddw do ich utylizacji lub recyklingu. Obowigzek
zbierania, transportu, odzysku i unieszkodliwiania odpadéw spada na gminy.
Te z kolei sg jak na razie zupetnie nieprzygotowane do realizacji tego obo-
wiazku, bo w Polsce nie ma praktycznie zaktadéw utylizujacych. Zauwa-
zyli$my tu nasza szanse na rozwdj biznesu. Chcemy pomaga¢ gminom
w spetnieniu tych wymagan, dostarczajac technologie i proponujac kom-
pleksowa realizacje takich obiektéw. Nad projektem tym pracowali$my
wramach spétki Rank Recykling Energy juz od dwdch lat. Efektem jest podpisana
niedawno umowa z Waste to Energy Canada.

Dlaczego zdecydowali si¢ Panstwo na joint venture wtasnie
z firma Waste to Energy Canada?

Waste to Energy Canada to do$wiadczona, miedzynarodowa firma, ktéra
dysponuje unikatowa technologig modutowa idealng na nasze potrzeby.
Urzadzenia WHEC pracuja w kilkudziesigciu lokalizacjach na catym $wie-
cie, przetwarzajac wszelkie rodzaje odpadéw, w tym réwniez niebezpiecz-
nych. W Polsce jest zapotrzebowanie na co najmniej kilkadziesiat zaktadéw
utylizacji. Instalacje WEC pozwalajg elastycznie dostosowaé ich wiel-
kos$¢ do potrzeb mniejszych miejscowosci. Ich moc przerobowa zaczyna sie
od 20 tys. ton rocznie, czyli jednego modutu. Mozna jg jednoczesnie prak-
tycznie dowolnie zwigkszac, dostawiajac kolejne , klocki” tej samej wielkosci.

Czy planuja Parfistwo juz pierwsze projekty?

Tak, pierwszy projekt ruszy najprawdopodobnie] jeszcze w tym roku.
Kolejne dwa, bedace na etapie zaawansowanych rozméw, zapewne
w przysztym. Nie chciatbym na razie zdradzaé lokalizacji, ze wzgledu na
proces negocjacji. Nasz plan minimum na najblizsze 5 lat to budowa
w sumie o$miu zakfaddw.

Czy w ramach joint venture zamierzaja Panstwo realizowac pro-
jekty w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego?

Nie, nie przewidujemy takiego rozwigzania. W naszej ocenie sprawniejsze
i bardziej przejrzyste bedzie realizowanie tych projektéw samodzielnie. Tym
bardziej, ze z ich finansowaniem nie bedzie raczej probleméw...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Jan Mroczka, prezes Rank Progress S.A.
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Polska zapelnia
si¢ obiektami targowymi

Fundusze unijne i Euro2012 staty sie impulsem do ubiegforocznego rozwoju infrastruktury

targowe). Ten rok réwniez powinien przyniesé

¢ kolejne projekty targowo-wystawiennicze.

., Wszyscy pytaja, czy Skornczymy dziatalnosc
z powodu Internetu. Jednak Internet tylko utatwia
10 co jest istotq biznesu, czyli spotkania twarzq

Andrzej Byrt
prezes zarzadu MTP oraz PIPT

ydawatoby sie, ze kryzys spowoduje, ze wydatki, w tym
Wréwniei te na udziat w targach, zostang drastycznie obciete,

a wraz z mozliwosciami kontaktu jakie daje Internet, branza
targowo-wystawiennicza odejdzie w przesztosc.

- Wszyscy pytaja, czy skofczymy dziatalnos¢ z powodu Internetu. Jednak
Internet tylko utatwia to co jest istotg biznesu, czyli spotkania twarza
w twarz — méwi Andrzej Byrt, prezes Migdzynarodowych Targéw Poznan-
skich oraz Polskiej Izby Przemystu Targowego.

" :I"q'\

Ten optymizm potwierdzajg ostatnie dane finansowe dotyczgce rozwoju
rynku targowego w Polsce oraz szereg nowych inwestycji wystawienni-
czo-targowych realizowanych w kraju, w duzej mierze mozliwych dzigki
dotacjom z Unii Europejskiej.

Polska Izba Przemystu Targowego (PIPT) zaprezentowata wstepne wyniki
za 2012 rok, ktére wskazuja na 8 proc. wzrost liczby wynajetej powierzchni
targowej w stosunku do 2012 roku oraz 12 proc. wzrost liczby odwiedza-
jacych targi.
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0 tym, ze zarzadzajacy targami z optymizmem patrza w przysztos$¢ $wiadczy
takze liczba budowanych lub modernizowanych obiektéw. Tylko w 2012 roku
przyrost dostepnej powierzchni ekspozycyjnej dotyczyt 4 osrodkdéw targowych
zarzadzanych przez cztonkéw PIPT i wynidst 43 200 mkw. Warto
podkresli¢, ze PIPT posiada 20 cztonkdw, co oznacza, ze az 20 proc. z nich
zdecydowato o powigkszeniu powierzchni wystawiennicze;.

Najwigkszym projektem w ubiegtym roku byt Demuth Arena Ostréda.
To centrum kongresowo-wystawiennicze w makroregionie Polski
Wschodniej, posiadajgce 20 tys. mkw. powierzchni wystawienniczej
zostato uroczyscie otwarte we wrzesniu 2012 roku.

Gtéwna hala wystawiennicza o powierzchni ok. 15 tys. mkw. i $redniej wy-
sokosci 14,5 m pozwala na wydzielenie 500 stoisk targowych o powierzch-
ni od 15 do 25 mkw. Dodatkowo zaplanowano mozliwo$¢ wjazdu i wyjazdu
pojazd6éw wielkogabarytowych do budynku (TIR) oraz zaplecze dla oséb przy-
gotowujacych wystawy. Wejscie, poprzez system bramek automatycznych -
zapewni bezpieczny i pozbawiony zbednego oczekiwania dostep do obiektu.

Jednak to nie koniec plandw targowych w Ostrédzie. Wiasciciel kom-
pleksu, Demuth Arena Ostréda, ponownie zdobyt $rodki unijne i rozpoczat

prace nad |l etapem projektu pn. ,ARENA OSTRODA Gentrum Targowo
Konferencyjne Warmii i Mazur”. Projekt zaktada rozbudowe Centrum
Targowo Konferencyjnego o dodatkowa hale o powierzchni uzytkowe;j
przekraczajacej 21 tys. mkw., potgczong z dotychczasowymi halami prze-
szklonym tacznikiem, petnigecym funkcje reprezentacyjng. Tym samym
stanowi kontynuacje inwestycji realizowanej w ramach pierwszego
etapu, ktéry takze uzyskat dofinansowanie w ramach Programu Operacyj-
nego Rozwoj Polski Wschodniej.

W wyniku realizacji inwestycji w Ostrédzie powstanie jedno z najwiekszych
w Polsce Centrum Targowo Konferencyjne. Po zakoriczeniu obu etapéw
inwestycji w obiekcie udostepnionych bedzie ponad 42 tys. mkw. powierzch-
ni wystawienniczej, spetniajacej wszelkie nowoczesne standardy, umozli-
wiajgce organizowanie imprez o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Zakoriczenie realizacji inwestycji w Ostrédzie zaplanowano na 31 maja
2014 roku. Dofinansowanie projektu, ktérego catkowity koszt przekracza
85 milionéw ztotych, wyniesie niemal 40,4 miliona zt.

Jednak Ostréda to nie jedyne miasto w Polsce Wschodniej, ktére w 2012 roku
wzbogacito sig o obiekt wystawienniczy. W maju wfadze miasta i woje-
wddztwa oraz mieszkaricy Lublina mogli obejrze¢ nowa hale Targéw Lublin
przy ul. Dworcowej w Parku Ludowym. Projekt realizowany od 2011 ro-
ku objat budowe hali wystawienniczej o powierzchni 8 tys. mkw. z cze-
$cig kasowa-recepcyjng oraz salami konferencyjnymi . Zmodernizowana
zostafa takze istniejgca hala o powierzchni 2,5 tys. mkw. W ramach inwe-
stycji powstato takze dodatkowe 500 miejsc parkingowych.

Warto$¢ inwestycji to 46,5 min zt, ponad 16 min pochodzi z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego. Dzigki decyzji o rozbudowie Centrum
Targowo — Wystawienniczego, Targi Lublin beda mogty organizowaé
imprezy nawet na 5 tys. 0s6b.

- Inwestycja inicjuje zmiany w swojej okolicy. To wazny aktyw w rozwoju
miasta. Juz dzi§ mozemy patrze¢ optymistycznie na najblizsze, nietatwe inwe-
stycyjnie, lata—mawit podczas otwarcia Krzysztof Zuk, prezydent Miasta Lublin.

Unijne fundusze pozwolity takze na wzbogacenie o nowy obiekt oferty Polski
Centralnej. 24 lutego 2012 r. miato miejsce otwarcie Centrum Konferencyjno
— Wystawienniczego MTt w todzi. Gtéwna zaleta obiektu jest jego wie-
lofunkcyjno$é. Powierzchnia ponad 13 tys. mkw. bedzie stuzy¢ nie tylko
do organizacji targéw, ale takze wystaw, kongreséw, konferencji, pokazéw
mody i koncertdw, dzigki czemu Centrum ma szanse stac sig kulturalnym cen-
trum todzi. Warto$¢ inwestycji realizowanej od 2010 r. to ponad 40 min zt,
z czego ponad 13 min poptynefo z unijnych Srodkdw.

- Oddanie 24 lutego nowego obiektu Centrum Konferencyjno-Wystawien-
niczego otwiera nowy rozdziat organizowanych imprez targowych w todzi.
Nowy obiekt pozwoli na zwigkszenie powierzchni sprzedanej w stosunku
do 2011 r. 0 ok. 30 proc. — méwit w trakcie otwarcia prezes Miedzynaro-
dowych Targéw tddzkich, Mirostaw Pietrucha...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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ArtNorblin

ze Swiatowymi ambicjami
na warszawskiej Woli

Potacznie biznesu, sztuki i historii jest ambitnym przedsiewzieciem, ale czy ma szanse
przynies¢ réwniez wymierne korzysci? Firma inwestycyjna Capital Park wierzy, ze tak i dlatego na
terenie warszawskiej Fabryki Norblina oprdcz biurowcdw znajdzie sie réwniez miejsce na teatr

oraz muzeum.

i tuckiej na warszawskiej Woli , w ciggu najblizszych trzech lat

powstanie centrum biurowo-rozrywkowo-handlowe. To teren
mogacy sie pochwali¢ prawie 200-letnig historig, gdzie w 1820 roku
powstat Zaktad Platerniczy Norblindw.

N a terenie dawnej Fabryki Norblina, u zbiegu ulic Zelaznej, Proste;

Po Il wojnie $wiatowej fabryka zostata znacjonalizowana i z czasem
zaczeta traci¢ na znaczeniu jako centrum produkcji (ostatecznie zamknigto
ja w 1982 r.), zyskiwata za to jako obszar poswigcony kulturze. Na jej
terenie powstat Teatr Scena Prezentacji oraz oddziat Muzeum Techniki.
W ostatnich latach teren fabryki zyskat na popularno$ci wsréd pasjonatéw
zdrowego zywienia dzigki funkcjonujgcemu na jej obszarze biobazarowi,
gdzie sprzedawana jest ekologiczna zywno$¢.

Teraz na 2 hektarach zrujnowanego gruntu szykuje sie prawdziwa rewo-
lucja. Wszystko to dzigki firmie Capital Park, ktéra zamierza stworzyé tam
centrum ArtNorblin tgczace powierzchnie biurowe, handlowe i ustugowe
z funkcjami kulturalnymi, nie zapominajac réwniez o zabytkowym cha-
rakterze tego miejsca. Inwestor planuje zdoby¢ pozwolenie na budowe
do korica roku, a z pracami ruszy¢ na poczatku 2014 roku.

- To jeden z ostatnich takich gruntéw w centrum miasta. Teren Norblina jest
bardzo szczegélny. Bedziemy musieli odrestaurowywaé 11 budynkéw dawne;j
fabryki. Jest to duze obciazenie finansowe — méwi Kinga Nowakowska,
dyrektor sprzedazy, marketingu i asset management, Capital Park Group.

Koszty sg rzeczywiscie imponujgce. Proces rewitalizacji wraz z budowa
nowego biurowca wyniesie okoto 500 min ztotych. Inwestor planuje przezna-
czy¢ 22 tys. mkw. na ustugi, handel i kulture oraz 39 tys. mkw. na powierzchnie
biurowa klasy A. Catkowita powierzchnia pod wynajem to 63 tys. mkw.
Budynki, ktére nie sg zarejestrowane jako zabytki, zostang zburzone, a pozostate
wyremontowane. Cze$¢ z nich zostanie przeniesiona...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Podwodna rewolucja
zaczyna si¢ w Polsce

A

W Gdyni rozpoczyna si¢ wiasnie realizacja prototypu hotelu przy-
sztosci — mieszacego sie kilka metréw pod woda. W realizacji
nowatorskiego przedsigwzigcia pomoga unijne fundusze.

Hotel przysztosci — za oknem ptywaja ryby, oSmiornice, przeptywaja stada
delfinéw, a goscie podziwiaja podwodny $wiat ze swoich ulokowanych
kilkanascie metréw pod woda pokoi. W razie awarii modutowy statek
wygladajacy jak prom kosmiczny wynurza sie na powierzchnie. Brzmi futu-
rystycznie, ale niedtugo nowatorski projekt moze byé czescia podwodnego
pejzazu na catym $wiecie.

Pierwszy podwodny hotel pojawi sig na polskiej ziemi, a doktadniej pod
polskim Battykiem. Chociaz pomystéw na podwodne hotele byto juz kilka
i wcigz powstajg nowe, to ten opracowany przez naukowcéw z Politechniki
Gdariskiej i specjalistéw z firmy Deep Ocean Technology ma najwigksze
szanse na realizacje.

Gdynski prototyp

Prototyp hotelu, ktdry otrzymat juz nazwe - Water Discus Hotel, powstaje
w Gdyni. Zaprojektowany przez gdariskich inzynieréw hotel bedzie bazowat
na dwoéch dyskach: podwodnym, zanurzonym na gteboko$é blisko 10
metréw, w ktérym zlokalizowanych zostanie okoto 20 pokoi hotelowych oraz
dysku blizniaczym, znajdujacym sie nad woda. Cze$¢ podwodna bedzie miata
funkcje czysto hotelowe, natomiast dysk na powierzchni bedzie petnit zréz-
nicowane role w zaleznosci od potrzeb: centrum nurkowego, restauracji,
czy centrum SPA. Oba elementy konstrukeji potaczone zostang mocnymi
podporami i pionowym ciggiem komunikacyjnym z windg i schodami.

Zdaniem projektantéw budowa prototypu pochfonie 35 min ztotych.
Ponad potowa pieniedzy bedzie pochodzita z unijnych funduszy PO Inno-
wacyjna Gospodarka...

Czytaj caty artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info

Gotowi na nowe wyzwania

Mruk, prezes spétki Film Hotel

Rozmowa z Marta Kruk, prezesem zarzadu spotki Film Hotel.
T Jak powstat pomyst stworzenia MediaHub?

Gtéwnym inwestorem biurowca MediaHUB jest Grupa TOYA, ktdra
jako firma aktywnie dziatajgca na rynku lokalnym i ogélnopolskim,
podejmuje wszechstronne dziatania ukierunkowane na rozwoj.
Jako lider w sektorze telekomunikacji postrzega rozwoj jako wspét-
prace najlepszych firm z branzy technologii, telekomunikacji i sztu-
ki. Rozpoczecie prac nad realizacjg biurowca MediaHUB byto
podyktowane checig stworzenia miejsca, w ktérym spotykaja sie
firmy zwigzane z branzg kreatywna i nowymi technologiami.
Wzajemna wymiana wiedzy i doSwiadczer w jednym hubie umozliwi
realizacje zaawansowanych projektéw biznesowych.

T Dlaczego MediaHUB powstaje wtasnie w todzi?

Inwestor ma swojg gféwna siedzibe w todzi. Grupa TOYA dostarcza
Internet do niemal 100 tysiecy uzytkownikéw, angazuje sie w pro-
dukeje i postprodukcje filmowa, w szczegdlnosci w zakresie dZwigku
(TOYA Studios), jest organizatorem znaczacych wydarzen artystycz-
nych na skale miasta i kraju (Klub Wytwdrnia). Ponadto obrana
koncepcja - stworzenia w miescie multimedialnego hubu dla przemy-
stéw kreatywnych - jest zgodna z nowg strategia todzi jako miasta
wspierajacego innowacyjno$¢ i przemysty kreatywne. Blisko$¢ komu-
nikacyjna todzi i Warszawy sprawia, ze nasze miasto staje sie powoli
.dzielnica” IT i zasobem kadry pracowniczej dla stolicy. t6dZ bedzie
coraz silniejsza jako zagtebie biznesu i nowych technologii.

Tl Skad bedzie pochodzi¢ finansowanie inwestycji i jaki
catosciowy koszt Panstwo przewiduja?

Inwestorem projektu jest Grupa TOYA i Spétka Film Hotel. Koszt
inwestycji to ok. 40 min EUR. Cafo$¢ przedsiewzigcia obejmuje
biurowiec, hotel DoubleTree by Hilton t6d7 oraz

zaplecze konferencyjne z sala kinowo - teatralna...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyijne.info
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Podsumowanie

W ubiegtym roku dominowat zakup gruntéw
pod inwestycje mieszkaniowe oraz biurowe.
Dobre prognozy dla rynku biurowego owocuja
intensywnymi poszukiwaniami terendw pod
tego typu inwestycje.

Wedtug firmy Colliers 2012 rok okazat sie
atrakcyjny oraz optymistyczny dla rynku grun-
téw inwestycyjnych, o czym $wiadczy ilo$¢ oraz

WYBRANE TRANSAKCJE
PLANOWANE NA 2013r.

POTENCJAL

MIASTO INWESTYCYJNY  FUNKCJA
(m2)

Warszawa 65 000 Biurowa

Warszawa 45 000 Mieszkaniowa

Wroctaw 10 000 Biurowa

Krakow 10 000 Biurowa

Zrédto: Colliers International

warto$¢ zawartych transakeji. Nie oznacza

to jednak powrotu do tendencji wzrostowe;
sprzed 2009 roku, a jedynie systematyczna
stabilizacje w tym obszarze gospodarki,
odczuwalng szczegélnie przez silne i zdrowe
kapitatowo firmy deweloperskie oraz fundusze
inwestycyjne.

W ubiegtym roku inwestorzy najchetniej kupo-
wali dziatki pod zabudowe biurowa i mieszka-
niowa - na takie inwestycje wydali niemal 85
proc. $rodkéw. Okoto 10 proc. $rodkéw kupuja-
cy przeznaczyli na dziatki pod zabudowe han-
dlowa, a okoto 5 proc. pod magazyny.

W ramach tego 80-85 proc. zakupionych
gruntéw pod biura i mieszkania byto zlokalizo-
wanych w granicach Warszawy. Mimo
postepujacej stabilizacji, w 2012 roku, na rynku
gruntéw inwestycyjnych nie zabrakto réwniez
negatywnych tendencji, przejawem ktérych
byty finansowe ktopoty niektérych dewelope-
réw prowadzace do wyprzedazy gruntéw posia-
danych przez te firmy oraz fundusze czy tez
wystawianie na sprzedaz terenéw inwestycyjnych
przez banki, ktére przejety je od swoich
klientéw. Warto réwniez dodag, iz zgodnie

z prognozami firmy Colliers, niektdre podmioty
gospodarcze zwigzane z rynkiem deweloper-
skim poszukiwaty mozliwosci czasowej lub
state] wspdtpracy ze swoimi konkurentami.

W 2012 roku pojawit sig nowy trend polegajacy
na zmianie strategii wsrdd firm uczestniczacych
w procesie inwestycyjnym na rynku nierucho-
mosci gruntowych polegajace na poszukiwaniu
nowych Zrédet dla inwestycji i skutkujace
zwigkszeniem zainteresowania tych podmio-
t6éw rynkiem nieruchomosci gruntowych
przeznaczonych pod zabudowe biurowa.

W szczegdlnosci deweloperzy mieszkaniowi,
ale takze niektdrzy dziatajacy na rynku nieru-
chomosci handlowych, rozpoczeli intensywne
poszukiwania terendw przeznaczonych pod
budowe budynkdw biurowych. Tendencja ta byta
szczegolnie wyrazna w najwigkszych miastach
Polski takich jak Warszawa, Wroctaw czy Krakéw.
Podobna sytuacja, zwigzana ze zmiang zainte-
resowania segmentem nieruchomosci grunto-
wych, chociaz w nieco mniejszej skali, dotyczy

CENY | TRANSAKCJE

P WARTOSC
TYP GRUNTU LOKALIZACJA h . TRANSAKCJI
=) (min PLN)
Grunt biurowy svr::/si?‘:;ka' 0,2 41
Grunt biurowy \?Ioasrzs);ka(\)n‘:? 0,9 poufne
Grunt Modlinska,, 325
wielofunkcyjny Warszawa ’
Grunt Powstarnicow
) ) Slaskich, 23 14
mieszkaniowy Warszawa
Grunt Jasminowa,
mieszkaniowy Warszawa & &

Zrodto: Colliers International

rynku nieruchomosci przeznaczonych pod handel
i zlokalizowanych w miastach powyzej 30 tys.
mieszkancéw. Grunty te staja sie obiektem
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zainteresowania podmiotéw wczesniej zwigza-
nych z inwestowaniem na rynku mieszkaniowym.

Opisane wyzej zjawisko jest efektem wejscia
w zycie ustawy deweloperskiej, ale takze
ograniczonego dostepu do finansowania
nowych inwestycji, restrykcyjnej polityki
kredytowej bankéw oraz dobrych wskaznikéw
i prognoz dla rynku biurowego w Polsce. Wsréd
czynnikéw zwiekszajacych zainteresowanie
inwestowaniem w grunty biurowe warto
réwniez wymieni¢ sygnaty ze strony firm
specjalizujgcych sie tym segmencie, wedtug
ktérych w najblizszej przysztosci moze pojawic
sie zapotrzebowanie na grunty biurowe

w takich miastach jak t6dZ czy Poznan.

W przypadku todzi czynnikiem decydujacym

o mozliwym rozwoju jest otwarta w 2012 roku
autostrada taczaca to miasto z Warszawa oraz

CENY ZA GRUNT POD
INWESTYCJE BIUROWE
(EUR/m? GLA)

MIASTO/REGION MIN. MAX. SREDNIA
Warszawa COB 400 800 400
Warszawa — poza COB 160 400 280
Krakow 150 320 235

todz 100 170 135
Poznan 140 280 210
Katowice 75 160 1175
Trojmiasto 100 260 180
Wroctaw 100 300 200

Zrodto: Colliers International

CENY ZA GRUNT POD
INWESTYCJE MIESZKANIOWE
(EUR/m? PUM)

MIASTO/REGION MIN. MAX. SREDNIA
Warszawa COB 300 900 600
Warszawa — poza COB* 100 380 240
Krakow 120 300 210
todz 70 180 125
Poznan 80 280 180
Katowice 50 180 115
Tréjmiasto 100 300 200
Wroctaw 130 300 215

* Mokotéw, Ursynow

Zrédto: Colliers International

zapowiadane skrdcenie czasu podrozy koleja
miedzy tymi miastami nawet do 35 minut
dzieki budowie nowego, szybkiego potaczenia
kolejowego.

DZIAL. GRUNTOW INWESTYCYJNYCH — WYBRANE PROJEKTY W 2013 r. —

REPREZENTACJA SPRZEDAJACEGO

KLIENT PROJEKT

Aurantia Sp. z 0.0. Piaseczno

Longbridge Sp. z 0.0. Portfolio gruntow

Bacoli Properties Sp. z 0.0. Piotrkowska, Lodz

Bumar Sp. z o0.0. Portfolio gruntow

Instalexport S.A.
Central Plaza Sp. z 0.0.

Metsa Tissue/Konstans Konstancin-Jeziorna

IGD Silesia Sp. z 0.0.

Ancona Sp. z 0.0. Portfolio gruntow

Osoba prywatna
CEE Centrum Sp. z 0.0.

Pepsi Cola General Bottlers sp. z 0.0. Sucholeska, Poznan

Zrédto: Colliers International

W 2012 roku warto$¢ transakcji na rynku grun-
téw inwestycyjnych przeznaczonych poza
zabudowe biurowa, handlowg, mieszkaniowa
i przemystowa, wliczajgc w to przejecia catych
spétek posiadajacych takie aktywa, siegneta
okoto 1,5 mld ztotych, przewyzszajac tym
samym wydatki z catego 2011 roku, ktére
wyniosty okoto 1,2-1,3 mld ztotych. Jedna

z gtéwnych przyczyn wartosci zawartych w
2012 roku transakcji byt spadek, w catej Polsce,
cen nieruchomosci gruntowych, bez wzgledu
na sektor. Stanowi on kontynuacje trendu
obserwowanego przez nas w 2011 roku.

Ceny transakcyjne w wielu miastach spadaja.
Statystycznie cena ziemi potrzebnej do wybu-
dowania 1 mkw. powierzchni uzytkowo-mieszka-
niowej byta w 2012 roku nizsza niz w 2011 roku
miedzy innymi w Katowicach o 7 proc., a

w Warszawie, poza obszarem centrum, o 8 proc.
Ziemia pod biurowce staniata najbardziej

w Katowicach o 12 proc., Trojmiescie 0 10
proc. i we Wroctawiu 0 11 proc.

W opinii firmy Colliers 2013 rok bedzie sie
charakteryzowat dynamikg zakupéw na ryn-
kach nieruchomosci biurowych i handlowych,
w pierwszej kolejnosci w takich miastach jak
Warszawa, Krakéw czy Wroctaw, a w drugiej
w todzi czy Poznaniu. Mozemy spodziewac sie,
ze nowe transakcje sprzedazy terenéw pod
zabudowe mieszkaniowa beda miaty miejsce
gtéwnie w Warszawie i Krakowie. Na pozosta-
fych rynkach lokalnych, takich jak Tréjmiasto,

Grodzisk Mazowiecki

Grzybowska, Warszawa

Bukowinska, Warszawa

Konopnickiej, Krakow

Warsaw Airport Business Park

Chrzanowskiego, Warszawa

POWIERZCHNIA
RSN GRUNTU (ha)
Mieszkaniowy 1,16
Mieszkaniowe okoto 5,39
Wielofunkeyjny 0,57

Mieszkaniowe i biurowe okoto 51,31

Handlowy 8,01
Biurowy 0,22
Wielofunkeyjny 66,35
Biurowy 0,6
Wielofunkeyjny okoto 25
Biurowy

Wielofunkcyjny 14,15
Wielofunkeyjny 5,41

Poznan czy Szczecin, jezeli beda miaty miejsce
transakcje sprzedazy mieszkaniowych gruntéw
inwestycyjnych to beda to transakcje poczynio-
ne gtéwnie przez lokalnych deweloperdw.
Dotychczasowe konsultacje Colliers z dewelo-
perami i funduszami inwestycyjnymi, dotyczace
planowanych przez nich wydatkéw zwigzanych
z inwestycjami w nieruchomosci w 2013 roku
pozwalajg przypuszczaé, ze na koniec 2013 roku
Polska ma szanse na przekroczenie wartosci
transakeji z roku ubiegtego, przy czym nalezy
pamietac, iz wigkszo$¢ inwestycji zakupowych
na rynku gruntéw inwestycyjnych bedzie miata
miejsce w Warszawie.

- 2012 byt bardzo dobrym rokiem dla gruntéw
inwestycyjnych. Bardzo wiele firm jak i 0séb
prywatnych bedacych wiascicielami gruntow
inwestycyjnych postanowito dotrzymac kroku
rynkowi i obnizy¢ ceny, co spowodowato fale
transakgji, ktére przyczynity sie do osiggniecia
najlepszego wyniku w historii Dziatu Gruntéw
Colliers International. Spodziewamy sie, ze rok
2013 bedzie réwnie dobry, co poprzedni, zaréwno
pod wzgledem ilodci transakeji jak i wyniku. —
komentuje Daniel Puchalski, Associate Director,
Dziat Gruntéw Inwestycyjnych Colliers
International.

Pabierz caty raport z:
www.terenyinwestycyijne.info
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Japonskie stonce
w Polsce tez wschodzi

Gdzie reszta Europy traci, tam Polska korzysta. Japonscy inwestorzy odkryli mozliwosci
naszego kraju, co jednak przycigga ich najbardziej, a na co nalezy zwracac uwage
przy wspotpracy z inwestorami z Kraju Wschodzacego Storica?

ostatnich latach japoriskie firmy wstrzymaty lub wycofaty
inwestycje w krajach Europy Zachodniej, natomiast w latach
2005-2010 japoriskie inwestycje w Polsce wzrosty o 48 proc.

Dzigki temu nasz kraj przoduje w$rdd lokalizacji japoriskich inwestycji,
szczeg6lnie produkeyjnych, zajmujac 5. miejsce w Europie.

Wedtug danych KPMG w Polsce dziata 268 firm japoriski oraz 85
zaktadéw produkujacych dla japoriskich marek, gtéwnie z branzy
motoryzacyjnej, elektronicznej oraz infrastrukturalnej. Zainteresowanie
budza réwniez takie sektory jak energia i gérnictwo, rolnictwo,
przemyst spozywczy, chemia, opieka zdrowotna.

- Promocja inwestycji w Polsce powinna skupi¢ sie nie tylko na naj-
popularniejszych branzach produkcyjnych (elektroniczna i motoryza-
cyjna). Pojawiaja sie centra B&R (w Katowicach), czy BPO ( w todzi)
— méwi lwona Chojnowska-Haponik z Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych.

Nawet bez dodatkowej promocji japoriscy inwestorzy zaczynaja
dostrzegaé, ze w Polsce mozna nie tylko produkowaé. Swiadcza o tym
chociazby takie dziatania firm jak przejecie Wedla przez spétke Lotte,
otwarcie centrum technologii firmy Yamazaki Mazak, czy zainteresowanie
sektorem finansowym (Meiji Yasuda zastanawia sie nad przejeciem Eu-
ropa Group).

- Dla firm japonskich liczy sie, ze w Polsce dostepna jest wysoko
wykwalifikowana sita robocza, niski poziom przestepczosci, relatywne bez-

pieczefstwo oraz strategiczne potozenie w Europie. Jezeli w 2013 roku
powstanie bezposrednie potaczenie lotnicze Warszawa-Tokio,
nasze kraje stang sie sobie jeszcze blizsze — méwi Makoto Yamanaka,
ambasador Japonii w Polsce.

Raport KPMG ,,Poland’s Position as a Business Partner for Japan”, oparty
m.in. na rozmowach z przedstawicielami japoriskich inwestoréw,
podkresla, ze Japoriczycy cenig w Polsce réwniez obiecujacy klimat
inwestycyjny oraz przyjazny stosunek do japoriskich inwestoréw, o czym
moga $wiadczy¢ podejmowane przez samorzady inicjatywy.

Bardzo wazne jest uczenie sie obyczajéw i kultury Japonii. Rozmawiamy
z firmg Lotte o tym, aby w przysztosci powstat klub baseballowy.
Japonczycy sa fanami tego sportu — opowiada Wojciech Murdzek,
prezydent Swidnicy.

- Japoriscy inwestorzy z Cristal Parku, m.in. Sharp, poprosili nas
0 pomoc w poszukiwaniu kooperantéw oraz rynkéw zbytu na swoje pro-
dukty. Zamierzamy wykorzysta¢ w tym celu nasze kontakty — méwi lwona
Grajewska, dyrektor, Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Co przycigga inwestoréw z Kraju Kwitngcej Wisni do Polski? Czesto
zartuje sie, ze japoniscy biznesmeni inwestujg tam, gdzie majg blisko
do pél golfowych.

- Inwestor japoriski kieruje sie racjonalnymi przestankami jak kazdy
inwestor. Chociaz pola golfowe sg mitym dodatkiem — uwaza
lwona Grajewska.

Z rozméw przeprowadzonych na potrzeby raportu KPMG wynika,
ze japoriskie firmy cenig sobie szczegélnie polskich pracownikéw.
Polska wygrywa z Europg Zachodniag nie tylko kosztami pracy, ale
réwniez podej$ciem polskich pracownikéw, ich umiejetnosciami,
etykg pracy poréwnywang do niemieckiej, jak i lojalnoscig. Problemem,
na ktéry natykaja sie natomiast japoriskie firmy w obszarze HR,
jest brak wystarczajacej liczby inzynieréw z zaawansowang znajomoscia
angielskiego...

Czytaj caly artykut na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Glogow przyciagnal
nas sila nabywcza

Rozmowa z Rainerem Garger, partnerem
zarzadzajgcym inwestora Tradeland Development.

W przysztym roku zostanie otwarty obiekt FamilyPoint
w Gtogowie. Skad decyzja o lokalizacji kolejnego, po Wrocta-
wiu, obiektu w tym miescie?

Gtogéw jest Sredniej wielkosci polskim miastem, o strefie oddziatywa-
nia obejmujacej ponad 170 000 ludzi. Przygotowujac projekt FamilyPoint
Gtogéw analizowalismy miasto pod wzgledem liczby mieszkaricéw i ich
sity nabywczej. Miasto jest dla nas bardzo interesujace, m.in., ze wzgle-
du na wyzszy niz $rednia krajowa poziom dochodéw na mieszkarica. No-
waczesny obiekt o powierzchni najmu 4 600 metréw kwadratowych po-
wstaje w potudniowej czesci miasta, przy ulicy Ksiecia Poniatowskiego
w Ruszowicach. Lokalizacja w $rodku aglomeracji handlowej skfadajace; sie
z Galerii Gtogdw, Castoramy i Media Markt, ktdra rocznie przyciaga okoto
4 milionéw odwiedzajacych, jest naszym zdaniem najbardziej atrakcyjng w
Gtogowie. Jestesmy mocno przekonani, ze Park Handlowy FamilyPoint be-
dzie doskonale uzupetniat istniejaca juz oferte handlowa i umocni jeszcze
bardziej te lokalizacje, a najemcy parku FamilyPoint beda wartoscia
dodana dla istniejace]j aglomeracji. Komercjalizacja Parku Handlowego
FamilyPoint w Gtogowie jest juz mocno zaawansowana i osiagneta juz 75
procent. Do wynajecia pozostato jeszcze kilka wolnych lokali. Prowadzi-
my intensywne rozmowy na wolne lokale z operatorami sklepéw odziezo-
wych, obuwniczych, artykutéw dla dzieci i punktami ustugowymi. Wsrdd
najemcow znajda sie sklepy takich marek jak Avans, Rossmann, Martes-
sport czy Ketlon Centrum Chiriskie. Koncepcja FamilyPoint jest ukierunko-
wana przede wszystkim na wygodne zakupy. Klienci bedg mogli wejs¢ do
kazdego lokalu handlowego bezposrednio z parkingu na 175 miejsc posto-
jowych. Generalny wykonawca inwestycji, firma Skanska, realizuje budowe
zgodnie z przyjetym harmonogramem. Struktura budynku zostanie ukoriczo-
na w listopadzie br., do korica stycznia 2013 roku prowadzone beda prace
wykoriczeniowe. Zakupy w Parku Handlowym FamilyPoint mieszkaricy
Gtogowa beda mogli zrobi¢ juz w lutym 2013 roku.

Planuja Panstwo otworzy¢ kolejnych 30 obiektow FamilyPoint.
Gdzie planuja Panstwo ich lokalizacje? Czy Tradeland celuja gtéwnie
w Polske Zachodniag?

Mamy nadzieje, ze jeszcze do korica tego roku ogtosimy kolejne dwa
projekty FamilyPoint, z czego jeden bedzie we wschodniej czesci Polski,
a drugi w zachodniej. Lokalizacja tych projektéw jest juz zatwierdzona
i zaczynamy je komercjalizowac. Nie obawiamy sie lokalizacji we wschodniej
Polsce, poniewaz uwazamy Ze ten rejon ma takze bardzo duzy potencjat.
Nasi najemcy poszukuja projektéw w dobrych lokalizacjach a my staramy
sig im je dostarczy¢. Powierzchnia najmu wigkszosci Parkéw Handlowych
FamilyPoint bedzie oscylowata pomigdzy 5-12 tys. metréw kwadratowych.
Wszystkie obiekty beda oferowac klientom potaczenie nowoczesnej

Rainer Garger
partner zarzadzajacy inwestora Tradeland Development

architektury z przyjazng rodzinng atmosfera, a najemcom umozliwiaé
najem wiegkszych powierzchni na korzystnych warunkach. Pierwszy obiekt
pod szyldem Family Point z sukcesem zostat otwarty we Wroctawiu w marcu
2009 roku przy ul. Krakowskiej. Najemcami tego obiektu sg m.in. Praktiker,
Piotr i Pawet, Rossmann, Mediaexpert, Boti, Pepco.

Jakie czynniki decyduja o wyborze konkretnych nieruchomosci
pod obiekty FamilyPoint?

Bardzo duze znaczenie ma oczywiscie lokalizacja i sita nabywcza miasta,
regionu, strefa oddziatywania, zainteresowanie najemcéw, komunikacja
i widoczno$é, a takze odpowiednie dziatki w optacalnych cenach.

Koncepcje podobna do FamilyPoint rozwija Czerwona Torebka.
Czy uwazaja Panstwo, ze w Polsce jest wystarczajaco duzo miejsca
dla obydwu sieci?

Moim zdaniem celujemy w lokalizacje w miastach o innej wielkosci, jak
réwniez w inny typ najemcéw. Co nie znaczy, ze od czasu do czasu nasze
strefy zainteresowania sie nie pokrywaja...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Czestochowa

— w poszukiwaniu partnera

Wtadze Czestochowy dazg do zerwania z wytgcznie religijnymi skojarzeniami. Jednak by to $lgskie
miasto mogto cieszy¢ sie inwestycjami, potrzebuje bogatego partnera.

prezydent Czestochowy

ostatnich tygodniach o Czestochowie méwito sie gtéwnie
VVW kontekscie in vitro. To jeden z sygnatéw, ze wraz ze zmiang
warty w urzedzie miasta zmienito sie réwniez podejscie do zarza-
dzania miastem. Czestochowa nie chce sig juz tylko kojarzy¢ z sierpniowymi
pielgrzymkami na Jasng Gére, czy obowigzkowym wyjazdem do klasztoru

w klasie maturalnej, tylko z nowoczesnym zarzadzaniem i wyjsciem
naprzeciw nie tylko potrzebom mieszkaicéw, ale takze przedsiebiorcéw.

- Klimat inwestycyjny w miescie sie zmienia, tego wymagam od moich
urzednikéw. Méj sukces zalezy od sukceséw dziatajacych tu przedsigbiorcéw
— nie ukrywa prezydent Czestochowy, Krzysztof Matyjaszczyk.

Krzysztof Matyjaszczyk

!

Jarostaw Ferenc
naczelnik wydziatu rozwoju miasta Czestochowa

Jednym z przyktadéw takich dziatai moga by¢ co miesigczne spotkania
prezydenta miasta z przedsigbiorcami, podczas ktérych zaréwno biznes-
meni moga poskarzyé sie na napotykane problemy, jak i wtodarze miasta
maja szanse poznac opinie na temat najnowszych propozycji samorzadu.
0 tym, ze Czestochowa jest gotowa na wiele, zeby przyciggna¢ inwestordw
$wiadczy chociazby, ze miasto konsultowato z przedsiebiorcami pomyst na
kolejna ulge dla przedsiebiorcow — tym razem dla tych, ktdrzy zdecyduija sie
zainwestowaé w nowoczesne i innowacyjne technologie.

- To nie jedyna ulga dla przedsigbiorcéw. Rada Miasta podjefa w kwietniu
dwie uchwaty. Jedna o pomocy regionalnej, ktéra zwalnia z podatku
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od nieruchomosci duze podmioty, ktére zainwestujg i chcg uzyskaé
pomoc do 40 proc. wartosci inwestycji. Maksymalnie moga korzystacé z tego
do 15 lat. Druga ulga jest na tworzenie nowych miejsc pracy, tzw. de minis,
gdzie nawet jesli inwestor stworzy tylko 1 miejsce pracy, to moze
odliczy¢ sobie 2-letni koszt tej pracy w podatku od nieruchomosci. Przy czym
warunek jest taki, ze musi przez 3 lata utrzymac to miejsce pracy - méwi
naczelnik wydziatu ds. rozwoju miasta, Jarostaw Ferenc.

Miasto liczy nie tylko na nowe inwestycje, ale réwniez na wspétprace
przy miejskich projektach. Jednym z projektdw, dla ktérego miasto poszu-
kuje inwestora, jest teren tzw. Cepelii, ktéry znajduje sie w samym cen-
trum miasta przy al. Naj$wietszej Marii Panny. Obecnie znajduje sie tam
Galeria Miejska, jednak miasto ma pomyst na bardziej komercyjne wyko-
rzystanie tej dziatki.

- Inwestoréw gotowych do zainwestowania kapitatu na tym terenie szuka-
lismy juz kilka lat temu. Jeden z inwestoréw miat pomyst na stworzenie
tutaj zadaszonej uliczki ze sklepami, na ksztatt tej znajdujacej sig w Brukseli.
Niestety, jego plany pokrzyzowat kryzys z 2008 roku — méwi Ferenc.

Teraz wtadze miasta czekajg na pomysty inwestoréw na zagospodaro-
wanie terenu. Wtodarze Czestochowy widza mozliwo$¢é powsta-
nia tu Centrum Konferencyjno-Targowego, ale sg tez gotowe
na inwestycje handlowa.

- Chcieliby$my zrealizowaé te inwestycje wraz z prywatnym partnerem,
co$ na ksztatt partnerstwa publiczno-prywatnego, ale prawdopodobnie nie
W oparciu o ustawe o PPP — zdradza naczelnik Ferenc.

Miasto ma pomyst réwniez na zagospodarowanie ponad 41 ha terenéw
inwestycyjnych ,Lisiniec”.

,,Z badan wynika, Ze mieszkancy Czestochowy
najbardziej pragnq z nowych inwestycji
aquaparku” — mowi Jarostaw Ferenc.

Na terenie dawnych glinianek nazywanych przez mieszkaricow, Battyk,
Adriatyk i Pacyfik ma powstac caty kompleks rekreacyjny. Jest miejsce
na centrum sportu i rekreacji, jak réwniez na aquapark i infrastrukture
turystyczno-hotelowa.

- To tereny uzyskane w ramach wywtaszczenia, a ich funkcje zostaty okre-
$lone jako rekreacyjne, dlatego nie moze tu powstaé nic innego — pod-
kresla Ferenc.

Na razie wtadze miasta zdradzaja, ze trwajg juz rozmowy z potencjalnym
inwestorem na tym terenie, niemiecka firma, ktdéra poczynita juz podob-
ne inwestycje w Polsce. Jak jednak pokazaty juz przyktady w innych mia-
stach, diabet tkwi w szczeg6tach i inwestor, ktory musi zainwestowac ok.
100 mIn euro bedzie drobiazgowo analizowat mozliwosci zwrotu inwestycji
w aquapark.

- Najpierw Czgstochowa zostanie tygrysem Slaska, potem Polski. A potem
jeszcze zobaczymy — podsumowuje ambicje miasta prezydent Matyjaszczyk.

Inwestycje w matych
miastach musza by¢ dobrze
przemyslane

1

lwona Kowieska, Biuro Prawno-Finansowe Inwestor

Tl Rozmowa z lwong Kowieska — Sadziak, kierownik admini-
stracji ds. nieruchomosci Biura Prawno-Finansowego Inwestor

Planowana przez BPF Inwestor galeria handlowa Stela

w Cieszynie ma powsta¢ w miejscu dawnego dworca PKS.
Czy planuja Paristwo wspétpracowac z miastem przy projekcie
podtrzymania funkcji komunikacyjnych tego miejsca np.

w postaci projektu PPP?

Wybierajac Cieszyn na miejsce naszej kolejnej inwestycji mielismy
doktadnie sprecyzowana wizje catego przedsiewzigcia. Naszym
zdaniem funkcje transportowe i komercyjne sa w stosunku do siebie
synergiczne, stad nasze tak czeste zainteresowanie obiektami
dawnych dwarcéw PKP i PKS. Ich potaczenie, w przypadku Cieszyna
przyniesie korzy$é wszystkim: nam jako inwestorowi oraz miesz-
karicom i miastu, bo pozwoli stworzy¢ wizytéwke miasta w miejscu,
ktére do tej pory niezbyt pozytywnie odbijafo sie na jego wizerunku.

Juz od momentu naszego zainteresowania terenem inwestycyjnym
po dworcu PKS w Cieszynie jestesmy w statym kontakcie z wtadzami
miasta. Spotykamy sie na wielu pfaszczyznach: aby konsultowa¢é
projekt, by byt jak najbardziej spdjny z architekturg miasta, porozu-
mielismy sie takze w sprawie tymczasowego stacjonowania buséw
i autobuséw na naszym terenie, dopdki nie rozpoczng sie prace
budowlane. Jak wskazuja ostatnie badania jedynie dwadziescia
procent przedsiewzie¢ przygotowanych w ostatnich latach w Polsce
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego zakorczyto sie podpi-
saniem uméw. Moim zdaniem, tak maty odsetek jest spowodowany
nieprzygotowaniem do takich dziafar gtéwnie samorzadéw oraz
niedostosowaniem konkretnych regulacji prawnych...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyijne.info
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Wiem jak odpowiedziec
na najbardziej ,,zadziwiajace”
pytania inwestorow

/ prezydentem Bolestawca, Piotrem Romanem,
rozmawia Marta Sniegocka.

Piotr Roman, prezydent Bolestawca

Sprawuje Pan stanowisko prezydenta Bolestawca ponad
dekade. Jak w tym czasie zmienito si¢ podejScie miasta
do inwestoréw i czego si¢ Panstwo nauczyli z juz zrealizowanych
projektow?

Poczatki polegaty na skupieniu sig na budowie infrastruktury, ktéra pozwo-
litaby na lokowanie nowych zaktadéw na dobrze przygotowanych terenach
inwestycyjnych. W tym celu stworzylismy Bolestawiecka Strefe Aktywnosci
Gospodarczej. Przygotowanie w petni uzbrojonych terendw inwestycyj-
nych na obszarze miasta Bolestawiec ujete zostato we wszystkich pod-
stawowych dokumentach planistycznych. Strategia Rozwoju Miasta
Bolestawiec, przyjeta w grudniu 2003 r., zawarta zadanie pod nazwa
.Zapewnienie terenéw pod inwestycje”, ktérego celem byto podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nasze zadanie polegato na zapewnieniu
terenéw pod inwestycje wraz z ich petnym uzbrojeniem. W tym celu
zawarte zostaty réwniez stosowne zapisy w Planie Rozwoju Lokalnego oraz
Wieloletnim Programie Inwestycyjnym . Stworzenie Bolestawieckiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej miato na celu kompleksowe przygotowanie oferty
atrakcyjnie pofozonych terenéw inwestycyjnych z zabezpieczeniem
niezbednej infrastruktury. Umiejscowienie obszaru BSAG na pétocy miasta
uzasadnione byto potozeniem terenéw w poblizu — wéweczas jeszcze
planowanego - wezta autostradowego oraz dostepem do sieci kolejowe;.
\W 2007 roku ruszyta specjalna strefa ekonomiczna - Podstrefa Bolestawiec
WSSE ,Invest - Park”. Skupilismy sie réwniez na projekcie ,Budowa drég
dojazdowych do BSAG" oraz zabezpieczeniu w energie elektryczng istnie-
jacych i przysztych zaktadow przemystowych. W migdzyczasie stworzylismy
pakiet ulg dla inwestoréw, ale przede wszystkim, zebralisSmy wszystkie
mozliwe informacje, ktére pozwalajg odpowiedzie¢ na najbardziej ,zadzi-
wiajgce” pytanie inwestora. Aktualnie jeste$my na etapie inwestowania
w nowoczesne technologie.

Jak wyglada opieka poinwestycyjna w Bolestawcu?

Stworzylismy Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci, ktdrego zadaniem
jest utatwienie dostepu do kompletnej informacji dotyczace] dziatalnosci
gospodarczej i wszystkich dziedzin zwigzanych z jej prowadzeniem.
W CWP prowadzone sa szkolenia, doradztwo techniczne, eko-
nomiczne, prawne i finansowe. Mozna w nim réwniez uzyskaé
informacje z zakresu pozyskiwania zewngtrznych $rodkéw i programéw
pomocowych. Centrum stuzy promocji gospodarczej Bolestawca oraz
podmiotéw gospodarczych subregionu, stawia na wymiang do$wiad-

czen, transfer technologii oraz posrednictwo w kontaktach biznesowych.
Mamy petnomocnika ds. obstugi inwestoréw, bedacego w statym
kontakcie z inwestorami, ktérzy ulokowali swoje firmy w Bolestawcu.
W razie probleméw lub watpliwosci, przedsigbiorca wie, ze moze
zawsze sig do nas zwrdcic¢. JesteSmy do dyspozycji, staramy sie pomdc
lub podpowiedzie¢ inne rozwigzania problemu. Warto zaznaczy¢, ze stara-
my sie wspdfdziataé z inwestorem jeszcze w fazie projektowej, koordynu-
jemy wspotprace z gestorami mediéw oraz wspétpracujemy z inwestorem
po przeprowadzeniu inwestycji.

W ostatniej edycji Bolestawiec nie wygrat konkursu ,,Grunt
na medal”, ale w poprzednich latach osiagnat sukces i tereny
inwestycyjne w Bolestawcu znalazly sie w czotéwece. Czy i jak
wygrana w konkursie wptyneta na przyciagniecie nowych inwe-
storow do miasta?

0d tego czasu zainwestowaty juz cztery firmy produkcyjne: Hoerbiger
Automotive Poland — szwajcarski inwestor produkujacy podzespoty dla
przemystu motoryzacyjnego, Guardian — inwestor amerykariski produkujacy
elementy z tworzyw sztucznych dla przemystu motoryzacyjnego oraz lokalne
firmy ,Lestaw Sacher — Obrébka Skrawaniem Metalu” i spétka ,Elek-
tros”. Natomiast ,Kegger jest kolejng firma, ktéra juz zakupita teren. Firma
planuje zakoriczy¢ inwestycje najpdzniej do 30 czerwca 2014 r. tacznie
nowe zaktady zajety ponad 14 ha.

Jakie miasto ma plany wobec tych 31 ha terenéw inwesty-
cyjnych, ktére braty udziat w ostatniej edycji konkursu , Grunt
na medal”?

Réwnoczesnie starlismy sie 0 wtgczenie tych terendw do specjalnej strefy
ekonomicznej. W tej chwili niemal 32 ha gruntéw wtgczonych zostato
do Podstrefy Bolestawiec Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
W uzasadnieniu do rozporzadzeniu Rady Ministréw poinformowano,
iz w oparciu 0 wyniki uzyskane w strefie na koniec 2011 r. szacuje sie,
ze na wigczonym obszarze moze powstaé w perspektywie kilku najblizszych
lat okoto 892 nowych miejsc pracy, przy naktadach inwestycyjnych
wynoszacych ok. 374,18 min zt...

Czytaj caty wywiad na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Grunty inwestycyjne dla biznesu

www.terenyinwestycyjne.info

Wiodacy serwis branzowy poswiecony
gruntom inwestycyjnym w Polsce

Codzienne aktualnosci i wydarzenia
Wywiady i porady eksperckie

Artykuty redakcyjne

Wyszukiwarka gruntow inwestycyjnych

Mozliwos¢ prezentowania potencjatu

inwestycyjnego miast i gmin

16 000 unikalnych uzytkownikow miesiecznie
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Warsaw, 14 February 2013 — Colliers International,
a leading advisor in the commercial real estate
market, summarizes the activity on the Polish
land market in the previous year and presents
its forecasts for 2013.

Summary of the last year and prognosis for
2013 according to Colliers International:

TRANSACTIONS PLANNED TO BE
CLOSED IN 2013

INVESTMENT
CITY POTENTIAL PURPOSE
(m2)
Warsaw 65 000 Office
Warsaw 45 000 Residential
Wroctaw 10 000 Office
Krakow 10 000 Office

Source: Colliers International

GENERAL OVERVIEW

As expected, 2012 turned out to be an attractive
and optimistic year for the land market, best
proven by the total volume of concluded deals.
This doesn’t mean a return to growth trends
witnessed before 2009, however. It is a sign
though of systematic stabilization in this area
of the economy, felt in particular by strong,

NATIONAL

capital healthy developers and investment
funds.

Investors most willingly bought land for office
and residential development. Overall funds
divided their investments by 85% for office and
residential, 10% retail and 5% for industrial
investment sites.

Warsaw accounted for 80-85% of all land pur-
chased for residential or office developments.

Despite the progressive stabilization on the
land market in 2012, there were also some
negative trends, a result of financial problems
that led some developers and investment funds
to sell their land or to offer for sale the
investment areas taken-over by banks from
their customers.

It is also worth noting that, according to our
forecasts, some business entities on the
market were seeking possibilities of tem-
porary or permanent cooperation with their
competitors.

TRENDS

In 2012, we could observe a change in the
strategy of companies participating in invest-
ment processes on the land market and looking
out for new investment possibilities. We noti-

ced an increase in their interest, mainly for
office development land.

Residential developers, in particular, but also
some dealing in the retail real estate market,
began an intensive search of land suitable for
construction of office buildings. This trend was
particularly evident in major Polish cities such
as Warsaw, Wroctaw and Krakéw.

PRICES AND TRANSACTIONS

SIZE PRICE

LAND TYPE LOCATION

(ha) (min PLN)

Office Grzybowska, 02 1
Warszawa

Office Koszykowa, o9 confidential
Warszawa

. Modlinska,,

Rlicuss Warszawa g B2
Powstancow

Residential Slqskich, 23 14
Warszawa
Jagmi

Residential GSminows, g5 g
Warszawa

Source: Colliers International

A similar situation, although on a slightly
smaller scale, applies to land suitable for retail
development, located in cities with more than
30 thousand inhabitants. This land is of inte-
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rest to entities previously investing in the
housing market.

This phenomenon is the result of the enactment
of the Developer Act, but also due to limited
access to investment finance, banks’ lending
policies and good indicators and forecasts

for the office market in Poland.

Among the factors increasing interest in investing
in the land assigned for construction of offices,
one should also mention signals from compa-
nies specializing in this segment, according

to which in the near future, a demand for land
suitable for office development should

be observed in cities such as Lodz and Poznan.

In the case of £6dZ, among factors accelerating
its development, two should be enumerated:

PRICES FOR THE OFFICES
DEVELOPMENT SITES

(EUR/m? of GLA)
CITY/REGION MIN. MAX. MID-POINT
Warsaw — city centre 400 800 400
Warsaw — suburbs* 160 400 280
Krakéw 150 320 235

todz 100 170 135
Poznan 140 280 210
Katowice 75 160 117,5
Tréjmiasto 100 260 180
Wroctaw 100 300 200

Source: Colliers International

PRICES FOR THE RESDENTIAL

DEVELOPMENT SITES

(EUR/m? of PUM)

CITY/REGION MIN. MAX. MID-POINT
Warszawa — city centre 300 900 600
Warszawa — suburbs* 100 380 240
Krakow 120 300 210
todz 70 180 125
Poznan 80 280 180
Katowice 50 180 115
Tréjmiasto 100 300 200
Wroctaw 130 300 215

* Mokotow, Ursynow

Source: Colliers International

the opening in 2012 of a highway connecting
the city with Warsaw and the announced
reduction of travel time between these two

LAND DEPARTMENT - SELECTED ONGOINGPROJESTS IN 2013 - SELLER’S

REPRESENTATION PORTFOLIO

CLIENT PROJECT

Aurantia Sp. z 0.0. Piaseczno

Longbridge Sp. z o.0. Portfolio gruntow

Bacoli Properties Sp. z 0.0. Piotrkowska, Lodz

Bumar Sp. z o0.0. Portfolio gruntow

Instalexport S.A. Grodzisk Mazowiecki

Central Plaza Sp. z o.0.

Metsa Tissue/Konstans Konstancin-Jeziorna

IGD Silesia Sp. z 0.0.

Ancona Sp. z o.0. Portfolio gruntow

Private person Konopnickiej, Krakow

CEE Centrum Sp. z 0.0.

Pepsi Cola General Bottlers sp. z 0.0. Sucholeska, Poznan

Source: Colliers International

cities of up to 35 minutes, due to the construc-
tion of a new high-speed rail link.

PRICES

In 2012, the value of land transactions for
office, retail, residential and industrial develop-
ment, including acquisition of companies
holding such assets, reached PLN 1.5 billion
(this is up on 2011's land investment transaction
volumes which totalled PLN 1.2-1.3 billion).

One of the main reasons for the volume

of transactions in 2012 was a reduction,
throughout Poland, of the prices of all

sectors of the land market. It is a continuation
of trends observed in 2011.

In comparison to transaction prices in 2011,
in Polish cities they are falling. Overall prices
decreased by 7% in Katowice and 7% in the
suburbs of Warsaw.

Office land grew cheaper in particular
in Katowice by 12%, in the Tri-city by 10%
and in Wroctaw by 11%.

PROGNOSIS

2013 will be characterized by the dynamics

of transactions on office and retail land markets,
primarily in cities such as Warsaw, Krakéw

and Wroctaw, and secondly in tddZ and Poznan.

We expect that new sales of land for housing
development will take place mainly in Warsaw

Grzybowska, Warszawa

Bukowinska, Warszawa

Warsaw Airport Business Park

Chrzanowskiego, Warszawa

FUNCTION ::-ZOET(ha)
Residential 1,16
Residential ca. 5,39
Mix-use 0,57
Residential and office ca. 51,31
Retail 8,01
Office 0,22
Mix-use 66,35
Biurowy 0,6
Mix-use ca. 25
Office
Mix-use 14,15
Mix-use 5,41

and Krakéw. In other local markets, such as
the Tri-City, Poznan and Szczecin, residential
land sales will occur and transactions will be
made primarily by local developers.

From our recent consultations with developers
and investment funds regarding their planned

expenditures on real estate properties in 2013,
we draw the conclusion that there is a chance
by the end of 2013 we will have exceeded the
value of last year’s transactions. However, we
should bear in mind that, most transactions

in the land market will take place in Warsaw.

2012 was a very good and interesting
year for the land market. Many companies
as well as private investors decided to
keep up with the market trends and
lowered the prices of land for sale which
resulted in a sequence of transactions
and helped to hit the record result for the
Land Department of Colliers International.
We expect that 2013 will be as good as
the last year or even better in terms

of the number and the volume of transac-
tions.” — comments Daniel Puchalski,
Associate Director, Land Agency, Colliers
International

Download full raport from:
www.terenyinwestycyijne.info
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What kind of possibilities for his family has a foreigner investor
in Czgstochowa? Yours family decided to stay in Poland although
you could move back to Hungary.

Yes, for sure.

So what education for example can receive children in Cze-
stochowa?

There is Szkota Lingwistyczna. This's private language school that means
that are English and German. This is elementary school as well as middle
school. But this is not a bilingual school so not all of the basic subjects are
in English. So for the first time it is not easy but | think it is a best option.

So would you recommend for foreigners to live in Czgstochowa?
Yes, why not ?(laugh). We like Czgstochowa.

You work as Managing Director both in Poland and Hungary.
If you can compare Poland and Hungary as a Central European
Countries how do you see Poland?

Well, I try to be political correct. In the case of investors and new idea
Poland is far better than Hungary in this moment. Poland is still business-
-friendly. For business you need money. How do you deal with banks and
investor is a key for the future. Poland is much more professional than
Hungary at this moment.

You mean people or the law?

Actually the law is low everywhere. There are some obstacles in business
but the system is for sure better. People can be good and bad. | don't want
to say that Poles are better because it is not like that. Persons, like the
mayor of the town, are important.

Your factory is located in Special Economic Zone (SEZ).
Your decision to invest in Czestochowa was because of SEZ
or because of the city itself?

It was, tell you the truth, because of tax issues. In the case of such an in-
vestment the strategy of the company is to go to the smaller cities because

1 SEZ made a huge impact
on decision of factory

With Zsolt Erddsi, Managing Director in Flat Glass,
Guardian Czestochowa, talks Marta Sniegocka.

more benefits you can get in smaller cities. If you are among the first ones
you can get a lot of benefits. You can select good people and such stuff.
But also situation of Czgstochowa was really nice, close to main roads be-
tween Warsaw and Cracow. It was also one of the point. Also the help we
got from the local municipality and SEZ, had an high impact for the deci-
sion. Even in Poland we had the other places with similar conditions but
finally Czestochowa gave us the best options. So that's why we came here.

And how did you decide to choose Poland?

Actually, we hand a small company in Warsaw, which was just dealing with
customers. Through thi 2 or 3 people we already knew the Polish market,
customers, statistics and forecast for the future. That's why we chose Poland.

Do you think about reinvestment in Czgstochowa?

We continuously invest in Czestochowa. The last investment was last
year, previous one was 2 years ago. So last 2-3 years we has invested
around 11 euro.

And what do you think about situation od SEZ nowadays?
We still wait for the decision if existence of SEZ will be prolonged.
Does it change your decisions about reinvestments for example
in next line?

| can pretend that we will do reinvest. But the reality is that in these
economical circumstances we do not think about the next line. Not in
Czestochowa, not in this part of Europe. Where the business is going now
is Russia.We start the next plant in Russia right now. | don't know what
will be in the future but on original decision the fact that in Czgstochowa
was SEZ had a huge impact on the investment. Without this option maybe
the plant will not be built or be built next to German border because it was
also was an option. Having all of these advantages here, that's why the
decision was made to choose Czestochowa.

Do you think that Polish government could do something
to keep investors in Poland?

Just to make bureaucracy easier. It's not if some funds or cash grants are
available but the bureaucracy behind, this is important.
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= SKIERNIEWICE

Warszawa i Lodzia. Miasto z bogata historia, licznymi zabytkami, zapleczem

kulturalnym, edukacyjnym i unikalnymi zasobami przyrodniczymi. Zdrowe 1 A
miasto w zielonym regionie, potozone w otoczeniu laséw i parkéw krajobrazowych. . >
Atrakcyjna lokalizacja w centrum Polski z jednoczesnym dostepem do wielomil-
ionowego kregu odbiorcéw w promieniu 100 km zapewnia wyjgtkowe mozliwosci
inwestycyjne.

S kierniewice to nowoczesny osrodek gospodarczy w potowie drogi pomiedzy

Skierniewice to idealne miejsce do stworzenia
bazy leczniczo - turystyczno - rekreacyjnej dla
mieszkancéw duzych sasiednich miast. Posiada
dogodne pofaczenia drogowe, kolejowe oraz lot-
nicze, zaréwno krajowe jak i miedzynarodowe.
W ciggu 40 minut korzystajac z potaczenia kolej-
owego mozemy znalez¢ sie w centrum Warszawy
lub todzi. Droga krajowa nr 70, dojedziemy do
autostrady A2 znajdujacej sie w odlegtosci 10 minut
od centrum miasta, czy tez drogi szybkiego ruchu
S8.W odlegtosci 1 godziny jazdy samochodem znajduja sie dwa migedzynarodowe
porty lotnicze w Warszawie i £odzi, z ktérych w ciggu nastepnej godziny mozemy

znalez¢ sie w Gdansku, Krakowie, czy tez Berlinie lub Londynie. SALUAERD - POMIN AR

TEREN INWESTYCYJNY

Miasto posiada unikatowe, naturalne ztoza solankowych leczniczych wéd geoter-
malnych o temperaturze siegajacej 60°C i zasoleniu ok. 11%. Specjalistyczne bada-
nia solanki potwierdzity jej wyjatkowe wiasciwosci wykorzystywane m.in. w leczeniu
choréb: reumatologicznych, ortopedyczno-urazowych, uktadu nerwowego,

WA WD P

dermatologicznych i otytosci. AL 3

Miasto oferuje inwestorom 140 ha terenu potozonego w zachodniej jego czesci,
na obszarze ochrony uzdrowiskowej z przeznaczeniem pod lecznicze inwestycje
uzdrowiskowe z wykorzystaniem solankowych wéd geotermalnych orazinwestycje
turystyczne m.in. Medical Wellness & SPA. Teren daje mozliwo$¢ wkomponowania
obiektéw kubaturowych w naturalng zielef. Rozwinieta infrastruktura techniczna
oraz rezerwy wody, gazu ziemnego, czy energii elektrycznej uzupeniajg oferte.

TO IDEALNE MIEJSCE DLA INWESTYCJITYPU:

- obiekty uzdrowiskowe i lecznicze:

- sanatoria,

« zaktady przyrodolecznicze,

- osrodki rehabilitacyjne,

« szpitale lub kliniki (w tym réwniez oferujace zabiegi medycyny f o
estetycznej), P A PO S

- osrodki opiekuriczo-lecznicze dla os6b w podesztym wieku; § -

ROAD SYSTEM
- obiekty turystyczne: e===3 HIGHWAYS A1, A2 === NATIONAL ROADS [ | | PLANNED RING ROADS
"~ (INNATIONAL
« os$rodki SPA & Wellness, ===, EXPRESSWAY S8 mww=t  VOIVODSHIP ROADS AND VOIVODSHIP ROAD

SYSTEM)

« hotele,

- biznesowe centra konferencyjno-rekreacyjne,
- restauracje,

« wodne place zabaw, itp.

Zapraszamy do zapoznania sie ze szczegdtami naszej oferty na stronie internetowej
www.uzdrowisko-skierniewice-makow.eu

URZAD MIASTA SKIERNIEWICE
Sekretariat Prezydenta Miasta

ul. Rynek 1, 96-100 Skierniewice
tel.: (46) 834 51 00

e-mail: prezydent@um.skierniewice.pl

WYDZIAL ROZWOJU GOSPODARCZEGO | SPRAW SPOLECZNYCH
tel. (46) 834 51 76, fax (46) 834 51 51

e-mail: z.ulinska@um.skierniewice.pl

www.skierniewice.eu



= hale produkcyjne

® hale magazynowe pLAN UJ ESZ
m obiekty chtodnicze BUDDWE ?

= hale logistyczne

Koncepcje i wizualizacje
inwestycji

Indywidualne podejscie
do klienta

Peinobranzowe
projekty budowlane

Projekty procesu
technologii

Realizacja inwestyc;ji
pod klucz

CoBouw Polska Sp. z o.o.
ul Gdarnska 91/93; 90-613 Lédz
tel. 42 632 70 42




