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Appetite for investment
land in Poland

In 2016, interest in residential land remained high. Furthermore, land plots for retail parks, office
buildings and hotels were also popular. Due to changes in the law, activity in the agricultural land

sector experienced a slowdown.

investment market in Poland. Interest in residential land continued

to be high, as it was in 2015. This trend was particularly noticeable
with regards to residential land in Poland's largest cities. Investment plots
suitable for retail parks and hotels were also popular. The demand for land
for office developments remained stable despite the increasing supply
of modern office space and the highly competitive leasing market. This
is a result of, among other factors, investors returning to long-term
strategies of building up land banks. — says Daniel Puchalski, Head of Land
Advisory Services at JLL.

2016 was a very good year for most of those involved in the land

In 2016, the land that was most difficult to acquire for commercial
projects was land located in attractive and well-connected districts of

Warsaw, Krakéw and Gdarisk. There was rather more land available
in Wroctaw, £6dZ and Katowice, which resulted in a number of negotiated
and finalized transactions in these cities.

LAND FOR RESIDENTIAL DEVELOPMENTS
Sales of apartments on the primary market grew for the third successive year.

—In case of residential land market, the imbalance between demand for
attractive sites versus low supply was reflected in price increases me-
asured per square meter of project usable area. However, the asking and
transactional prices still did not reach the levels recorded in 2007. Deve-
lopers are very active but were more cautious in land value assessments.
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Nevertheless, we still recognize the record lows of financing costs combi-
ned with excellent sales results. Many apartments are purchased by pri-
vate individuals in cash without any external financing. However, mode-
rate growth in apartment prices, the perspective end of the government’s
MdM [Flats for the Young] scheme as well as rising equity requirements
for borrowers cool down developer’s optimism. In the long-term, the growth
of land values cannot outpace the growth of flat prices. For 2017 we pre-
dict that stabilization of land prices for residential developments is more
likely than either significant increases in flat prices or drops in developers’
margins. — comments Jacek Kamiriski, National Director, Valuations, JLL.

AVERAGE PRICES OF RESIDENTIAL LAND IN 2016

AREA Price (PLN / sq m PUM¥)

WARSAW, CITY CENTRE 2,200 - 4,000** PLN

WARSAW - OTHER DISTRICTS 650 - 2,500 PLN

CITIES OF MORE THAN 400,000 INHABITANTS 550 - 2,000 PLN

* PUM — Residential Usable Area
** Price of single plot of residential land in prime locations was up to 5,000 PLN / sq m PUM

Poland is considered to be a very attractive residential market in Europe.
In 2016, JLL noted increased interest in the residential segment from entities
with foreign capital, including developers from Ukraine, Turkey and Scandinavia.

—As for 2017, one should not expect record sales on the residential primary
market. However, this does not indicate a decline in the interest of acquiring
land for residential projects. Developers want to add to their land banks
and thanks to very good performances in 2016 they now have the financial
resources to achieve this goal. — says Jacek Kamiriski.

LAND FOR OFFICE DEVELOPMENTS

2016 was an intensive period on the office market in Poland — it was
characterized by both a high volume of office completions and a strong
demand. Investors paid more attention than in previous years to land
acquisition opportunities outside Warsaw, including locations such
as Lublin, Szczecin and Rzeszéw.

One should note that the office land market, although associated with the
leasing market, is not a mirror image. Increasing competition and escalating
vacancy rates have resulted in a slight downward trend in the prices
of office land. New acquisitions of investment land continue to take
place, but sometimes the developer's intention is to start a project in the
future rather than straight away.

AVERAGE PRICES OF OFFICE LAND IN 2016

LU Price (PLN / sq m PUM¥)

WARSAW CBD* 2,200 - 3,500 PLN
WARSAW CBD FRINGE* 1,600 - 2,100 PLN
WARSAW OTHER 600 - 1,300 PLN

CITIES OF MORE THAN 400,000 INHABITANTS 600 - 1,500 PLN

*CBD — Central Business District
**PUB - Office Usable Area

—1In 2017, much like the year before, we can expect to see a much higher
supply of money than the supply of attractive investment land. This par-
ticularly applies to the most desirable, well located, central plots of land,
especially those in the largest Polish cities. We can expect growing in-
terest in built-up real estate, ear-marked for refurbishment or demolition,
as well as in sites requiring above-normal financial resources due to ob-
ligations for costly remediation work or resulting from listed buildings on
the site. However, this interest will, of course, only be seen when a par-
ticular location meets an investor’s criteria. — explains Daniel Puchalski.

Moreover, due to the changing market trends and the development of in-
frastructure, some locations as well as land plots can attract or lose the
interest of potential buyers. A change in investor preferences is particular-
ly visible in Warsaw. A very popular area just a few years ago, Stuzewiec
Przemystowy, is now being superseded by offers for plots of land along the
second metro line, including those on the right bank of the Vistula river.

LAND FOR RETAIL DEVELOPMENTS

Due to the high shopping centre density, and prior to deciding whether
to acquire a property for a retail development, the investor will carefully
analyze the density in a particular city, competing projects, and the
purchasing power and shopping habits of the local population. Howe-
ver, the main factor determining a developer’s interest in a particular plot
is the level of interest from potential tenants.

The number of ‘white spots’ on the retail map in Poland is gradually decre-
asing. As a result, developers are not attracted to every possible plot of land
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that seemingly guarantees the ability to develop a large-scale retail pro-
ject. Many owners of large plots of land for retail developments, particular-
ly those located near existing shopping centres or ones that are under con-
struction, face the problem of identifying a new way to develop their assets.

— Last year, we recognized an increased appetite for plots for retail parks
in cities of more than 100,000 inhabitants. Furthermore, we also recorded
an increasing number of offers of commercial buildings whose best years
are already behind them. There has also been an increase in the number
of land plots designated for large-scale retail facilities that require a new
sales strategy due to the lack of business justification for the previously
planned retail development. — says Daniel Puchalski.

AVERAGE PRICES FOR RETAIL LAND IN 2016

AREA Price (PLN / sq m PUM¥)

WARSAW, LAND DESIGNATED
FOR LARGE-SCALE SHOPPING MALLS 2,000 -5,000PLN
WARSAW, LAND DESIGNATED FOR RETAIL
PARKS AND STAND-ALONE STORES 1,500 - 2,000 PLN
CITIES OF MORE THAN 400,000

INHABITANTS 400 - 1,200 PLN
*CBD — Central Business District
**PUB — Office Usable Area

WHAT LANDS FOR OFFICE SPACE COMPANIES

We actively observe the real estate mar-
ket and identify potential acquisitions
and possibilities of establishing coope-
ration. Of interest to us are, above all,
attractive areas located in the central
parts of those large cities in which Gru-
pa Kapitatowa PHN has not owned real
estate before. We also consider the po-
ssibility of establishing cooperation on
the basis of joint-venture agreements by
means of joint investments on lands be-
longing to third parties, in which due to
its unique knowledge, competence, and
experience Grupa Kapitatowa PHN wo-
uld be an important partner.

Maciej Jankiewicz
President of the Board of PHN S.A.

ARE LOOKING FOR

We are constantly looking for new possi-
bilities and negotiating more land purcha-
se agreements. e are interested in the
purchase of well-connected properties in
the most popular districts of Wroctaw and
Cracow. While considering the purchase
of a given property, we pay special atten-
tion to the assets of the neighborhood, so
that the designers’ solutions emphasize
them. The inclusion of architecture in the
urban context is one of the distinguishing
marks of Archicom Studio, Dorota and Ka-
zimierz Srddka’s original design studio.

Tomasz Sujak
Member of the Board of Archicom S.A.

Ghelamco is constantly looking for at-
tractive lands that will allow us to im-
plement interesting city-forming pro-
jects. We are interested in lands both in
Warsaw and in regional cities.

Jarostaw Zagorski
Commercial and Development
Director at Ghelamco Poland
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Tarnobrzeg Special Economic Zone

Wroctaw-Kobierzyce Subzone
offers investment areas: Biskupice Podgérne & Bielany Wroctawskie

Greenfields (_/‘\ Built-to-suit
For office and industrial Production halls and industrial buildings for rent,

buildings, 1-70 ha -@- lease or purchase according to investor needs

Investment opportunities: Tarnobrzeg Special Economic Zone EURO-PARK WIStOSAN offers
companies public aid in the form of exemption from income tax from 25% to 45% of the investment, or
the payment of newly employed waorkers for a period of two years. Public aid is granted for both capital
expenditures and the creation and maintaining of new jobs.

Where location makes sense

One of the highest levels of public aid in one of the most developed agglomerations in Europe.
A very favourable location by virtue of its proximity to Germany and the Czech Republic.
A highly developed transportation infrastructure.

Direct flights to over 30 cities, including major airport hubs,

High levels of industrial development.

Wroctaw is one of the major academic centres in Poland, offering a deep knowledge pool
and a highly educated local workforce.

One of the most attractive regions for industrial activity in Poland.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Wroctaw-Kobierzyce Subzone E' [
Tarnobrzeg Special Economic Zone 56e Wyscigowa St. .!.'J.
"1

15k

EURO-PARK WISEOSAN 53-012 Wroctaw, Poland ._*:_.-
30 Zaktadowa St., 39-400 Tarnobrzeg, Poland, tel.: (+ 48 71) 360 07 43, (+48) 603 383 329 u"
tel. (+48 15) 822 99 99, e-mail: biuro@arp.pl e-mail: wroclaw@arp.pl E
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How does the Act on
Agricultural Land Trade
affect the real estate market?

Renata Osiecka
Managing Partner at AXI IMMO

The new Act on Agricultural Land Trade has been in force for mo-
re than a year, and its effects have been more and more distinctly
felt by the warehouse and manufacturing sector. We can see that
the new act has unquestionably limited the availability of invest-
ment areas.

The drastic restrictions introduced by the amended Act on Agricul-
tural Land Trade are distinctly felt in the commercial real estate
sector. A revolution for agricultural land trade, and thus the entire
real estate market, arises from such provisions as the ones stating
that agricultural land can be purchased only by individual farmers
(with some exceptions). Changes to the Act of April 11, 2003 on
the Shaping of the Agricultural System were introduced by the new
Act of April 14, 2016 on the Restriction on the Sales of Land owned
by the Agricultural Property Stock of the State Treasury and chan-
ges to certain acts, which came into force on April 30, 2016.

A positive result of the act is that on the land that has been wa-
iting for buyers since 2008 construction works are now beginning
therefore, the act has helped land that was previously considered
less attractive find new investors; examples are projects in Piotr-
kéw Trybunalski or Bfonie near Warsaw.

In contrast to lands from the old land bank, the act froze natural
trade in the most attractive lands located on the outskirts of
agglomerations...

Read more:
www.terenyinwestycyjne.info

LAND FOR HOTEL DEVELOPMENTS

Among the most active hotel operators in 2016 were AccorHotels / Orbis,
Hilton Worldwide, Marriott International, Best Western, InterContinental
Hotels Group, Louvre Hotels Group, Carlson Rezidor Hotel Group and B&B
Hotels. But 2016 saw an increasing number of developments and projects
in the condo market in Poland’s cities, but not only in holiday resorts.
Developers perceive this concept as an opportunity to diversify their market
proposition. The insufficient supply of student housing has drawn the at-
tention of some private developers to this market — comfortable, private
dormitories can easily compete with privately owned apartments for rent.

—The hotel industry in Poland is likely to continue developing over the next
few years. There will be a growing number of condos in cities and medical
tourism will also develop further. This will result in high demand for inve-
stment land for such developments. Furthermore, the growing number of
hotel guests from the younger generation will encourage the establishing
of hotel facilities that take into account the tastes and expectations of this
group. — comments Daniel Puchalski.

AGRICULTURAL LAND

As a result of changes in the law governing the acquisition of agricultural
land that were introduced in May 2016, the number of people willing to
acquire such land dropped significantly. The very low level of activity on
the agricultural land market caused a stagnation of prices in the first half
of 2016 and a downward trend in H2 2016. Developers often gave up on
analysis if there was even the slightest indication that the property could
be subject to the new act governing trading in agricultural land.

—In 2016, we recognized a significantly reduced interest from foreign inve-
stors in Polish agricultural land. The sudden change to the law resulted in un-
derstandable anxiety among them and in particular negatively affected inte-
rest from entities wanting to make a secure and stable long-term investment.
What is interesting is the fact that not all investors see the situation on the
agricultural land market as bleak. Transactions in the form of share deals are
being carried out in order to acquire such assets. —comments Daniel Puchalski.

FORECASTS FOR 2017

Current interest among investors as well as the number of inquiries rece-
ived by JLL regarding land plots in Q4 2016 and at the beginning of 2017
allows to forecast that 2017 will be as good, or even better, for all those
involved in the land investment market in Poland.

— We forecast a continuation of activities among developers in the
residential land segment as well as continued interest in land for hotel
projects in major and medium cities along with land for retail schemes in
cities of 50,000 inhabitants and above. Projects which are conveniently
located, and legally well-prepared with regards to office functions, will
find buyers provided that they are located in Warsaw, Wroctaw, Krakéw,
Tri-City, Katowice or £édzZ. In the case of agricultural land, despite chan-
ges in law, we recognize interest from entities with huge land areas. This
provides the opportunity for occasional transactions in this market
segment. — summarizes Daniel Puchalski.
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Z.amosc¢ - ideal city CZ%?SP%&L
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/amos¢ — one of the largest administrative, economic, and cultural centers of Eastern Poland,
included in the UNESCO World Cultural Heritage List, is not only a place with rich tradition and
numerous architectural assets, but also a city that harmoniously combines modernity, innovation,

entrepreneurship, and unique history.

Andrzej Wnuk
Mayor of the City of Zamos¢

by the launch of the Zamos¢ Subzone of the Special Economic Zone

EURO-PARK Mielec. Aware of the potential in the form of the
cross-border location proximity to the border with Ukraine, the eastern
border of the European Union, Lublin Airport in Swidnik, and access to
the wide track of the Broad Gauge Metallurgy Line we wish to make
Zamosc, the second largest city of Lublin Province, a strong economic center.
Our advantages include better and better communication with Western
Europe, the growing value of the city as a tourist destination, its large
social capital developed on the basis of local colleges and universities
and vocational schools providing excellent conditions for doing business,
the development of the service and innovation sectors, as well as
environment-friendly technologies. It is worth emphasizing the fact that
this region is one of the most important and largest agricultural areas in
the country, with strongly developed industry and scientific and research
facilities in the agriculture and food sector. — concludes Andrzej Wnuk,
Mayor of the City of Zamos¢.

The direction in which we want to go as a city is perfectly illustrated

The Zamo$¢ Economic Subzone covers more than 50 ha, on which entre-
preneurs do business on preferential terms. The city is open to offers from
domestic and foreign investors. One of the major advantages of investing
in the Subzone is the possibility of using an income tax relief of up to 70%

of the value of the project. In order to obtain it, the entrepreneur should
implement a project worth more than EUR 100,000.

The fact that the City of Zamo$¢ offers attractive conditions for doing
business is confirmed by an award received by it in the 7th edition of the
national contest “Grunt na Medal.” The pro-investment policies of the city
authorities and the support of the Polish Agency for Information and Foreign
Investment and the Investor Assistance Center of the Marshal's Office in
Lublin have caused local entrepreneurs and those from outside the Lublin
area to become more interested in the land available, which is evidenced
by the fact that by the end of the second half of 2016 Zamos¢ gained
seven investors. Importantly, the local administration supports new
ventures, reducing to a minimum procedures related to the obtaining
of construction permits, as well as applying local tax exemptions; as a
result, we can speak of the first successes and effects in the form of
innovative businesses operating in industries focusing on steel, energy
production from renewable resources, or construction. New companies
mean new jobs and thus a real decline in unemployment rates.

What makes us very happy is also a change in the image of the City of
Zamo$é, until recently perceived only as a tourist resort included in the
UNESCO World Cultural Heritage List. At present, this is a city with
great economic potential, open to investments, and creating attractive
conditions for the functioning of the incoming capital.

Photo: W. Wojcik
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Poland attractive
for foreign
investors

According to the research by PAlilZ, Grant Thornton and HSBC bank,97% of foreign investors in
Poland asked, if there were to invest in Poland, say they would have made this decision once again.

vestors surveyed by PAlilZ, Grant Thornton and HSBC. This year's re-

sultis the best in the 10 years, since the “Investment climate report”
has been issued. Moreover, 2/5 investors define Plans for the Responsible
Development as a new opportunity for their business in Poland.

The investment climate in Poland has never been so good, reports in-

—|'am glad that investors treat the Plan for the Responsible Development
as a business opportunity. This is an important signal for us. It confirms
that the model of development of the Polish economy we created, corre-
sponds to the expectations and needs of the business. We are now im-
plementing a comprehensive system of investment policy in Poland, which
will significantly improve the investor service and increase the investment
attractiveness of our country. Since now on, investors can use a wide ran-
ge of instruments and financial advisory gathered under the Polish Deve-
lopment Fund Group. We are also developing a package of tools for en-
trepreneurs that will be collected within the Constitution for Business.

—commented deputy prime minister Mateusz Morawiecki.

The survey shows that among the biggest inve-
stment advantages of Poland, there are: the
size of the internal market, economic sta-
bility and high quality of human capital.
Investors appreciate Polish employees
for their laborious approach, efficien-
cy and high qualifications. What is
significant, such factor as the la-
bour cost in the country gets less
importance, according to compa-
nies. Also the access to raw ma-
terials, good quality of investment
plots as well as the fast developing
infrastructure are choosing Poland
by investors.

10

The change in the political life of Poland have not affected the attitu-
de of foreign companies towards the investment climate in the country,
say the authors of the survey. “Big activity of investors that is reflec-
ted in a high share of reinvestments and significant number of new jobs
created by FDI in Central Eastern Europe, proves that Polish investment
offer has a high quality”, said Tomasz Pisula, PAIilZ president. “It also
shows that companies are satisfied with the collaboration with Polish
employees, subcontractors, local authorities, public institutions and uni-
versities”, Pisula added.

The report also defines the challenges investors face with in the country.
Among them there are: high volatility and an uncertainty of Polish law
and the low efficiency of commercial courts. Also the procedures related
to obtaining licenses and concessions need improvement. So is the tax
system and bureaucracy.

Every investors surveyed by PAIilZ and its partners was asked
to assess the investment climate in Poland, giving the
country from 1 to 5 points in the scoring system.
Who appreciates Poland's investment climate
the most? The survey shows that the most
satisfied are: Belgium (4,2 points) as well
as Austria and France (4 points, each).
Even the countries that gave Poland
the lowest scores, speaker of the go-
od investment climate of the coun-
try. Among them there are: Denmark
(3,25 points); Ireland and Switzerland
(3,3 points, each).The report has been
based on surveys conducted betwe-
en 12 October and 4 November 2016,
among 103 companies with foreign ca-
pital that operate in the Poland.
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in Szczecin

Miasto
Szczecin

Szczecin is the capital of the West Pomeranian Voivodeship and a major administrative and economic centre. The city is also the capital
of the Pomerania Euroregion and a prominent location for economy and culture-related meetings between local government bodies
in Poland, Germany and the Scandinavian countries. Szczecin’s unique location at the junction of major European transport routes

provides superior access to sales markets in Poland, Europe and worldwide.

INVESTMENT AREA SZCZECIN,
TRZEBUSZ EURO-PARK MIELEC SPECIAL ECONOMIC ZONE

REAL PROPERTY

NVESTMENT AREA SZCZECIN,
DUNIKOWO EURO-PARK MIELEC SPECIAL ECONOMIC ZONE

REAL PROPERTY

Area for sale: approx. 23 ha

The real property is divided into 3 investment sites:
» Complex 3 - total available area approx. 11.4 ha

« Complex 4 - approx. 2 ha

» Complex 5 - total available area approx. 9.4 ha

« Each complex consists of plots with about 2 ha area.

Intended use, as specified in the local special development plan:
- ervice, production, warehouse and storage buildings.

Urban indices:

« the maximum development area 50%

+ the minimum biologically active area 30%

« the maximum height 15 m, 3 overground storeys.

Area for sale: approx. 20 ha

he real property is divided into investment complexes:

- Complex 6 Section2-1.5ha - Complex 7 Section 2 - 1.5 ha
- Complex 6 Section3-4.2ha - Complex 7 Section 3 -6.3 ha
« Complex 7 Section 1 - 6.5 ha

« Complex 7 Section 3 consists of plots with about 0.9-1.5 ha area.

Intended use, as specified in the local spatial development plan:
« production, warehouse and storage buildings, services and transport centres.

Urban indices:

« the maximum development area 65%

- the minimum biologically active area 25%
« the maximum height 12 m.

Location

« The real property is located in right-bank part of Szczecin, in the direct
vicinity of the A6 Motorway-Szczecin Dabie junction.

« The area is conveniently connected to the airport, the seaport, the
Szczecin city centre, Berlin and express roads S3 (the seaport — southern
Poland) and S10 (Stargard -Torun).

- Distance to the A6 Motorway — 1 km

- Distance to the Szczecin city centre — 15 km

- Distance to the Szczecin — Goleniéw Airport — 30 km

- Distance to Szczecin - Swinoujcie Seaport - 85 km

« Distance to Berlin - 135 km.

Owner: the Szczecin City.

Administrator: Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (Industrial Development
Agency Joint Stock Company), Warsaw Branch Real property purchase
within a tender procedure.

Benefits for the entrepreneur:
« The possibility of applying for a CIT exemption
« The possibility of obtaining real-property tax exemption (local)

CONTACT THE DEDICATED SUPPORT OF THE INVESTOR:
Katarzyna Ufnal

Phone: +48 91 42 45 086

e-mail: kufnal@um.szczecin.pl
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BPO / SSC sector is growing,
Warsaw is catching up

with Cracow

The number of business services centers in Warsaw that specialize the use of advanced financial
accounting for global companies is growing.Among the 40 locations in Poland, where the BPO / SSC
sector is developing, Warsaw has the largest number of modern business services centers. According
to the latest data from the Polish Agency for Information and Foreign Investment, 160 shared service
centers are currently operating on the Warsaw market. They employ 36 664 people. This gives the
capital the first place in terms of the number of centers and the second, after Cracow, when it comes
to the employment in this segment of the Polish market.

arsaw is a globally recognized location, which continues
Wto become more popular among the international companies
form the modern business services sector. Wiktor Doktér, CEO
of Pro Progressio foundation which is engaging in the development and
promotion of the outsourcing sector in Poland, admits that Warsaw has

always been and will continue to be on the list of preferred locations for
BPO / SSC sector in the region of Central and Eastern Europe.

— Qur capital has proved in the last two decades to be a large academic
center, a city with great transport, full of modern office space, and all the-

se factors are taken into account by investors in the sector of modern
business services when planning and developing operating centers
—explains Wiktor Doktor.

WARSAW'S POSITION IS GROWING

Pro Progressio’s CEQ emphasizes that Warsaw has long been one of the
three Polish cities (apart from Cracow and Wroclaw) present on Tholons
TOP 100 BPO locations. - Warsaw’s position in the ranking is constantly
growing. This year, the city was on the 25th place, on the fourth

12
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position among all the countries of the CEE region and the second place in
Poland. And these are not just recommendations, because every year we
can see great international organizations opening their offices in Warsaw.
— notes Wiktor Doktdr.

Doktér admits that BPO / SSC sector is constantly growing and evolving.
— On one hand we are witnessing a massive development of process
automation, on the other hand the growing demand of companies to use
more and more advanced processes, for example, analytical and financial
services, which require work of experienced and properly trained personnel.
It's the latter that causes Warsaw to be more attractive in terms of inve-
sting. The city provides access to qualified human resources, which are
the backbone of any operation center. Additionally, Warsaw has many
office areas. The city in the past few years has built at least three areas
where modern business services centers are developing, causing urban
diversification of logistics and positive impact on the further development
of sectors such as BPO, SSC, ITO, R & D, and even Call Contact Center.
—concludes Wiktor Doktdr.

SERVICING THE LARGEST FINANCIAL INSTITUTIONS

Warsaw with the largest in the country access to qualified personnel and
more than 5 million square meters of modern office space has the gre-
atest capacity to attract new investors and tenants. Its advantage when
it comes to the number of university graduates in Poland is a particularly
important asset for companies from the modern business services sector.
The agglomeration is an attractive location for foreign companies, mainly
from the USA, UK, France, Germany, Scandinavia. Also, Swiss companies
have recently begun to show more interest in our capital city.

— Forecasts saying that Warsaw will include
more and more BPO / SSC projects enable
a lot of investments currently under con-
struction to be directed to tenants from this
sector. Today Warsaw market offers a large
selection of modern office space. Around
700 thousand sq m offices is currently under

construction in the agglomeration.

— says Barttomiej Zagrodnik,
CEO of Walter Herz.

In 2015 and at the beginning of this year such companies as Bain & Company,
DLA Piper, F5 Networks, Groupon, KMD, Raya Contact Center, William
Demant invested in Warsaw. Whereas Swiss bank Credit Suisse and Luxoft
opted for reinvestment. US giant Goldman Sachs, who launched the facility
in Warsaw in 2011 is currently redeveloping their Warsaw headquarters.
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A significant number of the world's largest financial institutions and banks
including, among others, UBS, ING, BNP Paribas, HSBC, Deutsche Bank,
Credit Suisse, Citibank, RBS, UniCredit, Santander and Nordea are getting
their service in our country.

Such companies as Cola Poland Services, Google, Hewlett Packard
Enterprise, Oriflame, Avon Global Shared Services, Pandora Jewelry Shared
Services, Procter & Gamble, Roche Global IT Solutions Center, Schneider
Electric, Siemens, and Xerox located their service centers in Warsaw.

DEDICATED OFFICE PROJECTS

Barttomiej Zagrodnik, CEO of Walter Herz observes that Warsaw real
estate market benefits from the development of the modern business
services sector. He gives an example of one of the largest office space
lease agreements concluded by the company from BPO / SSC sector, si-
gned last year by Samsung for approx. 22 thousand sq m in Warsaw Spire.
— Last year, Warsaw office market saw concluded leases for a record num-
ber of more than 830 thousand sq m of space, which was leased mainly
by companies in the broadly defined service sector, IT, communication in-
dustry and banking - says Bartfomiej Zagrodnik.

— Forecasts saying that Warsaw will include more and more BPO / SSC
projects enable a lot of investments currently under construction to be
directed to tenants from this sector. Today Warsaw market offers
a large selection of modern office space. Around 700 thousand sq m
offices is currently under construction in the agglomeration — says
Walter Herz CEQ.

PAIIZ report also confirms that the Masovian province attracts the largest
number of foreign investors. The agency acknowledged Masovia as a national
leader in terms of investment appeal of provinces in 2015. It is largely
thanks to Warsaw, with its central location, good transportation in the
country and with Europe, due to the airport operating half of the pas-
senger traffic in Poland, and also the highest GDP per capita in the
country, high performance and numerous universities and research centers.
PAIIZ also chose the so called sectors of high opportunities, pointing to the
food industry, construction sector and modern business services sector
BPO, as the most promising.

A GLOBAL LEADER IN OUTSOURCING

According to ABSL, foreign service centers operating in Poland increased
employment in 2015 by 25 per cent. Not only savings have been the incen-
tive to seek outsourcing providers in our country. International companies
are now mainly looking on the Polish market for partners, who are hol-
ders of high competence and extensive knowledge, who can suggest the
best solution. Polish specialty has become a service for companies in the
financial services and accounting as well as IT outsourcing.

If we manage to attract further projects to our county and take over the
advanced processes which are provided mainly for financial institu-
tions and international investment funds, Poland would become
a global provider of outsourcing, especially in the field of accounting
and financial controlling.
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The industry - oriented
Shluzewiec has not said
the last word yet

For a few months, the media and some representatives of the real estate industry have been
heralding the end of the era of the largest Polish office space district Stuzewiec, Warsaw. It is
here, in areas of more than 1,000,000 sg. m, in 75 buildings, where more than 83,000 people work;
it is here where communication routes of interdistrict importance for the capital city intersect.

The district has access to the bypass road, to the S79, and is separated only by a 10-minute-drive
from Chopin Airport. What is more, you cannot forget the proximity of the SKM, which serves as
the third subway line in Warsaw. Therefore, isn't it too soon to predict the fall of Stuzewiec?

it used to be a few years ago, although its offer is still attractive.

Itis confirmed by new lease agreements and new large investments.
In the whole district in 2016 lease agreements concerning approximately
43,000 sg. m were signed, including 4,618 sg. m for Eurocash at the
Marynarska Business Park, and there were also extension agreements conc-
luded concerning 62,000 sq. m. Even if we assume a pessimistic scenario
of the vacancy rate in the years 2017-2018 at 17-18.5%, still, in Stuzewiec
leased will be approximately 800-850,000 sq. m. of office space, which
is the best testimony to the constant popularity of this part of Warsaw.

The influx of new lessees to Stuzewiec is clearly not as strong as

WHO SHOULD BE INTERESTED IN SLUZEWIEC?

Stuzewiec will not lose its importance in the future, what you can expect
instead is a different profile of the lessees and, possibly, different rental
rates. The largest office space area in the country is the place where he-
adquartered are companies from many different industries, which often
cooperate with one another. A number of those have their clients or bu-
siness partners here and thus should stay in this district, at least for the
sake of their businesses. These include advertising, marketing, or trans-
port companies engaged in the service of automotive fleets.

The majority of office buildings in Stuzewiec offer modern A-class office
space at attractive prices. Therefore, companies interested in the lease
of offices in this district include start-up companies, lessees who used to

_ _ _ lzabela Kapil be headquartered outside Warsaw, and entities that would like to move
e e e out of older B- and C-class buildings into newer buildings with better
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infrastructure. Having an office in Stuzewiec guarantees aside from higher
standards good location at reasonable rental costs.

ASSETS: THE AIRPORT, THE SKM, ATTRACTIVE RENTAL RATES,
AND CHANGES

The expectations of lessees concerning the place where their companies
will be headquartered are usually very specific; at the same time, you must
remember that aside from location and rental rates there are many other cri-
teria that they consider while looking for new office space. Undoubtedly, ac-
cess by car is also important, but so is access by public transport therefore,
connection with other parts of the city and additional facilities, such as the

number of parking spaces around are significant. The perfect office combines
all these elements. Here, again, Stuzewiec is worth taking a look at.

An unquestionable advantage of Stuzewiec is its infrastructure conducive
to doing business. It is ensured by the proximity of Chopin Airport, the
S79, and the bypass road. This area, due to its former industrial function,
is also excellently connected with other districts of Warsaw by the SKM,
which can be compared to a third subway line. This form of transport can
be used to commute to and from work by employees of the office buildings
of the Marynarska Business Park, among others, which is located in the
immediate vicinity of Stuzewiec Railway Station; SKM lines S2 and S3
allow you to get from the center of Warsaw to Stuzewiec in 16-18 minu-

WHAT PROJECTS WILL ENTER THE OFFICE SPACE

On seven markets in the country, we have
at present more than 95,000 sq. m of
office space under construction, more
than 80,000 sq. m of which we are plan-
ning to complete in the coming year we
are going to commission the Nowa
Fabryczna in the New Center of tédz, the
first stage of the energy office park Hi-
ghbive in Cracow, the GreenZDay in the
heart of Wroctaw, and the first Genera-
tion Park building fitting in the business
landscape of Wola, Warsaw. We are
also planning to launch new investments
on six of the seven markets in which

we are present, including a large city-
-forming project in the center of Poznari,
which combines different functions.

Ewelina Katuzna
Rental Director at Property Poland

MARKET IN 2017

In terms of our activity in the office
space sector, we embarked on the year
2017 very dynamically. It is related to
the completion of our flagship project
the office building EQuilibrium in

Wola, Warsaw, Poland. At the end of
December last year, we obtained a
legally binding permit to use the
building, and lessees have been moving
in since the first days of this year. This
process will continue for the next few
months. The following months will be
marked by the commercialization of the
still available service and commercial
space of the building.

Mirostaw toziniski
President of the Board of Waryiiski S.A.

This year, we are going to continue the
construction of the Retro Office House
on Pifsudski Street in Wroctaw, in the
city center. We are also planning to
launch our second commercial project on
the Warsaw market in the first

quarter of 2017. Within Wola, by the
new station of the second subway line,
we will build the Wola Retro office buil-
ding. The total area of this investment is
more than 23,000 sq. m and it is planned
to be commissioned at the end of 2019.
Our plans provide also for the restoration
of the historic part of the project and the
construction of a new building.

Matgorzata Danek
Member of the Board of LC Corp
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tes therefore, it is not a surprise that its value is appreciated not only by
lessees of the surrounding offices, but also by the authorities of Warsaw
and suburban municipalities and communes. It is planned to create
anew line linking Piaseczno and Legionowo, which will also use Stuzewiec
Railway Station. It is very good news if you do business here, but there
are other benefits as well.

Aside from the expansion of the SKM, positive changes are waiting also
for drivers. In August, works aiming to widen Marynarska Street began.
On the other hand, Woronicza Street is going to be extended to Zwirki
i Wigury Avenue by 2019, and to facilitate communication on both sides
of Marynarska Street, it is also planned to expand Suwak Street from
Domaniewska Street, along the railroad, to Cybernetyki Street. Changes
are also prepared by Tramwaje Warszawskie it is planned to open a new
route from Metro Wilanowska Station to Galeria Mokotéw. Underway
are also works on the Study of Communication Service for the Area of
Office Space Stuzewiec by 2020 these provide for a number of positive
infrastructural and communication changes. Among those, it is planned to
expand bike routes, improve access to the platform at Stuzewiec Railway
Station, or add new bus lines.

Of course, you cannot forget the mundane, but important advantages
of Stuzewiec compared with other office space districts of Warsaw these
include a large ratio of parking spaces and competitive lease rates. The par-
king space ratio in office buildings in Stuzewiec is three or even four times
higher compared with investments implemented in the Central Business
Area and on the Outskirts of the Center. In central locations, it amounts to
one space for 150 sg. m, and for instance in the Marynarska Business Park
buildings, one space falls for 35 sq. m of rented office space. On the other
hand, on average, the costs of renting office space in Stuzewiec are 30%
lower than in office buildings located in the downtown area.

COMPETITION IS GOOD!

Warsaw is the natural business center of Poland, which in order to be com-
petitive against other European capital cities must provide its lessees with
modern, world-class office space. And this is what happens. The available
office space in Warsaw has just exceeded 5,000,000 sq. m, which means
that the Polish capital city has become one of the top metropolitan cen-
ters, with one of the most developed office space markets in Europe at its
disposal. What is more, experts point out that in the next 5 years it will
be one of the three after Moscow and Istanbul most dynamically growing
office space markets in Central and Eastern Europe.

The development of the Warsaw office space market combined with the in-
flux of new investors into the capital city, as well as the changes planned in
Stuzewiec and the development of its residential functions make this largest
business district in Poland continue to enjoy great popularity. The emergen-
ce of new office districts is inevitable in case of Warsaw, and it should be
treated as a sign of healthy competition and the good condition of the Polish
economy not the defeat of existing business centers. As a result, the mar-
ket becomes more flexible, and investors try to go with the times and adapt
to the needs of lessees; finally, it allows all inhabitants of Warsaw to gain
better infrastructure, better access to transport means and public transport,
as well as frequently a friendly, well-maintained environment.

How to make money on real
estate investments?

Tomasz Wisniewski
Vice President of the Board of Pracownia Finansowa Sp. z 0.0.

The real estate market is said to be a “gold mine” for investors
with wallets of varying thickness. Taking into consideration the
number of investment possibilities that it offers, one cannot
disagree this market is where money is put by celebrities, busi-
nesspeople, athletes, as well as beginner investors, who set out
on their investment journey by renting apartments, sub-renting
garages, or purchasing, renovating, and reselling properties.

How to effectively multiply capital on the real estate market and
what to expect from it? What to look for and what to avoid?
Answers to these and many more questions will be provided by
Tomasz Wisniewski, Vice President of the Board of Pracownia
Finansowa Sp. z 0.0.

Property rental is considered a passive income source, although
the number of steps that you must take before you make money
off it makes this name seem doubtful. It is said that before you
purchase one property, you must see a hundred of them; then, you
must check everything twice, obtain funding and this is just the
beginning of the long way to rental. Very often, the property must
be renovated, clients must be found, conditions must be negotia-
ted, rent and utilities must be settled, and sometimes vacancy
costs must be covered, etc. What is more, one such property
cannot be a major source of income only an additional one.

To earn sums that would allow you to live off this business, you
need at least a few properties, which means the multiplication of
the enumerated activities; therefore, it quickly transpires that our
seemingly passive income requires much commitment, often equal
to at least a part-time job...

Read more:
www.terenyinwestycyijne.info
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office space market. We assume that a similar level of develop-
ment will continue for the next two years. During this time, another
0.5 million sg. m of office space should be built. — says Jarostaw Markie-
wicz, Lessee Representation Department Director at Maxon Nieruchomosci.

I ast year was a record year-in terms of the act?vity of investors in the

According to a report by the Polish National Bank, after the first three
quarters of last year the value of real estate transactions amounted to
about EUR 1.4 billion. Developers commissioned about 407,000 sg. m
of new office space, which was the best result since the boom 16 years before.
JLL reports that 675,000 sq. m of office space are currently under construc-
tion, more than a half of which will probably be on the market this year.

This large supply was accompanied by high demand last year's agre-
ements concerning the rental of 755,000 sq. m constituted the second best
result in history.

— Above all, we can see the development of well-connected areas. — notes
Jarostaw Markiewicz. — The second subway line has increased the con-
struction activity in the area of Daszynski Circle in Wola and along the
designed underground tunnel to Bemowo. Traffic there is very heavy, and
rental rates are slightly decreasing because the supply of space is beco-
ming larger; therefore, lessees can afford to move closer to the center,
at the same time obtaining really good rental conditions. This area is very
popular and | believe it will continue to enjoy this popularity.
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interest in-Mokotéw (especially Stuzewiec),
previously dominating the office space market of the capital city,
is decreasing.

— The communication problems of that area have made many lessees
decide to flee that district. We think that in the near future thistendency
will persist. We can see that an improvement in the rental conditions or
a decrease in rates will not be able to compensate for the communication
problems that lessees will encounter in that area. — explains Jarostaw
Markiewicz. — However, a great success last year was the Gdariski
Business Center project in Zoliborz there are still too few office
spaces in that area.

According to the National Bank of Poland, on the real estate rental market
in Warsaw, the space vacancy rate dropped to 14.6% in the third quarter;
however, the commission of new buildings in the near future can increase it.

— New investments attract lessees mainly with the standard of modern of-
fice space: for similar rates, they could move to offices tailored to their indi-
vidual needs. —explains Jarostaw Markiewicz. — Since the supply of space
in Warsaw remains high, lessees can obtain very good lease conditions.

JLLs data show that transaction rent remains relatively stable. Monthly
rates in the Center range between EUR 20.5-23.5 per sg. m, and outside
this area EUR 11-17 per sg. m.

20




LEGNICA SPECIAL ECONOMIC ZONE ENTAILS:

e 21 subzones in South West Poland

e public aid for investor f
e 20 years of experience

e convenient transportation network

¢ central location in Europe

e qualified staff

¢ more than 13 thousand of new jobs

* more than 1,300 hectares of investment areas

e PLN 7,5 bn of capital expenditure

EXEMPTION FROM income tax to an amount equal to:

35% or 45% or 55%

for large, medium, small size entrepreneurs in LSEZ in Lubuskie Voivodeship

or

25% or 35% or 45%

for large, medium, small size entrepreneurs in LSEZ in Lower Sllesia

of either of the following:
investment costs or 2-year labour costs of newly employed employees

Sroda Slaska — Migkinia Investment Area
¢ more than 450 ha in Sroda Slaska-Miekinia, 20 km West of Wroclaw
e qualified work force

¢ leading world manufacturers in Lower Silesia Automotive Cluster

e close to Wroclaw — academic and cultural centre

¢ rail and road connections with Polish and German Baltic Sea ports

* dedicated investor’s assistant

e trainings, workshops for professionals

¢ HRLSEZ Club

e joint purchasing group

* company-sponsored classes, access to personnel trained in 230 vocational
schools, 15 universities and 28 private universities in the region

e possibility of cooperation within clusters: automotive,

aviation and educational

<ﬁ We invite you to Legnica Special Economic Zone Contact with us:

B LsSEsA. See more: www.Isse.eu +48 76 727 74 70 sekretariat@lsse.eu
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Warsaw’s most anticipated
city center development
under way

Varso is a unique new hotspot for businesses, residents and tourists in the heart

of Warsaw city center, close to the Central Railway Station. The mixed-use scheme
comprises three buildings including an office tower designed by the renowned
international architectural studio Foster + Partners.



INVESTMENT AREAS INFO
MAGAZINE

REAL ESTATE

e e —F P

. B =
£ ] - — ..
5 e il
a5 ||:r
; =
M
i+ |
3
. 3 m N %
b e
] ﬂ'p‘hh
g
y ] 5
i ; oo g
R
" S
. =
: =3

ocals and tourists alike will be able to enjoy unique views of the
Lcapital’s skyline from the rooftop observation deck 230 metres above

ground making it one of the highest ones in Europe.
The vibrant ground floors of the two mid-rise buildings designed by
Polish architectural practice Hermanowicz Rewski will provide both office
employees and local residents with a wide range of facilities and servi-
ces including shops, restaurants and cafés. In addition, covered internal
streets will be open to all throughout the year.

Varso is developed by international real estate company HB Reavis;
construction works have already started with completion scheduled
for 2020.

The site is located next to Warsaw's Central Railway Station, an area
currently in need of revitalisation. HB Reavis will bring new life to the
locality with its Varso development while at the same time improving the
appearance of, and access to, the surrounding public spaces.

— With Varso we are creating an exceptional destination, a new hub for
local and international business and leisure in Warsaw. This is possible
thanks to the unique grouping of Foster + Partners’ international experience

and our Warsaw-based Hermanowicz Rewski Architects’ ‘feel” for the city.
— said Stanislav Frnka, Country CEQ for Poland at HB Reavis.

—The scheme’s user-led design will cater for professionals working in the
area and offer a place to meet afterhours. The observation deck, which will
be open to the public, will allow its visitors to see the beauty, history and
the prosperity of our capital. I'm convinced Varso will appeal to both young
and old, Warsaw residents and visitors, turning it into the new symbol of
Warsaw, worthy of the 21st century. — Stanislav Frnka added.

VARSO TOWER DESIGNED BY FOSTER + PARTNERS

Designed by Foster + Partners, Varso will be the tallest building in Poland
offering well-designed, flexible modern office spaces. It will also feature
an observation deck at 230 metres above ground, which is double the
height of the current highest viewing point in the city at the Warsaw
Palace of Culture and Science. Spectacular views of Warsaw and the
metropolitan area are also in store for visitors to the =] :
restaurant on the 46 and 47 floor of the building... x

Read more:
www.terenyinwestycyjne.info




What the year 2016 brought
for the PPP market

After the golden period of using EU grants, the majority of municipalities and communes were careful
to plan budgets for the year 2016, not announcing major investment plans, although their needs did
not diminish. The waning EU grants made local governments look for forms of financing necessary
investments other than their own resources. The year 2016 was to be the time of waiting for many

of them the time during which they would determine needs, recognize possibilities, and increase their
competence in terms of alternative methods of investment; therefore, a number of events increased
interest in PPPs last year, and there were also first successes.

the PPP market the uncertainty of local governments concerning

the policies of the new central government related to public-private
partnerships resulted in investment lethargy, which was felt in every field,
not only that of PPP projects. It is a fairly common phenomenon in the
months following elections. — said Mirostaw Jézefczuk, Member of the
Board of Warbud SA. —However, the whole year 2016 could be considered
a time of development for PPPs. Prime Minister Morawiecki's declarations,
the amendment to the Act on Public Procurement and Concessions, many
initiatives and training programs it all makes us look into the future with
optimism. — he added.

The beginning of the year 2016 did not bring any major events for

SUPPORT OF THE CENTRAL GOVERNMENT

Last year, the involvement of the Ministry of Development in the promo-
tion of PPPs was visible. The plan to include PPPs in the government stra-
tegy and the commencement of works on the catalog of good practices,
declared by Prime Minister Morawiecki, could be considered some of the
most important incentives for the development of PPPs in recent years.

As Pawet Szacitto, Head of the Department of Public-Private Partnership
at the Ministry of Development, said during a debate organized by Dzien-
nik Gazeta Prawna, “(...) one of the main tools used for the purpose of the
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Koszalin

- Invest with us!

Koszalin is a dynamic economic centre of the Middle Pomerania.
There are more than 18,200 businesses here, whereof almost 97% are private
firms, including firms with international capital input such as Espersen Polska
Sp.z0.0. (Denmark), Royal Greenland Seafood Sp. z 0.0. (Denmark), Elfa Manu-
facturing Poland Sp. z 0.0. (Sweden), Rotho Sp. z 0.0. (Switzerland), Jeronimo
Martins Polska S.A. (Portugal) and Schwarte-Milfor Sp. z 0.0. (Germany),
NordGlass Sp. z 0. 0. (Poland), GIPO Sp. z 0.0. (Denmark), BerlinerLuft Technik
Spétka z 0.0. (Germany).

Koszalin is also an important academic centre. There are three schools of
university standing in the city that provide higher education in technical and
liberal arts fields as well as a well developed network of the secondary level
schools. Therefore, we can offer well educated and prepared professional
workforce and a good base for development of such industry in our city.

Support offered within “Koszalin” Subzone of the SSEZ:

- The attractive investment sites

Attractive investment lands equipped with utilities of 59 hectares located in
the “Koszalin” Subzone of the Stupsk Special Economic Zone (SSEZ) at attractive
conditions and new localization on Lechicka/Szczecinska street. The lands are
designated for the building of production plants and logistics centers as well as
for BPO investments.

« Perfect location and transport accessibility in the vicinity of national
routes No 6 (Szczecin — Gdarisk) and No 11 (Kotobrzeg — Poznan — Gérny Slask)

near planed motorways no S6 and no S11 junction. Expressway S6
connecting Berlin and Gdansk is under construction. Until 2018 Koszalin
— Sianéw bypass will be constructed within that project framework.

+ Close to the Sea
Itis only 6 km to the Baltic Sea in a straight Line. There is also a harbor in
Dartowo- 25 km away, and harbor in Kotobrzeg — 36 km away.

« Preferences for Investors
An entrepreneur who has been granted the permit for business activity in
the zone is exempted from the CIT income tax up to 55%, depending on
the size of the company. He is also exempted from the local real estate,
lands, buildings and constructions tax by the rule of de minimis.

« Plots division according to investor’s needs which means large
savings. Min. plot area from 0,4 ha.

« Zoning in local spatial development plan: industrial production,
logistic & warehouse centers. No investment obstacles. Allowed built-up
area: up to max. height up to 25 m.

« Friendly climate and permanent contact with investor till
launching plant (investment process assistance by representatives of
the Municipality).

« Well qualified future staff and low work costs.

- Assistance in searching for employees.

More information is available at www.koszalin.pl

Contact:
MUNICIPALITY OF KOSZALIN
75-007 Koszalin PL , Rynek Staromiejski 6-7

Piotr Jedlinski - Mayor of Koszalin
Phone : (+-48) 94-348-86-03, Fax : (+48) 94-348-86-25

Joanna Piotrkowska-Ciechomska -Mayor’s Representative in charge
of Key Investors and Employment

Phone : (+48) 94 348 87 93, Fax : (+48) 94 348 87 92

@: pelnomocnik@um.koszalin.pl
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development of PPPs in Poland is the Plan for Responsible Development
proposed by Minister Morawiecki.” The government's plan assumes
the preparation of a development strategy for PPPs, which is to inclu-
de a number of activities such as the development of a catalog of go-
od practices and model agreements, numerous training programs, and
a database of projects that can be implemented with PPPs and that will
be supported by the government. The authorities of the Ministry of De-
velopment would also like to increase the number of government PPP
projects, on the basis of positive experiences from the construction of
a court building in Nowy Sacz.

— Mostly, we have projects in which on the one hand there is a local
government, and on the other hand, a private partner. We have one
PPP project with a governmental side that concerns the construction of
a District Court building in Nowy Sacz. This is the first project, but we are
positive that it is not the last. — Deputy Minister Morawiecki told PAP last
spring. — On the basis of the example of the court building in Nowy Sacz,
we would like more invest-

ments of this type.

— The catalog of go-
od practices and mo-
del agreements prepared
by the Ministry of Deve-
lopment can help remo-
ve certain barriers on the
part of the public sphere.
More changes to the re-
gulations, numerous tra-
ining programs, and free
advisory services and eva-
luation of the proposed in-
vestments are planned for
the purpose of confirming
the legitimacy of the use
of PPPs. The government's
initiatives will help PPPs
become even more ap-
proachable for the public
sphere, which, we believe,
will significantly influence
the quality of cooperation
with experienced private
partners. — said Mirostaw
Jozefczuk.

GOOD EXAMPLES

The tender proceedings concluded in 2015 considering the first govern-
ment PPP project in Poland, the construction of the District Court building
in Nowy Sacz, entered the stage of construction in April 2016. The invest-
ment implemented by Warbud is the first project in which the public part-
ner is a company being part of the State Treasury. Much was also said
about the modernization of the dormitories of the Jagiellonian University
Medical College, the first PPP project implemented by a Polish public uni-

.

THE YEAR 2016 BROUGHT
LONG-AWAITED MODIFICATIONS
TO THE ACT, WHICH AFFECTED THE
MODE OF SELECTING PRIVATE

PARTNERS IN PPP dardized.

versity. The investment worth more than PLN 100 million was well-rece-
ived both by the market and by the department of science and education.

— The progress of the investment in Nowy Sacz shows that proper pro-
ject preparation on both sides, a transparent competitive dialog, as well
as understanding and substantive support from the Ministry of Develop-
ment help debunk myths that PPPs are time-consuming, expensive, and
complicated. We are pleased that after 8 months since the beginning of
the construction, we are ahead of the schedule. The efficient implemen-
tation of projects on which the eyes of the whole market are is the best
promotion for the PPP model. — said Przemystaw Szulfer, Financial Director
at Warbud S.A., the private partner in the Nowy Sacz project.

NEW REGULATIONS FOR PPPS

The year 2016 brought long-awaited modifications to the act, which affec-
ted the mode of selecting private partners in PPPs the Act on Public Procu-

rement Law and the Act on
Concessions on Construc-
i‘\

tion Works and Services. On
July 28, 2016, radical chan-
ges came into force that re-
sult in an easier conclusion
of PPP agreements. Lowe-
ring the threshold for agre-
ement securities establi-
shed by the private partner,
changes in the qualification
of expenses and the infor-
malization of the conclu-
sion of PPP agreements ha-
ve brought down even more
barriers. The Act of October
21 implemented EU directi-
ves concerning changes to
the agreement on conces-
sions on construction works
and services. The introdu-
ced changes helped make
regulations affecting the
formal course of the imple-
mentation of PPP projects
more transparent and stan-

PREDICTIONS FOR 2017

The market is opening to PPP projects. For the beginning of the year 2017,
the Ministry of Development announced the publication of a document pre-
senting the government's strategy concerning PPPs for the coming years.
The Ministry predicts that by 2020, the number of PPP projects will incre-
ase by 45%, and that their value will exceed PLN 11.5 billion. The coming
years, especially this year, will tell whether legislative changes will cause
a more dynamic development of PPPs in Poland; however, much evidence
indicates that the year 2017 will be a year of public-private partnerships.
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Apetyt na grunty
inwestycyjne w Polsce

W 2016 r. hossa utrzymywata sie na rynku mieszkaniowym. Duzg popularnoscig cieszyty sie
rowniez tereny pod realizacje parkdw handlowych, biurowcow oraz inwestycji hotelowych.
/e wzgledu na zmiang prawodawstwa spadfa aktywnos$é w sektorze gruntéw rolnych.

2016 r. hossa utrzymywata sie na rynku mieszkaniowym.
Duza popularnoscig cieszyty sie réwniez tereny pod realizacje
parkéw handlowych, biurowcéw oraz inwestycji hotelowych.

Ze wzgledu na zmiane prawodawstwa spadfa aktywnos$¢ w sektorze
gruntéw rolnych.

Firma doradcza JLL podsumowata 2016 r. oraz wskazata trendy na 2017 r.
w segmencie gruntéw pod inwestycje mieszkaniowe, biurowe, handlowe,
hotelowe oraz gruntéw rolnych w Polsce.

— Rok 2016 byt bardzo dobry dla wigkszosci uczestnikéw rynku gruntéw
inwestycyjnych w Polsce. Zainteresowanie terenami pod zabudowe miesz-
kaniowa utrzymywato sie, podobnie jak w 2015 r., na wysokim poziomie,
szczegdlnie w najwiekszych miastach. Popularnoscig cieszyty sie takze
tereny, na ktérych mozliwa jest realizacja parkéw handlowych oraz inwe-
stycji hotelowych. Popyt na grunty pod zabudowe biurowa utrzymywat
sie na stabilnym poziomie pomimo rosnacej w szybkim tempie podazy
i coraz wigkszej konkurencji na rynku najmu. Jest to efekt, miedzy inny-
mi, powrotu inwestoréw do dtugofalowych strategii opierajacych sig na
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budowie bankdéw ziemi. — informuje Daniel Puchalski, Dyrektor Dziatu
Gruntéw Inwestycyjnych w JLL.

W 2016 r. najtrudniej byto pozyska¢ ziemie pod inwestycje komercyjne
w atrakeyjnych, dobrze skomunikowanych obszarach Warszawy, Krakowa
czy Gdariska. Relatywnie wyzszg dostepno$é gruntéw obserwowano we
Wroctawiu, todzi czy Katowicach, co miato przetozenie na liczbe prowadzo-
nych negocjacji i sfinalizowanych transakcji sprzedazy gruntéw.

GRUNTY POD ZABUDOWE MIESZKANIOWA

Sprzedaz mieszkari na rynku pierwotnym rosta juz trzeci rok z rzedu.
Wobec nisko oprocentowanych lokat bankowych, nabycie nieruchomosci
wielu inwestoréw uznato za najlepsza lokate kapitatu.

— W przypadku gruntéw mieszkaniowych, nieréwnowaga miedzy popy-
tem na atrakcyjne grunty a ich niskg podazg miata przetozenie na wzrost
cen gruntéw w przeliczeniu na metr kwadratowy powierzchni uzytkowo-
-mieszkaniowej planowanych projektéw. Ceny ofertowe i transakcyjne nie
osiggnety tak zawrotnych poziomdw jak w 2007 r., a deweloperzy stara-
li sie by¢ bardziej ostrozni. Nadal jednakze mamy rekordowo niskie kosz-
ty finansowania potaczone z bardzo dobrymi wynikami sprzedazy. Wiele
mieszkan kupowanych jest inwestycyjnie oraz z pominigciem finansowa-
nia bankowego. Brak silnego wzrostu cen mieszkari wraz z wizja zakoricze-
nia rzadowego programu ,Mieszkanie dla Mtodych” oraz wzrostem wyma-
gari bankdéw dotyczacych wysokosci wktadu wtasnego kredytobiorcy stu-

dzg jednakze optymizm deweloperéw. W dtuzszym okresie czasu wartosci
gruntéw nie moga rosnaé szybciej niz ceny mieszkar. W 2017 r. stabiliza-
cja cen gruntéw wydaje sie bardziej prawdopodobna niz duze wzrosty cen
mieszkar lub tez spadki marz deweloperskich. — wyjasnia Jacek Kamirski,
Dyrektor w Dziale Wycen, JLL.

Polska jest nadal postrzegana jako atrakcyjny rynek mieszkaniowy w Europie.
W 2016 r. nastgpit wzrost zainteresowania ze strony podmiotéw z zagra-
nicznym kapitatem inwestycjami w segmencie mieszkaniowym — m.in.
deweloperéw z Ukrainy, Turcji i Skandynawii.

—W 2017 r. nie nalezy oczekiwac kolejnych rekordéw sprzedazy na rynku
pierwotnym. Nie oznacza to jednak spadku zainteresowania gruntami pod
projekty mieszkaniowe. Deweloperzy chcg uzupetnié banki ziemi, a dzieki
bardzo dobrym wynikom sprzedazy dysponujg $rodkami finansowymi na
realizacje tego celu. — informuje Jacek Kamiriski.

GRUNTY POD ZABUDOWE BIUROWA

2016 r. byt intensywnym rokiem na rynku biurowym — na rynek trafita rekor-
dowa liczba metréw kwadratowych, a i popyt utrzymywat sie na wysokim
poziomie. Inwestorzy analizowali z wigkszym niz w ubiegtych latach zainte-
resowaniem oferty gruntéw poza Warszawg, w tym réwniez w mniej 0czy-
wistych lokalizacjach, takich jak Lublin, Szczecin czy Rzeszéw.

Warto zaznaczyé, ze rynek nieruchomosci gruntowych, chociaz zwigzany z ryn-
kiem najmu biur, nie jest jego lustrzanym odbiciem. W efekcie, gdy na rynku
najmu ro$nie konkurencja i wspétczynnik pustostandw, ceny gruntéw przezna-
czonych pod inwestycje biurowe z reguty wykazuja jedynie nieznaczna tenden-
cje znizkowa. Nowe transakcje zakupu terenéw inwestycyjnych majg miejsce,
czesto z perspektywa rozpoczecia budowy dopiero za pare lat.

— Podobnie jak w ubiegtym roku, w 2017 inwestorzy bedg musieli zmie-
rzy¢ sie ze znacznie wyzszg podaza pienigdza nad produktem w postaci
dostepnych, atrakcyjnych gruntéw inwestycyjnych. W szczegdlnosci doty-
czy to najbardziej pozadanych, centralnych i dobrze wyeksponowanych lo-
kalizacji. Zainteresowaniem beda cieszy¢ sie nie tylko atrakcyjnie potozo-
ne dziatki z budynkami do wyburzenia, przebudowy lub rozbudowy, ale tez
tereny wymagajace ponadstandardowych naktadéw finansowych z uwagi
na obowigzek przeprowadzenia kosztownej remediacji gruntu lub objecie
ochrong konserwatorska. Pod warunkiem oczywiscie, Ze ich lokalizacja be-
dzie spetnia¢ kryteria inwestora. — wyjasnia Daniel Puchalski.

Z uwagi na zmieniajace sie trendy na rynku i rozwdj infrastruktury, niektdre
lokalizacje, a wraz z nimi dziatki inwestycyjne, zyskujg lub tracg zaintere-
sowanie potencjalnych nabywcéw. Zmiany w preferencjach inwestoréw
sg szczegolnie widoczne w Warszawie. Duzo chetniej analizujg oni obecnie
dziatki w sgsiedztwie Il linii metra, w tym tereny po prawej stronie Wisty,
niz popularne jeszcze pare lat temu grunty na Stuzewcu Przemystowym.

GRUNTY POD ZABUDOWE HANDLOWA
W zwiazku z wysokim nasyceniem powierzchnig handlowa, przed podje-

ciem decyzji o zakupie nieruchomosci inwestorzy bardzo doktadnie anali-
zuja ten wsp6tczynnik, jak réwniez site nabywcza i nawyki zakupowe oko-
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licznych mieszkaricow oraz konkurencyjne projekty. Gtéwnym czynnikiem
decydujacym o ich zainteresowaniu danym gruntem jest jednak taki poziom
zainteresowania potencjalnych najemcéw, ktéry umozliwi szybkie wynaje-
cie projektowanego obiektu handlowego na warunkach gwarantujacych
rentowno$¢ inwestycji.

Biatych plam na mapie handlowej Polski jest coraz mniej. W efekcie nie
kazdy obszar, dla ktérego zagwarantowano w planie miejscowym mozli-
wo$¢ realizacji obiektu wielkopowierzchniowego, stanowi obiekt zaintere-
sowania inwestoréw. W szczegéinosci wiasciciele gruntéw o duzych are-
afach oraz terenéw zlokalizowanych blisko budowanej lub funkcjonujacej
juz galerii handlowej staja przed dylematem okre$lenia nowego sposobu
ich zagospodarowania.

— W ubiegtym roku zainteresowaniem cieszyty sie grunty m.in. pod parki
handlowe w miastach powyzej 100 000 mieszkaricow. Obserwujemy jedno-
cze$nie wzrost liczby ofert sprzedazy, ktérych przedmiotem sg obiekty han-
dlowe majace lata $wietnosci juz za soba, jak réwniez grunty przeznaczone
pod obiekty wielkopowierzchniowe, wymagajace stworzenia nowe; strategii
sprzedazowej z uwagi na brak rynkowego uzasadnienia dla realizacji plano-
wanej weze$niej galerii handlowej. — informuje Daniel Puchalski.

GRUNTY POD ZABUDOWE HOTELOWA
Do najbardziej aktywnych operatoréw na rynku w 2016 r., pod ktérych marka

otworzyly sie lub powstajg obiekty hotelowe, nalezg AccorHotels / Orbis,
Hilton Worldwide, Marriott International, Best Western, InterContinental

JAKICH GRUNTOW SZUKAJA FIRMY POD BIUROWCE

Aktywnie przygladamy sig rynkowi nie-
ruchomasci i identyfikujemy potencjalne
akwizycje oraz mozliwosci nawigzania
wspdtpracy. W obszarze naszego zainte-
resowania sg przede wszystkim atrakcyj-
ne tereny potozone w centralnych loka-
lizacjach duzych miast, w ktérych Grupa
Kapitatowa PHN dotychczas nie posia-
dafa nieruchomosci. Rozwazamy rowniez
mozliwosS¢ nawigzania wspdfpracy w ra-
mach umaow joint-venture przy realizacji
wspdlnych inwestycji na terenach
nalezacych do podmiotow zewnetrznych,
w ktdrych Grupa Kapitatowa PHN ze
wzgledu na unikalng wiedze, kompeten-
cje oraz doswiadczenie byfaby

waznym partnerem.

Maciej Jankiewicz,
prezes zarzadu PHN S.A

Stale poszukujemy nowych mozliwosci

i negocjujemy kolejne zakupy gruntow.
Jestesmy zainteresowani zakupem nie-
ruchomosci dobrze skomunikowanych

w najchetniej wybieranych dzielnicach
Wroctawia i Krakowa. Rozwazajac zakup
danej nieruchomosci, zwracamy szcze-
g6lna uwage na atuty okolicy, aby zasto-
sowane przez projektantow rozwigzania
uwydatniaty jej walory. Wpisywanie
architektury w kontekst urbanistyczny to
jeden ze znakdw rozpoznawczych
Archicom Studio - autorskiego studio
projektowego Doroty i Kazimierza S
radkow.

Tomasz Sujak
cztonek zarzadu Archicom S.A.

Ghelamco stale poszukuje atrakcyjnych
gruntéw, ktdre pozwola na realizacje
ciekawych, miastotwdrczych projektow.
Zainteresowani jesteSmy zarowno
aziatkami w Warszawie, jak i w miastach
regionalnych.

Jarostaw Zagorski
dyrektor handlowy i rozwoju
Ghelamco Poland
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Hotels Group, Louvre Hotels Group, Carlson Rezidor Hotel Group czy B&B
Hotels. W minionym roku mozna byto zachserwowac réwniez rosnaca licz-
be inwestycji i projektéw w segmencie condo réwniez w duzych miastach,
anie tylko w popularnych miejscowosciach wypoczynkowych. Deweloperzy
dostrzegli w tym szanse na dywersyfikacje swojej oferty. Natomiast niewy-
starczajaca dla zaspokojenia potrzeb studentéw podaz akademikdéw zwré-
cita uwage inwestoréw prywatnych na ten obszar rynku — komfortowe pry-
watne akademiki moga $miato konkurowaé z oferta mieszkar na wynajem.

— W kolejnych latach branza hotelarska w Polsce moze liczy¢ na dalszy
rozw0j. Bedziemy obserwowac rosngcg oferte condoapartamentéw w mia-
stach oraz rozwdj turystyki medycznej, co przefozy sie na zapotrzebowanie
na grunty umozliwiajace realizacje tego typu inwestycji. Ponadto, rosna-
cy udziat mtodego pokolenia w grupie gosci hotelowych bedzie sprzyjaé
powstawaniu obiektéw hotelowych, uwzgledniajacych ich gusta i oczeki-
wania. — komentuje Daniel Puchalski.

GRUNTY ROLNE

Po przyjeciu w maju 2016 r. ustawy ograniczajacej obrét ziemia rolna, liczba
chetnych na jej zakup znaczaco zmalata. Niska aktywno$é rynku sprawita,
ze ceny pod koniec pierwszej potowy roku staty w miejscu, a nastepnie wy-
kazywaty tendencje spadkowa. Deweloperzy nierzadko rezygnowali z podej-
mowania analizy nieruchomosci, jesli tylko zachodzity jakiekolwiek przestan-
ki wskazujace na mozliwo$é podlegania gruntu pod przepisy nowej ustawy.

—W 2016 r. nastapito réwniez bardzo wyrazne, w poréwnaniu z ubiegtymi
latami, zmniejszenie zainteresowania inwestycjami na rynku ziemi rolnej
ze strony podmiot6w z kapitatem zagranicznym. Inwestorzy gotowi do za-
angazowania posiadanych srodkdéw finansowych w dtugoletniej perspekty-
wie zwracaja uwage na stabilno$¢ prawa dajaca mozliwo$é bezpiecznego
planowania. Nagfa zmiana zasad obrotu gruntami rolnymi zaowocowata
w wielu przypadkach wstrzymaniem decyzji o rozwoju w Polsce. Co cieka-
we jednak, inni inwestorzy postrzegaja nowe ustawodawstwo jako szan-
se. Transakcje na poziomie akcji i udziatéw w spdtkach stanowig okazje do
przejecia tego typu aktywdw. — wyjasnia Daniel Puchalski.

PERSPEKTYWA NA 2017

Dotychczasowe zainteresowanie inwestoréw gruntami inwestycyjnymi
w Polsce, jak réwniez ilo¢ kierowanych do JLL zapytan o tereny w IV kwartale
2016 r. oraz na poczatku tego roku, pozwala sadzi¢, ze 2017 bedzie réwnie
dobry albo nawet lepszy dla wszystkich uczestnikéw rynku nieruchomosci.

— Spodziewamy sig kontynuacji aktywnosci deweloperow w segmencie grun-
téw mieszkaniowych, jak tez réwnie wysokiego jak w 2016 1. zainteresowania
terenami, na ktérych mozna zrealizowac projekty hotelowe w duzych i $red-
nich miastach oraz gruntami handlowymi w miastach powyzej 50 000 miesz-
karicw. Atrakcyjnie zlokalizowane i przygotowane pod wzgledem prawnym
nieruchomosci przeznaczone na cele biurowe réwniez znajda swoich nabyw-
cow, jesli bedg potozone w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Tréjmiescie,
Katowicach czy todzi. W przypadku gruntéw rolnych, pomimo zmiany usta-
wodawstwa, dostrzegamy zainteresowanie ze strony podmiotéw posiada-
jacych duze areaty ziemi, co daje szanse na sporadyczne transakcje w tym
segmencie rynku. — podsumowuje Daniel Puchalski.

Jak ustawa o obrocie
gruntami rolnymi wptywa
na rynek nieruchomosci?

Renata Osiecka
partner zarzadzajaca AXI IMMO

Nowa ustawa o obrocie gruntami rolnymi funkcjonuje juz ponad pét
roku, jej skutki sg coraz bardziej odczuwalne przez sektor magazy-
nowo-produkeyjny. Obserwujemy, ze ustawa bezsprzecznie ograni-
czyta dostepno$cé terenéw inwestycyjnych.

Drastyczne ograniczenia, jakie wprowadzita znowelizowana ustawa
0 obracie gruntami rolnymi, sa wyraznie odczuwalne w sektorze
nieruchomosci komercyjnych. Rewolucja dla obrotu gruntami upraw-
nymi, a tym samym catego rynku nieruchomosci wynika m.in. z zapi-
séw, iz nieruchomosci rolne moga nabywac jedynie rolnicy indywi-
dualni (z pewnymi wyjatkami). Zmiany w ustawie z 11 kwietnia 2003
roku o ksztattowaniu ustroju rolnego wprowadzity zapisy nowego
aktu prawnego z 14 kwietnia 2016 r. o wstrzymaniu sprzedazy nieru-
chomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa oraz o zmianie
niektorych ustaw, ktéry wszedt w zycie 30 kwietnia 2016 r.

Jednym pozytywnym skutkiem ustawy jest to, ze na gruntach, ktére
od 2008 roku czekaty na nabywcoéw teraz ruszajg budowy. A zatem
ustawa spowodowata, ze dziatki, ktére byty oceniane do tej pory
jako mniej atrakcyjne, znajduja teraz inwestoréw. Przykfadem sa
inwestycje w Piotrkowie Trybunalskim lub Btoniach pod Warszawa.

W przeciwieristwie do dziatek ze starego banku ziemi ustawa
zamrozita naturalny obrét najbardziej atrakcyjnymi terenami
potozonymi na obrzezach aglomeracji...

Czytaj wiecej na:
www.terenyinwestycyijne.info
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Polska atrakcyjna
dla zagranicznych
inwestorow

Az 97 proc. inwestoréw zagranicznych, ktdrzy weszli na polski rynek, zainwestowatoby w naszym
kraju ponownie - wynika z X edycji Badania klimatu inwestycyjnego w Polsce przeprowadzonego
przez Polskg Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ) we wspdfpracy z firma
audytorsko-doradczg Grant Thornton i bankiem HSBC.

badaniu inwestorzy ocenili klimat inwestycyjny w Polsce zintegrowalismy pod skrzydtami Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju.
Wjako dobry, przyznajac mu najwyzsza note w dziesigciolet- Konsekwentnie wdrazamy tez pakiet utatwien dla przedsigbiorcéw

niej historii badania. Co istotne, 2/5 inwestoréw widzi szan- w ramach Konstytucji dla Biznesu - méwi wicepremier, minister rozwoju
se na nowe mozliwosci biznesowe dzigki propozycjom ujetym w Planie i finanséw Mateusz Morawiecki.

na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Zdaniem inwestoréw najwigkszymi atutami Polski jako ryn-
ku do inwestowania sg czynniki makroekonomiczne
- wielko$¢ rynku wewnetrznego oraz stabil-
nos$¢ ekonomiczna. Zaleta Polski sg pra-
cownicy. Inwestorzy cenig ich za
wydajno$¢ pracy, lojalnos¢ oraz
wysokie kwalifikacje. Coraz
mniejsze znaczenie maja na-
tomiast - nadal nizsze na
rynkach rozwijajacych -
koszty pracy. Wazny-
mi argumentami prze-
mawiajgcym ,za" lo-
kowaniem kapita-
fu ,nad Wistg" sa
takze dostepnosc
surowcéw, jakosé
gruntéw inwesty-
cyjnych oraz coraz
nowoczes$niejsza
infrastruktura.

— Ciesze sie, ze inwestorzy w Planie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju widza szanse
biznesowe na rozw6j swojej dziatalnosci.
To wazny sygnat, potwierdzajacy,
ze model rozwoju polskiej
gospodarki, ktéry realizuje-
my odpowiada takze naich
oczekiwania i potrzeby.
Wdrazamy komplekso-
wy system polityki in-
westycyjnej, ktéry
W znaczacy sposéb
usprawni proces
obstugi inwesto-
row, a tym samym
zwigkszy atrakcyj-
no$¢ inwestycyj-
ng naszego kra-
ju. Inwestorzy mo-
g3 juz korzystaé z
szerokiej oferty in-
strumentéw finanso-
wo-doradczych, ktére

Badanie wykazato
réwniez, ze istotne
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zmiany na krajowej scenie politycznej od momentu publikacji ubiegto-
rocznej edycji raportu nie wptynety na ocene atrakcyjnosci inwestycyj-
nej Polski. — Aktywno$¢ inwestoréw, nacechowana wysokim odsetkiem
reinwestycji i wyrazona najwieksza liczbg miejsc pracy w Europie Srod-
kowo - Wschodniej, powstatych na skutek Bezpo$rednich Inwestycji
Zagranicznych, to certyfikat wysokiej jakosci oferty inwestycyjnej Polski
— zaznacza Tomasz Pisula, prezes Polskiej Agencji Informacji i Inwesty-
cji Zagranicznych. - To réwniez dowdd zadowolenia firm z catego $wia-
ta ze wspdtpracy z polskimi pracownikami, podwykonawcami, samorza-
dami, instytucjami publicznymi i jednostkami akademickimi - dodaje.

Inwestorzy zagraniczni, w badaniu, wskazali takze na wyzwania,
z ktérymi majg do czynienia prowadzac dziatalno$é w Polsce. W$réd nich
zidentyfikowali duza zmienno$¢ i niejasno$é przepiséw prawnych. Jako
obszary do poprawy typuja niska efektywnos¢ sadéw gospodarczych oraz
procedur zwiazanych z pozyskiwaniem licencji i koncesji. Ich zdaniem po-
prawy wymaga réwniez system podatkowy oraz uciazliwa biurokracja.

— Z roku na rok w Polsce powstaje coraz wigcej nowych przepisow.
Chcac by¢ na biezaco ze wszystkimi zmianami w prawie, przedsigbior-
ca powinien teoretycznie poswieci¢ na czytanie aktéw prawnych kaz-
dego dnia roboczego ponad 4 godziny. Co wigcej spora czesc tych no-
wych przepiséw powstaje bez wymaganej refleksji, co péiniej prze-
ktada sie na trudnosci w ich interpretacji, zwtaszcza tych dotyczacych
kwestii podatkowych. — ocenia Przemystaw Polaczek, partner zarza-
dzajacy, Grant Thornton.

W4réd panstw, z ktérych inwestorzy najlepiej oceniajg rodzimy rynek,
przoduje Belgia (4,2/5 punktéw). Zaraz za nig ex aequo uplasowaty sie
Austria i Francja (po 4). Na drugim biegunie wynikéw badania znajduja
sie Duriczycy (3,25) oraz Irlandczycy i Szwajcarzy (po 3,3). Niemniej jed-
nak te najnizsze tegoroczne noty sg znacznie wyzsze niz Srednia z dzie-
sigcioletniego okresu badan.

Michat H. Mrozek, prezes zarzgdu, HSBC Bank Polska S.A., zwraca uwage
na fakt, ze podczas gdy potozenie geograficzne Polski nie sprzyjato
w przesztosci rozwojowi kraju, obecnie stanowi jeden z jego atutéw.
—Znajdujac sie w sercu Europy i bedac czescig Unii Europejskiej, Polska
ma szanse stac sie brama do pond 500-milionowego wspdlnego dla firm
i inwestoréw z Chin oraz z innych krajéw Dalekiego Wschodu. Wyzwa-
niem dla naszego kraju jest zainteresowanie tych rosnacych w site in-
westoréw naszym krajem przy jednoczesnym dbaniu o relacje z inwesto-
rami z rynkéw z Ameryki Pétnocnej i Europy, ktére od lat sg kluczowymi
dostawcami kapitatu na $wiecie. — podkresla prezes HSBC.

Raport , Klimat inwestycyjny w Polsce” zostat opracowany na podstawie
badan ankietowych prowadzonych wsréd dziatajacych na terenie Polski
firm z zagranicznym kapitatem. Najnowsza edycja badania (za rok 2016)
zostata przeprowadzona przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIilZ) we wspbétpracy z firmg audytorsko-doradczo-our-
sourcingowa Grant Thornton oraz globalnym bankiem HSBC w dniach
12 paidziernika - 4 listopada 2016 r. Wzigty w niej udziat 103 przed-
sighiorstwa z kapitatem zagranicznym prowadzace dziatalnos$é
na terenie Polski.

Jak efektywnie zarabiaé
na inwestycjach
w nieruchomosci?

Tomasz Wisniewski
wiceprezes zarzadu Pracownia Finansowa Sp. z 0.0.

0 rynku nieruchomosci méwi sie, ze jest ,kopalnig ztota” dla inwe-
storéw z rézna gruboscia portfela. Biorgc pod uwage ilo$é mozli-
wosci inwestycyjnych jakie daje, nie sposdb nie zgodzié sie z tym
stwierdzeniem. Jest miejscem lokowania $rodkéw celebrytéw, biz-
nesmendw, sportowcéw, ale i poczatkujacych inwestordw, ktérzy
swoja przygode z inwestowaniem rozpoczynaja od najmu miesz-
kari, podnajmu garazy czy tez zakupu, remontu i odsprzedazy nieru-
chomosci.

Jak efektywnie pomnazac kapitat na rynku nieruchomosci i czego
mozna sie po nim spodziewac? Czego szukac, a czego unikaé? Od-
powiedzi na te i wiele innych pytari udziela Tomasz Wisniewski,
Wiceprezes Zarzadu Pracownia Finansowa Sp. z 0.0.

Wynajem nieruchomosci uwazany jest za pasywne Zrédto dochodu,
choé biorgc pod uwage liczbe czynnosci, jakie nalezy wykonag, aby
na nim zarobi¢ nazewnictwo to zdaje sie by¢ watpliwe. Méwi sie,
ze aby kupié jedng nieruchomos¢ trzeba obejrze¢ ich 100. Nastep-
nie nalezy sprawdzi¢ wszystko dwukrotnie, pozyska¢ finansowanie
— a to dopiero poczatek dfugiej drogi do wynajmu. Czesto nierucho-
mos¢ przed wynajeciem nalezy odremontowac, znalez¢ klientow,
wynegocjowat warunki, rozliczyé czynsz, media, a czasem pokry¢
ewentualne koszty pustostanéw itd. Co wigcej, jedna taka nieru-
chomosé nie jest w stanie byé gtéwnym Zrédtem dochodu, a jedy-
nie dodatkiem. By zarabia¢ kwoty pozwalajgce inwestorowi utrzy-
mac sie z tego biznesu trzeba mie¢ przynajmniej kilka lokali, co jest
jednoznaczne ze zwielokrotnieniem wymienionych czynnosci...

Czytaj wiecej na:
www.terenyinwestycyijne.info
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Polski rynek nieruchomosci
komercyjnych jest bardzo

innowacyjny

Nowoczesne rozwigzania usprawniajg komercjalizacje powierzchni i zarzagdzanie budynkami.
Najwiekszg role odgrywajg w tym obszarze internet rzeczy oraz aplikacje mobilne. Polska jest
jednym z wazniejszych eksporteréw takich innowacji. Poza krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
rodzimym firmom zaufaty m.in. Japonia czy Zjednoczone Emiraty Arabskie.

nych w nieruchomosciach komercyjnych i produkcyjnych. Stad coraz
wiece] ogéinoswiatowych firm startuje z innowacjami w Polsce, bo
w naszym kraju najtatwiej je absorbujemy —ocenia w rozmowie Adam Pen-
kala, wspétzatozyciel firmy Velis IT Systems, specjalizujacej sie w tworze-
niu innowacyjnych rozwigzan IT przeznaczonych dla rynku nieruchomosci.

N asz rynek jest bardzo rozwinigty w zakresie innowacji technologicz-

Na $wiecie szybko rozwija sie koncepcja inteligentnych miast. Tym samym
dynamicznie ro$nie zapotrzebowanie na technologie skierowane do
rynku nieruchomosci, nie tylko komercyjnych. Agencja badawcza
Navigant Research wskazuje, ze w 2025 roku sprzedaz aplikacji i akceso-
riéw stuzacych do zdalnego sterowania parametrami w mieszkaniach moze
wynie$¢ 330 mid dol.

— Obecnie innowacje najczesciej skupiaja sie na obszarze loT, czyli in-
ternecie rzeczy, réznego rodzaju czujnikach, sensorach instalowanych w
obiektach biurowych czy handlowych. Dzieki temu mozna zbiera¢ duze ilo-
$ci danych i optymalizowaé dziatania. Mozemy sugerowac produkty klien-
tom i optymalizowac przestrzen biurowg dla pracownikéw. To jest gtéwny
obszar, czyli potaczenia loT z softwarem. — ttumaczy Penkala.

Jak wskazuje, rynek dopiero uczy sie tego typu rozwigzan. Polska na tle
innych krajéw europejskich charakteryzuje sig do$¢ duzym nasyceniem
rynku innowacjami loT, wedle szacunkéw firmy nie przekracza ono jed-
nak 5—10 proc.

— Powstaje wiele nowych nieruchomosci. Kazdy szuka innowacji, zeby
sie odr6znic¢ i lepiej zarzadza¢ tymi budynkami. To ogromne mozliwosci
wdrozeri czy komercjalizacji takich projektdw. Istniejg na to réwniez zaso-
by, zwtaszcza w branzy nieruchomosci komercyjnych. — wskazuje ekspert.

Dla klientéw istotne sg rozwiazania, ktére zwiekszaja komfort korzystania
z budynkéw. To m.in. urzadzenia, ktére umozliwiajg zdalne rozliczenie cza-
su pracy i automatyzujace pewne czynnosci. Coraz wigksza popularnoscia
ciesza sie systemy Building Management Systems, ktére monitoruja ogrze-

wanie czy wentylacje pomieszczen, z jednej strony poprawiajac komfort
pracownikdw, z drugiej strony zmniejszajac rachunki.

— Przysztoscig jest wszystko w obszarze loT i mobilnosci, co nastawione
na wartos$¢ dla najemcdw i inwestoréw. Chodzi nie tylko o méwienie
o mobilnosci, faktyczne jej wdrozenie np. wszelkiego rodzaju aplikacje
dla najemcéw utatwiajace im zycie w budynku, tworzenie tzw. community
w zakresie wspétdzielenia dojazdéw do pracy czy innych akeji, ktére moga
faczy¢ ludzi pracujacych w jednym obiekcie tak, aby tworzyli pewna
spoteczno$¢. — ttumaczy Penkala.

Polskie firmy coraz czgs$ciej eksportuja tego typu rozwigzania na zagranicz-
ne rynki. Penkala podkre$la, ze Polska ugruntowata swojg pozycje jako inno-
wacyjne centrum rynku nieruchomosci. Odbiorca sa nie tyko kraje z regionu
Europy Srodkowo-Wschodnie]. Firma Velis w ostatnich kilku latach zrealizo-
wata przedsiewziecia w 12 krajach, w tym ostatnio w Japonii.

—Juz kilkanascie polskich firm z powodzeniem, podobnie jak nasza firma,
zajmuje sie eksportem poza rynek lokalny czy poza rynek CEE. Najdalsze
kraje, do ktérych eksportujemy to Japonia czy Zjednoczone Emiraty
Arabskie. To rynki trudne do wejscia, ale bardzo wdzigczne z perspektywy
potencjatu. Tam poziom nasycenia innowacjami jest prawie zerowy
w stosunku do Europy — podkresla ekspert.

Firma Velis w Japonii wdraza swoje oprogramowanie do zarzadzania nieru-
chomosciami, ktére stuzy do ochrony budynkéw w rejonach, ktérym zagraza-
|a kleski zywiotowe, jak tsunami czy trzesienia ziemi. Jak wskazuje wspét-
zatozyciel firmy, polskim firmom trudniej zaistnie¢ na blizszych rynkach.

— Najtatwiej zaufaty nam rynki z regionu Europy Srodkowo Wschodmej,
nie ma tu zadnej bariery pod wzgledem eksportu NSk
tego typu rozwigzan...

Czytaj wigcej na:
www.terenyinwestycyjne.info
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Rosnie sektor BPO/SSC.

Warszawa dogania Krakow

Posrdd 40 lokalizacji w Polsce, w ktérych rozwija sie sektor BPO/SSC, Warszawa jest osrodkiem

0 najwiekszej liczbie centrow nowoczesnych ustug dla biznesu. Wedtug najnowszych danych Polskigj
Agencji Informacji I Inwestycji Zagranicznych na warszawskim rynku dziafa obecnie 160 centrow
ustug wspdlnych, w ktérych zatrudnionych jest 36 664 osob. Daje to stolicy pierwsze miejsce pod
wzgledem liczebnosci centrow | drugie, po Krakowie, jesli chodzi o zatrudnienie w tym segmencie

polskiego rynku.

arszawa to globalnie rozpoznawalna lokalizacja, ktéra wcigz
Wzyskuje na atrakcyjnosci inwestycyjnej wsréd miedzynarodo-
wych firm z sektora nowoczesnych ustug dla biznesu. Wiktor
Doktdr, prezes fundacji Pro Progressio, zajmujacej sie rozwojem i pro-
mocja branzy outsourcingowej w Polsce przyznaje, ze \Warszawa zawsze

byta, jest i bedzie na liscie preferowanych lokalizacji dla sektora BPO/SSC
w regionie Centralnej i Wschodniej Europy.

— Nasza stolica udowodnita w ostatnich dwdch dekadach, ze jest du-
zym osrodkiem akademickim, miastem dobrze skomunikowanym, z dobrag

baza nowoczesnej powierzchni biurowej, a wszystkie te czynniki sg
brane pod uwage przez inwestoréw z branzy nowoczesnych ustug dla
biznesu w momencie planowania i rozwoju centréw operacyjnych.
—wyjasnia Wiktor Doktér.

POZYCJA WARSZAWY ROSNIE
Prezes fundacji Pro Progressio podkresla, ze Warszawa od lat jest jednym

z trzech polskich miast (poza Krakowem i Wroctawiem), ktdre sa obecne
na liscie Tholons TOP 100 BPO locations. — Pozycja Warszawy w tym ran-
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kingu stale rosnie. W tym roku byta na 25 miejscu, na czwartej lokacie po-
$rod wszystkich krajéw regionu CEE i drugiej w Polsce. | nie sg to puste
rekomendacje, poniewaz co roku widzimy jak wielkie miedzynarodowe or-
ganizacje otwieraja swoje hiura w Warszawie. — zauwaza Wiktor Doktér.

Przyznaje, ze sektor BPO/SSC stale sig rozwija i ewoluuje. — Z jednej strony
jeste$my $wiadkami masowego rozwoju automatyzacji i robotyzacji pro-
cesow, z drugiej za$ rosnacych oczekiwan firm do obstugi coraz bardziej
zaawansowanych proceséw np. analitycznych, czy finansowych, ktére wy-
magajg pracy doswiadczonych i odpowiednio wyksztatconych kadr. To te
drugie powoduja, ze Warszawa ponownie zyskuje na atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej. Miasto daje dostep do wykwalifikowanych kadr, ktére stanowia
kregostup kazdego centrum operacyjnego. Dodatkowo, Warszawa to nie-
jedno skupisko biur. Miasto w ostatnich kilku latach zbudowato co naj-
mniej trzy obszary, gdzie rozwijaja sie centra nowoczesnych ustug dla biz-
nesu, co powoduje miejska dywersyfikacje logistyczna i pozytywnie wpty-
wa na dalszy rozwdj takich sektoréw jak BPO, SSC, ITQ, R&D, czy nawet
Call Contact Center. — puentuje Wiktor Doktdr.

0BStUGA NAJWIEKSZYCH INSTYTUCJI FINANSOWYCH

Warszawa z najwigkszym w kraju dostgpem do wykwalifikowanych kadr
i z ponad 5 mIn mkw. nowoczesnej powierzchni biurowej ma najwigksza
fatwos$¢ przyciggania nowych inwestoréw i najemcéw. Jej zdecydowana
przewaga, jesli chodzi o liczbe absolwentéw wyzszych uczelni w Polsce to
szczeg6linie istotny atut dla firm z sektora nowoczesnych ustug dla biznesu.
Aglomeracja jest atrakcyjna lokalizacjg dla zagranicznych firm, przede
wszystkim z USA, Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec, Skandynawii, jak
réwniez spétek szwajcarskich, ktére w ostatnim czasie zaczety szerzej
interesowac naszg stolica.

— Prognozy méwigce o tym, ze Warszawa be-

dzie skupia¢ coraz wigcej projektéw BPO/SSC
sprawiajg, ze obecnie w budowie znajduje
sie wiele inwestycji skierowanych do najem-
cow z tego sektora. — Barttomiej Zagrodnik,
prezes zarzadu Walter Herz

W 2015 i w poczatkach tego roku w Warszawie zainwestowaty m.in. takie
firmy jak Bain & Company, DLA Piper, F5 Networks, Groupon, KMD, Raya
Contact Center, William Demant, a szwajcarski bank Credit Suisse i Luxoft
zdecydowaty sie na reinwestycje. Swoje warszawskie biuro od diuzszego
czasu rozbuduje m.in. amerykanski gigant Goldman Sachs, ktéry urucho-
mit placéwke w Warszawie w 2011 roku.

W naszym kraju obstugiwana jest znaczaca liczba najwigkszych $wiato-
wych instytucji finansowych i bankéw, wsréd ktérych znajduja sie m.in.
UBS, ING, BNP Paribas, HSBC, Deutsche Bank, Credit Suisse, Citibank,
RBS, UniCredit, Santander i Nordea.

36



TERENY INWESTYCYJNE INFO
MAGAZYN

NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNE

Centra w Warszawie ulokowaty m.in. takie firmy jak: Cola Poland Services,
Google, Hewlett Packard Enterprise, Oriflame, AVON Global Shared
Services, Pandora Jewelry Shared Services, Procter & Gamble, Roche
Global IT Solutions Center, Schneider Electric, Siemens, czy Xerox.

DEDYKOWANE PROJEKTY BIUROWE

Barttomiej Zagrodnik, prezes zarzadu Walter Herz przypomina, ze na
rozwoju sektora nowoczesnych ustug dla biznesu korzysta warszawski
rynek nieruchomosci. Przytacza przyktad jednej z najwigkszych uméw najmu
powierzchni biurowej zawartych przez firmy z sektora BPO/SSC, podpisang
w ubiegtym roku przez firmg Samsung na ok. 22 tys. mkw. w Warsaw Spi-
re. - W minionym roku na warszawskim rynku biurowym zawarte zostaty
umowy najmu na rekordowa ilo$¢ ponad 830 tys. mkw. powierzchni, ktdra
wynajeta zostata gtéwnie przez firmy z szeroko rozumianego sektora ustug,
IT, branzy komunikacji i bankowosci. — wymienia Bartfomiej Zagrodnik.

— Prognozy méwiace o tym, ze Warszawa bedzie skupia¢ coraz wigcej
projektéw BPO/SSC sprawiaja, ze obecnie w budowie znajduje sie wiele
inwestycji skierowanych do najemcéw z tego sektora. Warszawski rynek
oferuje dzi$ duzy wybdr nowoczesnej powierzchni biurowej, w aglome-
racji powstaje okoto 700 tys. mkw. biur. — wskazuje prezes Walter Herz.

Raport PAIIZ takze potwierdza, ze wojew6dztwo mazowieckie przycigga
najwieksza liczbe zagranicznych inwestoréw. Agencja uznata mazowieckie
za krajowego lidera pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztw w 2015 roku. To w gtéwnej mierze zastuga Warszawy, za ktéra
stoi centralne potozenie, dobra komunikacja w kraju i z Europa, m.in. dzigki
lotnisku obstugujacemu potowe ruchu pasazerskiego w Polsce, a takze naj-
wyzszy w kraju poziom PKB na mieszkarica, wysoka wydajno$¢ pracy oraz
liczne uczelnie i o$rodki naukowe. PAIIZ dokonata takze wyboru tzw. sek-
toréw wysokich szans, wskazujac na branze spozywcza, budowlang oraz
sektor nowoczesnych ustug biznesowych BPO, jako najbardziej obiecuja-
ce i rozwojowe.

GLOBALNY LIDER OUTSOURCINGU

Wedtug danych ABSL, zagraniczne centra ustug dziatajace w Polsce zwigk-
szyty zatrudnienie w 2015 roku o 25 proc. Motywem do poszukiwania w
naszym kraju dostawcéw ustug outsourcingowych od dawna nie sg tylko
oszczednosci. Migdzynarodowe firmy szukaja na polskim rynku teraz gtéw-
nie partneréw, legitymujacych sie wysokimi kompetencjami i rozlegta wie-
dza, ktdrzy potrafig zaproponowac najlepsze rozwigzania. Polska specjal-
no$cig stata sig obsfuga firm w zakresie ustug finansowych i ksiggowych
oraz outsourcing IT.

Jedli udatoby sie przyciggna¢ do naszego kraju kolejne projekty i przejaé
obstuge zaawansowanych proceséw $wiadczonych przede wszystkim na
rzecz instytucji finansowych oraz miedzynarodowych funduszy inwesty-
cyjnych Polska stataby sie globalnym dostawca outsourcingu, szczegdlnie
w zakresie ksiegowosci i controllingu finansowego.
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Przemyslowy Sluzewiec
nie powiedzial jeszcze
ostatniego slowa

0d kilku miesiecy media i cze$¢ przedstawicieli branzy nieruchomosci wieszczg koniec ery
najwigkszej polskiej dzielnicy biurowej - warszawskiego Stuzewca. To tu, na terenach o powierzchni
ponad 1 mIn m kw., w 75 budynkach pracuje ponad 83 tys. os6b. Na tym obszarze, przecinajg sie
szlaki komunikacyjne o ponaddzielnicowym znaczeniu dla stolicy. Dzielnica ma dostep do obwodnicy
Warszawy, drogi ekspresowej S79, a od Miedzynarodowego Lotniska Chopina dzieli jg zaledwie
10 minut drogi autem. Nie mozna tez zapomnie¢ o bliskosci SKM-ki, ktéra spetnia w Warszawie
role trzeciegj linii metra. Czy zatem nie nazbyt pochopnie wrdzy sie Stuzewcowi upadek?

silny, jak jeszcze kilka lat temu, ale jego oferta nadal jest atrakcyjna.

Swiadcza 0 tym nowe kontrakty najmu i realizowane kolejne duze
inwestycje. W catej dzielnicy w 2016 roku podpisano nowe umowy najmuna ok.
43 tys. m kw., wtym 4618 m kw. dla firmy Eurocash w Marynarska Business
Park, a samych przedtuzen byto kolejne 62 tys. m kw. Nawet, jesli zatozymy
pesymistyczny scenariusz dotyczacy wspétczynnika pustostandéw w latach
2017-2018, ksztattujacy sie na poziomie 17-18,5%, to nadal na Stuzewcu
wynajetych bedzie ok 800-850 tys. m kw. powierzchni. To najlepiej $wiad-
czy o statej popularnosci tej czesci Warszawy.

N aptyw nowych najemcéw na Stuzewiec rzeczywiscie nie jest az tak

DLA KOGO StUZEWIEC?

Stuzewiec nie straci na znaczeniu. W przysztosci mozna spodziewat sie
jedynie zmiany profilu najemcéw i ewentualnie stawek czynsz6éw. Ten naj-

wigkszy obszar biurowy w kraju jest miejscem, gdzie swoje siedziby maja
firmy z réznych branz, ktére czesto $cisle ze soba wspétpracuja. Gros
z nich ma tu swoich klientéw czy partneréw biznesowych i powinno w tej
dzielnicy pozostac, choéby ze wzgledu na realizacje wtasnego biznesu.
Satom.in. firmy z branzy reklamowej, marketingowej, czy tez transportowej,
ktére zajmuja sie obstuga floty samochodowe;.

Wigkszo$¢ z istniejacych na Stuzewcu biurowcéw oferuje nowoczesng
powierzchnig biurowa klasy A, ktéra jest jednoczesnie atrakcyjna cenowo.
Dlatego firmami zainteresowanymi wynajmem biur w tej dzielnicy s tez
m.in.: start-upy; najemcy, kt6rzy dotychczas mieli siedziby poza Warszawa
oraz te podmioty, ktére chca wyprowadzic sie ze starszych budynkéw klasy
B i C na rzecz nowszych inwestycji z lepsza infrastruktura. Posiadanie
biura na Stuzewcu - oprécz wyzszych standardéw - gwarantuje im dobra
lokalizacjg przy zachowaniu rozsadnych kosztéw najmu.
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ATUTY - LOTNISKO, SKM, ATRAKCYJNE STAWKI NAJMU | ZMIANY

Oczekiwania najemcéw odnog$nie miejsca, w ktdrym znajdzie sie siedziba
ich firmy sa zwykle mocno sprecyzowane. Przy czym nalezy pamietac, ze
poza lokalizacja i stawka czynszowa istnieje wiele innych kryteriéw, ktérymi
kieruja sig oni podczas poszukiwania nowego biura. Niewatpliwie wazny
jest dojazd samochodem, ale nie mniej wazna jest dostepno$é do Srodkéw
komunikacji miejskiej, dogodnego pofaczenia z innymi czg$ciami miasta
i dodatkowe udogodnienia, jak np. ilo$¢ miejsc parkingowych w okolicy.
|dealne biuro, to takie, ktére taczy wszystkie te elementy. Tu znéw warto
skierowac wzrok na Stuzewiec.

Niewatpliwym atutem Stuzewca jest infrastruktura sprzyjajgca prowadze-
niu biznesu. Zapewniajg ja bliskos$¢ lotniska Chopina, drogi ekspresowej S79
i obwodnicy Warszawy. Rejon ten, ze wzgledu na swojg dawna przemystowg
funkcje jest tez $wietnie skomunikowany z innymi dzielnicami Warszawy za
sprawa linii kolejowej SKM, ktéra w stolicy mozna wtasciwie przyréwnaé do
trzeciej linii metra. Z tej formy transportu do i z pracy moga skorzysta¢ m.in.
pracownicy kompleksu biurowego Marynarska Business Park, ktéry zlokali-
zowany jest w bezposrednim sagsiedztwie stacji PKP Stuzewiec. Dzigki liniom
SKM S2 i S3 z centrum Warszawy na Stuzewiec mozna dojechac w 16-18
minut. Nic wigc dziwnego, ze jej warto$¢ doceniajg nie tylko najemcy oko-
licznych biur, ale takze wtadze Warszawy i podwarszawskich gmin. W pla-
nach jest utworzenie nowej linii faczacej Piaseczno z Legionowem, ktdra takze
bedzie korzystata z przystanku PKP Stuzewiec. To bardzo dobra wiadomosé
biorgc pod uwage prowadzenie tu biznesu, ale nie jedyna.

Oprécz rozbudowy linii SKM-ki, dobre zmiany czekaja takze kierowcéw. W sierp-
niu rozpoczely sie prace majace na celu poszerzenie ul. Marynarskiej. Z kolei do
2019 roku ma zosta¢ przedtuzona ul. Woronicza w kierunku al. Zwirki i Wigury,
a zeby utatwi¢ komunikacje po obu stronach ul. Marynarskiej w planach jest
takze rozbudowa ul. Suwak od ul. Domaniewskiej, wzdtuz toréw kolejowych
do ul. Cybernetyki. Zmiany szykuja takze Tramwaje Warszawskie. Planowana
jest nowa trasa, ktéra bedzie biegta od Metra Wilanowska do Galerii Mokotow.
W toku sg réwniez prace nad Studium Obstugi Komunikacyjnej Rejonu Stuzewca
Biurowego do 2020 roku. Zaktadajg one szereg pozytywnych zmian infrastruk-
turalnych i komunikacyjnych. Wsréd nich sg rozbudowa Sciezek rowerowych,
lepszy dostepu do peronu stacji PKP Stuzewiec czy nowe linie autobusowe.

Nie mozna oczywiscie zapomina¢ o prozaicznych, ale jakze istotnych prze-
wagach Stuzewca w stosunku do innych dzielnic biurowych Warszawy.
Sa nimi wysoki wspéfczynnik miejsc parkingowych i konkurencyjne staw-
ki najmu. Wspétczynnik miejsc parkingowych w obiektach biurowych na
Stuzewcu jest trzy, a nawet czterokrotnie wyzszy w poréwnaniu do inwe-
stycji realizowanych na terenie Centralnego Obszaru Biznesu i na Obrze-
zach Centrum. W centralnych lokalizacjach stanowi on 1 miejsce na 150 m
kw. powierzchni, a np. w kompleksie Marynarska Business Park, 1 miejsce
parkingowe przypada na 35 m kw. powierzchni wynajetego biura. Z kolei
koszt wynajmu powierzchni biurowej jest na Stuzewcu Srednio 0 30 % niz-
szy niz w biurowcach potozonych w okolicy $rédmiescia.

KONKURENCJA JEST DOBRA!

Warszawa jest naturalnym centrum biznesowym Palski, ktéra by by¢ konku-
rencyjna w stosunku do innych europejskich stolic musi zapewnia¢ najemcom

Atutem Stuzewca jest infrastruktura sprzyjajaca
prowadzeniu biznesu. Zapewniajg jg bliskos¢
lotniska Chopina, drogi ekspresowe] S79

I obwodnicy Warszawy.— méwi lzabela Kapil
Vice President Portfolio Management

w firmie Heitman.

nowoczesng powierzchnie biurowa na $wiatowym poziomie. | tak sie
wiasnie dzieje. Zasoby biurowe Warszawy przekroczyty obecnie 5 min m
kw., co oznacza, ze stolica Polski weszta do czotéwki metropolii dysponu-
jacych jednymi z najbardziej rozwinietych rynkéw biurowych w Europie.
Co wiecej, eksperci wskazuja, ze w najblizszych 5 latach, bedzie jednym
z trzech - po Moskwie i Stambule - najdynamiczniej rozwijajacych sig ryn-
kéw powierzchni biurowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Rozw@j warszawskiego rynku biurowego potaczony z naptywem do stolicy
nowych inwestoréw, a takze planowane na Stuzewcu zmiany i rozwoj
jego mieszkaniowej funkcji sprawiaja, ze ta najwieksza dzielnica biznesowa
w Polsce nadal bedzie cieszy¢ sie duza popularnoscia. Powstawanie
nowych dzielnic biurowych jest w przypadku Warszawy nieuniknione
i nalezy je traktowac, jako przejaw zdrowej konkurencji i dobrej kondycji
polskiej gospodarki, a nie kleski juz istniejacych osrodkéw biznesowych.
Dzieki temu rynek staje sie bardziej elastyczny, a inwestorzy staraja sie
i$¢ z duchem czasu i dopasowywaé do potrzeb najemcéw. Ostatecznie,
dzieki temu zyskuja wszyscy mieszkaricy Warszawy, otrzymujac lepsza in-
frastrukture, lepszy dostep do transportu i komunikacji miejskiej, a czesto
takze przyjazne, zadbane otoczenie.
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Ruszyla dlugo wyczekiwana
inwestycja w centrum
Warszawy

Varso to wyjatkowe miejsce dla biznesu, mieszkancow i turystow, powstajace

w centrum Warszawy, tuz przy Dworcu Centralnym. Wsréd trzech budynkow wyrozni
si¢ wiezowiec zaprojektowany przez renomowana miedzynarodowg pracownie
architektoniczng Foster + Partners.
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da mogli podziwia¢ wyjatkowa panorame stolicy — bedzie to jeden

z najwyzej potozonych w Europie taraséw widokowych. Na tetnigcych
zyciem parterach dwdch nizszych budynkdéw zaprojektowanych przez pol-
ska pracownie architektoniczng Hermanowicz Rewski Architekci, pracow-
nicy biurowi i sgsiedzi znajda niewielkie sklepy, punkty ustugowe, restau-
racje i kawiarnie. Wygodne pasaze pod dachem beda stuzy¢ warszawiakom
przez caty rok. Deweloperem Varso jest miedzynarodowa firma HB Reavis;
budowa juz sie rozpoczeta i zakoriczy sie w 2020 roku.

Zjego dachu na wysokosci 230 metréw, warszawiacy i turysci be-

Varso powstaje na terenie rozciagajacym sie wzdtuz zachodniego odcin-
ka ul. Chmielnej, od naroznika z Al. Jana Pawta Il w kierunku ul. Zelazne].
Ten obecnie niezagospodarowany i trudno dostepny fragment Warszawy
zyska zupetnie nowa role — wraz z Varso powstanie nie tylko nowocze-
sne centrum biznesowe, ale réwniez dobrze przemyslana i fatwo dostep-
na przestrzen publiczna.

— Dzieki Varso tworzymy nowy, przyjazny fragment Warszawy. Jest to moz-
liwe dzigki potaczeniu migdzynarodowego do$wiadczenia pracowni Foster
+ Partners z lokalnym ,,czuciem” miasta, jakie gwarantuje warszawska pra-
cownia Hermanowicz Rewski Architekci. — méwi Stanislav Frnka, prezes
zarzadu firmy HB Reavis Poland.

£

— Varso to nasz flagowy projekt w Europie i miejsce, jakiego w Warsza-
wie jeszcze nie byto. Zaprojektowany z mysla o ludziach, dbajacy o ich
potrzeby w ciggu dnia pracy i po godzinach, otwarty na sasiadéw i gosci
z 7ewnatrz, ktdrzy z tarasu widokowego ujrza piekno, historie i rozwdj catej
stolicy. Jestem przekonany, ze trafi do serc zaréwno mfodszych jak i star-
szych, warszawiakéw i gosci stolicy, z czasem stajac sie nowym, na mia-
re XXI wieku, symbolem Warszawy, rozpoznawalnym na catym $wiecie.
—dodaje Stanislav Frnka.

WIEZA VARSO ZAPROJEKTOWANA PRZEZ FOSTER + PARTNERS

Wyrézniajaca sig czg$¢ Varso, pofozona najblizej Al. Jana Pawta I, to smukty,
53-pigtrowy wiezowiec o0 eleganckie] szklanej elewacji, zwiericzony 80-me-
trowa iglicg. Najwyzszy budynek w Polsce, zaprojektowany przez miedzy-
narodowa pracownie Foster + Partners, pomiesci przede wszystkim kom-
fortowe biura. Jednak jego szczegding atrakcjg bedzie taras widokowy,
potozony na wysokosci 230 metréw...

Czytaj wiecej na:
www.terenyinwestycyjne.info




Co dla rynku PPP

przyniost rok 2016?

Po ztotym okresie korzystania z unijnych dotacji, wigkszo$¢ gmin rozwaznie planowata budzet na 2016 rok,
nie zapowiadajac szerokich plandw inwestycyjnych, jednak ich potrzeby nie zmalaty. Kofczace sie fundusze
z UE sktonity wiadze samorzadowe do poszukiwania innych niz wtasne form finansowania niezbednych in-
westycji. Rok 2016 miaf by¢ dla wielu z nich czasem przeczekania, w ktorym to okreslg potrzeby, rozpoznajg
mozliwosci i zwiekszg swoje kompetencje w zakresie alternatywnych form realizacji inwestycji. Szereg wy-
darzen sprawit wigc, ze w mijajgcym roku zainteresowanie PPP wzrosto. Pojawity sie tez pierwsze sukcesy.

Niepewno$¢ samorzadéw co do polityki nowych wiadz centralnych wo-

bec partnerstwa publiczno-prywatnego skutkowata pewnym letargiem
inwestycyjnym. Letarg ten byt jednak odczuwalny na kazdym polu, nie tylko w
zakresie projektéw PPP. W miesigcach powyborczych, jest to do$¢ powszech-
ne zjawisko. — powiedziat Mirostaw Jézefczuk, cztonek zarzadu Warbud SA.
- Jednak caty rok 2016 $miato mozna uzna¢ za rozwojowy dla PPP. Deklaracje
Premiera Morawieckiego, nowelizacja ustawy o zaméwieniach publicznych
i koncesji, wiele merytorycznych inicjatyw i szkolen. To wszystko kaze z duzym
optymizmem patrze¢ w kolejne lata. — dodat Mirostaw Jézefczuk.

Poczqtek roku 2016 nie przyni6st na rynku PPP znaczacych wydarzen.

WSPARCIE WEADZ CENTRALNYCH

W mijajacym roku widoczne byto zaangazowanie Ministerstwa Rozwoju
w promocje PPP. Deklarowane przez Premiera Morawieckiego uwzglednie-
nie PPP w strategii rzadowej oraz rozpoczecie prac nad katalogiem dobrych

praktyk mozna uzna¢ za jeden z najwazniejszych bodZcéw dla rozwoju PPP
w ostatnich latach.

Jak powiedziat podczas debaty organizowanej przez Dziennik Gazeta Prawna
— Pawet Szacitto, dyrektor Departamentu Partnerstwa Publiczno-Prywat-
nego w Ministerstwie Rozwoju, (.. .) jednym z gtéwnych narzedzi dla roz-
woju partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce jest Plan na rzecz od-
powiedzialnego rozwoju, przedstawiony przez ministra Morawieckiego”.
Plan rzadu zaktada przygotowanie strategii rozwoju PPP, ktéra zawiera¢
bedzie szereg dziatan takich jak opracowanie katalogu dobrych praktyk
i wzorcéw uméw, liczne szkolenia a takze baze projektéw mozhwych do
zrealizowania w PPP, ktére beda wspierane przez rzad...

Czytaj wigcej na:
www.terenyinwestycyjne.info
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SZCZECINEK INVESTMENT AREAS
INWESTYCJE SPECIAL ECONOMIC ZONE

Szczecinek is one of the most dynamically developing cities in

Poland. The concept of sustainable development adopted by the City

and District authorities has resulted in numerous investments in

technical and social infrastructure of the region and set up Special

Economic Zone and Szczecinek Furniture Cluster.

Complex no. 7

The zoning plan for the complex allows the location of commercial
buildings with a sales area of over 2,000 m?, industrial plants,
warehouses and service facilities. In the immediate vicinity of the
complex, the "North" interchange of the city ring road, connecting
National Roads No. 11 and 20 with the route to the sea port of
Kolobrzeg, will be built.

= 7.5 hanextto
= the national road no. 11
B internal roads

0 fully equipped
e and levelled

www.investmentplots.pl

The Municipal Office

of Szczecinek Phone: (+48) 94 37 141 48, Mobile: 531 612 375
Plac Wolnosci 13

www.furniturecluster.pl

78-400 Szczecinek
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